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IS SAGLIGI GUVENLIGI
ISYERLERINDE SAGLIK, CEVRE VE i$ GUVENLIGi YONETIMINDE iYi UYGULAMA
A. Giirhan FISEK*
(agf at fisek nokta org nokta tr)

is kazasi ya da meslek hastaligi ortaya ¢iktigi anda artik i isten gegmistir. Araba devrilmistir. Artik herkes
yol gbsterebilir.

Onemli olan is kazasi ya da meslek hastali§ina yol agan nedenlerin giderilmesi ve bu olgularin énlenmesidir.
Bunun saglandigi isyerlerine "saglikh ve giivenli” isyerleri diyoruz. "insan ve gevresi"ne olan bu saygil
(ya da barigik) yaklasimi, onun is gevresi ya da ¢alisma suresi ile sinirlayamayiz. Beden ve ruh saghgi ile de
sinirlayamayiz, insani sosyal gevresi ile bir biitin olarak almaliyiz.

Saglik, ¢evre ve is glivenligi ydnetimi yasamin olmazsa olmaz pargasidir.

iyi uygulama kavrami, 6ziinde bir "yarig"i igerir. Daha iyiyi yapmak, daha glizele erismek ve daha yararli
olmak.

"En iyi" kavramini yalnizca teorik bir kategori olarak gérmemek gerekir, iyiler arasindan "en iyi"yi segerken,
uygulanmigligini, yinelenebilirligini ve stirdiiriilebilirligini de gézéniinde tutmak gerekir. "lyi", "giizel" ve
"yararh" da 6znel kavramlar oldugundan neye goére ve kime gdre sorulari ile karsilasilir. Yani bu yarisin
hakemi kim olacaktir? Kanimca bunun yaniti toplum tarafindan belirlenmelidir. «

"En iyi"yi secerken gézoénunde tutulan élgutlerden biri de, bu uygulamanin toplumsal dnemine iliskin olanidir:
Toplumda en ¢ok gorilen, en ¢cok sakat birakan ve en ¢ok oéldiren olgulari gidermeye yonelik olmalidir.
"Ayagini saglam tabana basan" yani "toplumla gii¢lii baglar kurmus”, onun dertleri ile dertlenen ve
¢6zUm arayisi iginde olan yapilar bu konuda bize yardimci olabilir. Bunlar da toplumun &érgutleridir; yani
hikimet disi kuruluslardir.

Her toplum iginden sayisiz yarismaci ¢ikarmali ve onlari "daha iyiye"”, "daha giizele", "daha yararl'ya
ulagmalari igin ydnlenmelidir.

O halde, "igyerinde saglik, gevre ve is giivenligi yonetimi iyi uygulamasinda (HESME-GP) ilk adim,
konuyla ilgilenen hikidmet-digi kuruluglarin (NGO) degisik toplumsal kesim ve kesitlerde yirattikleri model
¢alismalardir.

isci - memur - igsveren sendikalarindan, kamu otoritelerine kadar tim yapilar, toplum dinamizmini ortaya
¢ikaracak olan bu "ilk adim" ¢calismalarina omuz vermelidirler. Clinkl bu model ¢calismalar genelleme
("yinelenebilirlik™ ve "yenilenebilirlik™) yetenegine sahip, yukarida saydigimiz érgiitlerin galismalarinda
kilavuzluk edecektir.

ilk adim galismalarinda, éncelikle Gizerinde durulmasi gereken, bu alandaki "gereksinme"nin heniz farkinda
olmayan, gunubirlik yasantisina gémulmus olan topluma, "gereksinmesinin duyurulmasi"dir. Dolayisiyla
kisi-toplum odakli galismalar olmaksizin yuritilecek "ulusal politika dokiimani™ ¢alismalari, tabandan
kopuk kalmaya mahkumdur.
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Sekil : 1 - Bireyin Cogalma Sdreci
Kisi-toplum odakli galismanin temelinde, glgbirligi distncesi yatar. Clinkd "kisi"nin ayni gereksinmeyi
duyan ve ayni yolda yUrtyen paydaslari ile galismayi zenginlestirmesi ve guglendirmesi hedeflenmelidir.
Kimler arasinda gugbirligi:
* Ayni yoredeki isletmeler arasinda
* Ayni is kolundaki igletmeler arasinda
» Farkh bilimsel disiplinler arasinda
* Kurum ve kuruluglar arasinda.
+ Ulkeler arasinda.
En lyi Uygulama igin Zorunlu Adimlar:
Gereksinmelerin ortaya ¢ikariimasi
ilkelerle uyumunun arastiriimasi
Gereksinmenin duyurulmasi
Belirlenmis ve dlgulebilir hedefler konulmasi
Degisik kesimlerin bu hedefler karsisindaki durumlarinin tanimlanmasi
isbirligi ve katki olanaklarinin saptanmasi
* En genis "onay"la getirilecek ¢dzUmiin uygulanmaya konulmasi



* Yayginlagtiriimasi
* Yinelenebilirliginin saglanmasi

Sekil : 2 - Kurumsal Uygulamalarla Bireysel Gereksinmelerin Bulugsmasi
Ancak bu adimlar atildiktan sonra isyerlerinde saglik, cevre ve guvenlik konusunda en iyi uygulamaya
ulasilabilir. Ancak bunun surekli kilinmasi, denetimin glclid olmasiyla saglanabilir. Biz is sagligi glvenliginde
denetimi 4 asamada ele aliyoruz: Uluslararasi dizeyde, ulusal-kamusal isletme dizeyinde 6zdenetim ve
bireysel denetim. Bunlar igerisinde en édnemlisi bireyin haklarini korumali ve gevresini yasanabilir kilmak igin
yaptigi denetimdir. Diger G¢ denetim asamasinin da hedefi, bireysel denetime destek olmak ve onu
gelistirmek olmalidir.

Uluslararas: ‘
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Sekil : 3 - Denetim Mekanizmalari
20. yluzyila damgasini vuran "insan haklan", bireyin onun "dil, din " farki gézetmeksizin
Ozgurlestiriimesinin, birey olarak varolmasinin sonucudur.
21. yuzyll ise, 6zgurlesen ve kendini gelistiren bireyin, amaglarina ulagabilmek igin bu kez, ayni amaci
paylasan bireylerle, esitlik ve karar alma sureglerine katilimda esitlik kurali ile birlikte olusturduklari
"kurum”lar aracihgiyla toplum yasamina agirliklarini koymalarina tanik olacaktir.
Gugbirligi, bireyin tek basina tstesinden gelemeyecegi bir eylem s6z konusu oldugunda gindeme gelir.
UYGULAMA ORNEKLERI :
Hukdmet digi kuruluslarin' is sagligr glvenligi alanindaki ¢calismalarina érnek olarak, Fisek Enstitistu Calisan
Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi'nin galismalarini 6rnek olarak gosterebiliriz. 19 yila varan gegmisiyle,
Ozellikle kuguk 6lcekli isletmelerde sadlik ve is glvenligi hizmetleri sunumu ve ¢ocuk emegi alanindaki
calismalariyla yol gosterici olmustur.
Kurdugu isyeri ortak saglik-gtvenlik birimleri ile tim Ulkede ilk érnekler olusturmus; toplumu mini-katkilarla
glcbirligi 6rnekleri ortaya koyabilecegini gostermistir.
Bu calismalariyla Enstitli, 1996'da Habitat Il insan Yerlesimleri Konferansi'nda "En lyi Uygulamalar
Sergisi”"nde yeralmistir.
Calismalarini Ug ayri. web sayfasindan izleyebilirsiniz :
www.fisek.org (Turkge , ingilizce)
www.fisek.com www.isguvenligi.net

*

Prof. Dr. Ankara Univ. Siyasal Bilgiler Fak. Ogr. Uyesi is Saghg: is Giivenligi ve Sosyal Politika
Uzmani

Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Genel Yonetmeni

* Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi'nca, 7-11 Mayis 2001 tarihlerinde Ankara'da dizenlenen
Uluslararasi Is Saghgi ve Glvenligi Bolgesel Konferansinda sunulmustur.


http://www.isguvenligi.net/
http://www.fisek.org/
http://www.fisek.com/

IS SAGLIGI GUVENLIGI
BIR SANAYI KURULUSUNDA ACIL DURUMA MUDAHALE PLANI NELERI IGERMELI?
Mustafa TASYUREK

(mustafatasyurek at fisek nokta org nokta tr)

Ozellikle 17 Agustos 1999 depreminden sonra hemen hemen her kurulus bir acil durum proseddirii / plani
yayinlamaktadir. Ancak inceleme olanagini buldugumuz "acil durum" prosedurt / planinin biyik bolimi ya
yetersiz ya da yangin veya deprem talimati seklindedir. Kuruluslarimizin ilgililerine yardimci olmak amaciyla
asagida Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Sanayi ve Cevre Biirosu (IEO)'nun konumuzla ilgili
Onerisini ve ayrica yine 17 Agustos depreminin testinden ge¢gmis olan bir "acil durum proseduri" érnegi
bulacaksiniz.
Acil Duruma Miidahale Planinin Kapsami:

* Tesis acil durum organizasyonu

- Saptanan sorumlu sahis ve yedekleri

- Her kilit sahis ve grubun fonksiyonlari

- Kilit kisiler ve yedeklerinin (ev ve ofis) telefon numaralari

* Tesis risk degerlendirmesi

- Tehlikeli madde miktari

- Tehlikeli maddelerin yerleri
Her birinin 6zelligi (Malzeme Guvenlik Bilgi Formlari)
- Izolasyon valflerinin yerleri
Ozel Ugras gerekleri
- Ozel yanginla miicadele prosediirleri (var ise)

+ Alan risk degerlendirmesi
Civar tesislerde tehlikeli maddelerin 6zellikleri
Civar yerlesim ve nufus merkezi
- Diger tesislerdeki temas noktalan (adlari, telefon numaralari)

Bdlgedeki diger tesislerde kimyasal kagak konusunda olusturulan uyari sistemleri

Uyari sistemleri ve iletisim sistemleri
Alarm sistemleri

iletisim malzemesi (radyo, 6zel hatlar vs.)
- Acil durum oérgutleri

* Tesis yonetimi
- Yerel makamlar ve mucadele ajanslari
- Cevre sanayi
- Cevre yerlesim elamanlari
- Yedekleri ile birlikte isim ve telefon numarasi listesi
- Medya ile temas igin belirlenen sahis
- Yarali isgilerin ailelerini uyari sureci
- Merkezi rapor ofisi

* Acil durum malzeme ve olanaklari
- Yanginla mucadele malzemesi
- Acil durum tibbi malzemesi
- Toksik gaz detektori (gerektidi yerde)
- Rlzgar hiz / ydn gostergeleri
- Monteli solunum aparati
- Koruyucu giysiler
- Yerel kosullara goére belirlenecek diger bélge malzemesi
- Kapsama yetenekleri

* Normal islemlere donmek igin slireg
- Bodlge disi yetkililerle iletisim baglanti ve hatlari

+ Egitim ve uygulamalar
- Kimyasal maddeler hakkinda bilgi (6zellikle zehirlilik vs.)
- Acil durumu rapor etmek igin stregler
- Alarm sistemleri hakkinda bilgi
- Yanginla micadele malzemesinin yeri
- Yanginla micadele malzemesinin kullanimi
- Koruyucu malzemenin kullanimi (kendinden hava saglayan - tiipli maske, giysiler vs.)
Koruyucu malzeme ve giysiler i¢cin dekontaminasyon sureci
- Bolgeyi terk prosediirleri
- Bol acil durum tatbikat dokiimanlari

* Acil durum organizasyon / islemlerinin diizenli testleri
- Acil durum tatbikati



- Sik sik alarm sistemi dokimanlari

- Yanginla micadele malzemesinin sik test edilmesi

- Bolgeyi terk pratigi

Devam eden bir acil duruma hazirlik komitesi

* Plan giincellestirme

- Gerektiginde yilda bir ya da daha sik

- Alistirma ve test sonugclarinin yansitilmasi

* Acil duruma mudahale prosediirleri

- lletisim

- Bolgeyi terk ya da guvenli siginak

- Tibbi olanaklar (cok yonli yaralanmalar dahil)

- Toksik gaz (klor vs.) kagaklari igin 6zel iglemler

- Hortum kasirga islemleri (yalnizca sahil yoreleri igin)

- Elektrik, gaz gibi ev tesislerinin ¢alismadigi durumlara karsi islemler
- Ferdi birim acil durum proseddirleri

- Bomba tehdit prosedurleri

* Ayrintili igslem talimatlari (her islem birimi ve yardimci sistemler igin)
- Agma / kapama acil durum prosedurleri

- Potansiyel kazalarin analizi

- Her vaka icin uygulanacak acil durum muidahale prosedurleri.
(Ornek bir prosediir)

Konu . (x kurulusu) Acil Durum Yoénetim Proseduri

Hazirlayanlar
Koordinasyon
Yurirlak Tarihi
Onaylayanlar

icindekiler

1. Amag ve Kapsam

2. Tanimlar

3. Sistem

4. ilgili Dokimanlar

5. Kontrol

1. Amag ve Kapsam

1.1 Bu prosedurin amaci ; (x) sirketinde / kurulusunda herhangi bir acil durum olustugunda bunun
yayllmasini 6nlemek, olanaklar elverdigince sinirlamak, acil durumun insan, mal ve gevre (izerindeki zararli
etkilerini azaltmak, kayiplari, kirlenmeyi, hasarlanmay!i en alt diizeyde tutabilmek, acil durum alarmlarinda,
tahliye ve deneme uygulamalarinda fabrika personeli'nin nasil davranacagini ve sorumluluklarini
belirlemek, acil durumda, yapilmasi gereken ¢alismalarin derhal ve diizenli bir sekilde gergeklesmesini
saglamak icin temel prensipleri, sorumluluklari ve gérevleri belirlemektir.

1.2 Bu proseduir; i¢ ve dis tehlike kaynaklarinin belirlenmesi, bunlara dénik acil durum planlarinin
yapilmasi, acil durum halinde planlarin uygulanmasi ve etkinliginin gézden gecirilmesini kapsar.

13 Bu prosediurin  uygulanmasindan ..........cccccceiiiiiiiieiiiniiiiiee koordinasyonunda tim
mudurler / yoneticiler / sefler sorumludur.

2. Tanimlar

Bu prosedirde gegen 6zel kelime ve terimlerigin ".............. "ne basvurunuz.

3. Sistem

3.1 i¢ ve dis tehlike ve risklerin belirlenmesinde; risk ve gevresel etki degerlendirmeleri, mevcut bilgi
kaynaklari ve ge¢mis olaylar dikkate alinir.

3.2 Risk yaratabilecek tesislerin yerlesim ve tasarimina, madde ve malzemenin stok miktarina proses
¢iktilarina, kazara olugan dokilme veya kagaklara kargl genel is guvenligi dogrultusunda énlemler alinir.
3.3 Calisanlar gerek kendi calistiklari saha, gerekse isletme igin tehlike yaratabilecek  durumlar ve

alinmasi gereken dnlemler konusunda bilgilendirilir ve edgitilir, (aks:........ bolumu).
3.4 Her sahada yangin riskini yaratabilecek olaylarin 6nlenmesi ve yangin halinde gerekenin
yapilmasi saglanir (Bkz:....... yangindan korunma el

kitabi / prosedurd / talimati).

3.5 Yildirim tehlikesine karsi paratoner sistemi kurulur, bakim ve kontroll yapilir ( 6rnegin Bkz:Yildirnmdan
korunma talimati).

3.6 Kimyasal maddelerin depolanmasinda talimatlar ve malzeme guivenlik bilgi formlarinda belirtilen
depolama kurallari ile is guvenligi el kitabinda / is gutivenligi proseduirlerinde belirtilen kurallara uyulur.
(bkz:.....is glvenligi prosedurleri).

3.7 lsyerinin 6zelligi, kullanilan ham ve yardimci maddeler, iretilen ana ve yan Uriinler, atiklar (kati, sivi,



gaz), bu maddelerin depolanma ve taginma durumlari, isyerinin bulundugu yer ve yore ile komsu kurulus ve
yerlesim bdlgesi gbz 6nline alinarak ve ayrica ,her islem sirasinda olusabilecek tehlikeler ve bu tehlikelerin
blylkligine gore acil durum organizasyonu olusturulur.

3.8 Acil durum meydana geldiginde her bir operasyon bélgesinde insan, gevre, teghizat ve malin en az
zarar gérmesi ya da zarar gérmemesi icin sistemi derhal kimin durduracagi bolim muadurince belirlenir,
belirlenmedigi durumlarda formenler / .....ydnetimleri altindaki sistemi durdurmakla gérevlidir.

3.9 Acil durum aninda (o kurulusta varlarsa) is¢i saghigi ve is glvenligi uzmani ya da ¢evre mihendisi
sistemin tamamini veya bir béluminu derhal durdurmaya yetkilidir, bu kisiler durumdan Ust yonetimi ve ilgili
bélim maddarlerini bilgilendirir.

3.10 Herhangi bir acil durum meydana geldiginde:

3.10.1 Her tlrlG kurtarma ve mudahalede, mudahale edenin dncelikle kendi can guvenligini saglamasi
esastir.

3.10.2 Oncelikle mevcut olanaklarla miidahale edilir, kendi olanaklariyla miidahale edilemeyecek kadar
blylkse is¢i sag. is guv. gev. kor. bélimune haber verilerek yardim istenir.

3.10.3 Acil olay sirket / kurulus olanaklariyla kontrol edilemeyecek kadar biylkse resmi veya 6zel diger
kurulus ve tesislerden yardim istenir

(aks:..)-

3.10.4 Meydana gelen olay; yakin ¢evreyi, yerlesim birimlerini ve diger endUstriyel tesisleri tehdit ediyorsa
veya tehdit etme olasiligi varsa alinacak énlemler ve igbirligi icin yerel érgutlere haber verilir.

3.11 Distan gelebilecek tehlikelere karsi ; yakin gevredeki endUstriyel kuruluslar, itfaiye, hastahaneler, sivil
savunma mudirliigii, sanayi odasi, polis, jandarma, D.S.I. ve belediyeler gibi kuruluslarla isbirligi ve
koordinasyon saglanir (aks:....... ).

3.12 Sirket / kurulus acil miidahale ekibi yanginla micadele ve diger acil durumlarda kontrol ve kurtarma
operasyonlarini yarutir .

3.13 Deprem, sel, su baskini, firtina, gaz kagagi ve dokilme-sagilma halinde anilan konularla ilgili talimat ve
mgbf'larinda belirtilen islemler yapilir .

3.14 Terdrist saldiri, sabotaj, toplumsal eylem gibi durumlarda; "sirket / kurulus olaganusti hal ve savasa
hazirlik plani " uygulanir (bkz: olaganistu halde ve barista ........... fabrikasina girig ve ¢ikisin kontroli
hakkinda talimat).

3.15 Acil durum halinde kullaniimak tzere ilgili sahalara uygun acil durum malzemeleri  konur
(aks:......... ).

3.16 Acil durum igin "acil durum organizasyonu", olanaklari ve gorev yeri belirlenir (aks:Ust yonetimden bir
kisi;...)

3.17 Fabrikanin tamamini ilgilendiren / etkileyen, mala ve cana zarar verme olasili§i yiksek, genis capl
acil durumlarda "acil durum alarmlari" devreye sokulur.

3.18 Alarm testi ve uygulamasi alti ayda bir alarm test planina gore "acil durum test ve alarm uygulamalar”
yapilir (Aks:....... ).

.3.19 Herhangi bir acil durum ydnetimi, acil durum kontrol merkezinden yapilir

3.20 Herhangi bir acil durumda personel sayimi yapilir (Aks:....... ).

3.21 Herhangi bir acil durumda "acil durum plani"nda belirtilen gérev ve sorumluluklara gére hareket edilir
(Bkz: Acil durum plani).

3.22 Herhangi bir acil durumda fabrikadaki uyari ve iletisim sistemleri ile verilen duyurulara ve sivil savunma
madarligunin sirenleri  ya da diger duyuru kaynaklarindan gelen haberlere gére hareket edilir.

3.23 Acil durumun sona erdigi acil durum kontrol merkezinde yapilacak durum  degerlendirmesi ile
belirlenir (Aks:............. ).

3.24 Acil olay kontrol altina alindiktan sonra;

3.24.1 is kazasi /gcevre kazasi raporu diizenlenir (Bkz: ......).

3.24.2 Tekrarini 6nlemek igin; olayin nedenleri, meydana getirdigi zararin etkilerinin giderilmesi ve hasarinin
tesbiti icin gerekenler........... koordinasyonunda arastirilarak geregi yapilr.

3.25 Acil durum sonrasi, ¢alismasi durdurulan Gnitenin tekrar galigir hale getirilmesi igin, her bélim mudura /
yoneticisi kendi bolimd ile ilgili planlarini yapar, bagh oldugu Ust yonetime onaylatir ve uygular.

3.26 Acil durum ile ilgili sistem ve tesisat periyodik olarak kontrol ve test edilir .

3.27 (genel merkezi bagka ilde olan kurulusglar

igin)......... bulunan genel mudarlik personeli;

............. ybénetiminin acil durum uygulamalarina gére hareket eder.

4. ilgili Dokiimanlar

4.1 Standart isletme Prosediirleri (SiP)

+ Risk ve gevresel etki degerlendirme prosedurleri

 Zararli madde ve Urlnlerinin tasima, depolama, ambalajlama, muhafaza ve sevkiyat proseduri

* ig saghgi - is guvenligi ve cevre yonetim sistemi dizeltici ve 6nleyici faaliyetler prosediri

 Egitim proseduri

4.2 is saghgi is guvenligi ve gevre yonetim talimatlari

» Deprem Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenler



* Acil durum plani

+ Acil aydinlatma test

+ Acil alarm sirenleri test

» Anons

* Sel, su baskini, firtina

» Gaz kagagi oldugunda yapilmasi gerekenler

+ Acil midahale ekibi gérev ve yetki talimati

* Yildinmdan korunma talimati

+ Zararli kimyasal maddelerin depolanmasi ve stoklanmasi

* Fuel-oil ve motorin dolumu

43......... is guvenligi el kitabi

44.......... yangindan korunma el kitabi

45......... olaganusti hal ve savas hazirlik plani

4.5.1 Olaganustu hal ve barigta....... fabrikasina

girisin ve ¢ikisin kontroli hakkinda talimat.

5. Kontrol

Bu prosedur iki yilda en az bir defa..................... tarafindan uygulama ile prosedir arasinda fark olup
olmadig! yerinde kontrol edilerek gbzden gegirilir. Yonetim sistemleri koordinatoérligu ve (o sirkette var ise )
dokiimantasyon bolumu yazi ile bilgilendirilir.

* Kimya Mihendisi
Is Saghgi Giivenligi Uzmani
Figsek Enstitiisii Galisan Gocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Denetim Kurulu Uyesi



IS SAGLIGI GUVENLIGI
INSAN - MAKINE SISTEMLERI VE ISCI SAGLIGI IS GUVENLIGI
Gurbuz YILMAZ*

Ergonomik yaklagimda sistemler; INSAN-MAKINE-CEVRE iligkileri icinde diisiiniiliir. Sistem kavrami ayrica;
psikolojik, sosyolojik, biyolojik gibi farkli yaklasimlar, teknolojik gereksinmeler ya da yénetim sorunlari gibi,
Ozel bakis agilarina da yer vermek zorundadir. Bir insan-makine sisteminin temel amacini
gerceklestirebilmek igin, o sistemin temel girdilerinin kapasite ve becerilerinin optimal dlizeyde birlestiriimis
olmasi gerekir. Sistemi temsil eden taraflarin gereksinmeleri ise ancak, o sistemi bir bltun olarak
dusinmekle belirlenebilir.
Bir makine Unitesinin fonksiyonu, kullaniimasindaki kolaylik, verimliligi, yapisi ve iglevlerinin insan faktori ile
isbirligine yakin olmasi, ekonomikligi ya da teknolojik diizeyi, sistem tasariminin vazgegilmez égeleridir.
Sistem tasariminda insan faktoriine, sistemin bitlinsel bir pargasi olarak yaklagiimalidir. Sistemin
kurulusundaki temel amacin gerceklestiriimesi icin, fonksiyonlarin yeterli olmasi ve gesitli fonksiyonlarin
insan ve makine arasinda akilci bir sekilde dagitiimasi gerekir. Sistem tasarimi konusunda 6ncelikle
muhendislik teknikleri kullanilarak, sistemi isletecek insan faktériiniin kapasiteleri ile uyumlu ya da bu
kapasiteleri giiclendirecek arag ve gerecler disunuldr.
Sistemlerin karmasikhgi arttik¢a, gesitli 6nceliklerin ve uyum sorunlarinin ¢déziimi de
glcsiuzlesmektedir. Bu nedenle glinimuz tasarimcilari, sistemlerin karmasikligi arttikga, birbirleri ile cakisan
ve gelisen taleplerle karsi karsiya kalmakta ve bunun iginde bilgisayar programlari ile ¢géztimler bulma
yontemleri gelistiriimis bulunmaktadir.
Sistemin amaci iyi belirlenmeli, sistemde 6ngdérilen yapisal ve fonksiyonel temeller agik¢a ortaya
konulmalidir. Sistem kuruldugunda da, bu sistemdeki insan ve makine faktorleri temel amaca donuik, verimli,
ekonomik ve aksaksiz sekilde devreye girebilmelidir. Tasarimci sistemi olustururken; hammaddeler, gi¢
kaynaklari, kalite standartlari, kalinti ve atiklar sorunu, teknik ve teknolojik bilgi kaynaklari, piyasa hareketleri,
O0deme dengeleri, estetik gérunugler gibi pek ggk oncelikleri dikkate almak zorundadir.

iNSAN - MAKINE SISTEMLERIi ARA KESITI

isyerindeki yakin ve genel gevre kosullari acisindan insan faktoriiniin gereksinmelerini saptamak ve gerekli
kosullari saglamak, ¢cogu endistrilerde 6nemli bir sorun olmayabilir. Bilinen bir genel gevre iginde ¢alisacak
insan-makine sistemi, bir islem Unitesi olarak, olusturacagi ara kesitle yerlesme ve boyut sorunlarindan
baslayarak, gostergeler ve kontrol diizenekleri, insan 6zelliklerine ve temel gereksinimlerine cevap verecek
bir sekilde dusindlmelidir, insan ve makine faktérlerinden birinin teknik olanaklari ile digerinin becerilerini
kaynastirarak, optimal verim sagdlayan bir sistemi kurabilmek i¢in, makinelerin verecegi bilgiler ve isaretler,
operatorin algilama yeteneklerine gore sinyallestiriimeli ve kontrol sistemleri de, insan faktérinin fiziksel
beceri ve yetenekleri ile bagdastiril-malidir. Bagarili bir tasarim igin, insan-makine ara kesitindeki islemlerin
gerektirecedi ehliyet ve meslek bilgilerinin de iyi saptanmis olmasi gerekir.

Modern sistemlerde genellikle kontrol islemleri giderek basitlestirmekte, sistemlerin kurulug, bakim ve onarim
hizmetleri ise teknik bilgileri yeterli personele birakiimaktadir. Makinelerin kontrol duzenekleri ve
gostergelerinin tasarimi ara kesit agisindan ¢ok dnemlidir. Kontrollerin yerlesecegi pozisyonlar, hareket
dogrultulari, operatorin kuvvet kullanimi ve diizeyi gibi konular 6nemli oldugu kadar, gdstergelerin
birbirinden ayrilabilir, algilamasi kolay, yeterli sayida ve duyarllikta olmasi gibi ergonomik kriterlerde
onemlidir.

iINSAN - MAKINE SISTEMLERINDE GOSTERGELER

Makineleri kontrol etmekten sorumlu bir insanin, bu fonksiyonu yerine getirebilmesi igin gesitli bilgilere
gereksinimi olacaktir. Nitekim makineler, onlari kullanan, bakim ve onarimlarini yapan insanlarla bir tur
iletisim icindedirler.



insanlar makinelerin kontrol sistemlerini harekete gecirdiklerinde, makineler da bu kontrol igleminin
sonuglarini kendi goéstergelerimde goériintlye getirirler. Béylece insan-makine arasinda devamli bir iletisim
iliskisi kurulmus olur.

Bir makinenin etkili kullanimi ve aksaksiz isleyisi insan-makine iletisiminin mikemmelligine baghdir. Bu
nedenle, makinelerin tasariminda, insan faktorini ve insanlarin 6zelliklerini de dikkate almak zorunludur.
Nitekim, insanlarin c¢esitli yetenek ve kapasitelerini zorlamak, ancak belli él¢tler icinde mimkindudr. Bu
arada, makinelerin gbstergelerinin ne kadar gdésterisli oldugundan ¢ok, bu géstergelerin operatdre gerekli
bilgileri ne dlglide, agik ve secik verebildigi dnemlidir. Gostergelerin verdigi bilgiler en dogru ve en hizli bir
sekilde algilanabilmesidir.

iINSAN - MAKINE SISTEMLERINDE KONTROLLER

insan-makine sistemlerinde, géstergelerden alinan bilgilerle, makine fonksiyonlarinin yonetilmesi ve
makinelerin isletiimesi, durdurulmasi, hizlandiriimasi ya da yavaslatiimasi gibi islemler kontrol diizenekleri
araciligi ile gerceklestirilir.

Ginudmiizde, karmasikhdi giderek artan makinelerin yardimi ile, insanlarin fizik ve fizyolojik yeteneklerinin
¢ok Ustunde is ve islemler yapabilir hale gelmistir. Makinelerin kontroll igin gelistiriimis sistemlerde de artik,
sadece insanlarin kol ya da bacaklarinin etkinlik dlizeyi yeterli olmadigindan, ¢gogu kontrol dizeneklerinin
ardinda mekanik, hidrolik, elektrik ya da elektronik sistemler ile gliglendirme vardir. Boylece, kontrollerin
teknolojik etkinligi artarken, bunlari kullanmanin da karmasiklidi nedeniyle operator egitimi gibi gereksinmeler
ortaya ¢cikmaya baslamistir.

insanlarin fiziksel is gérme yeteneklerinin 8lgilii boyutlarda olmasi yaninda, insan bedeninin biyo-
mekaniginden kaynaklanan devinme hacimlerinin sinirli olmasi nedeniyle her tirlli insan-makine ara kesitinin
tasariminda bu gergekleri dikkate almak zorunludur. Ancak, bir kontrol diizeneginin nereye konulacagi, temel
Ozellikleri gibi sorunlar éncelikle makine fonksiyonlarini gézetmelidir.

Makinelerin kontrolinde sadece bu diizenekleri harekete gecirecek insan bedeninin kas gruplari ve eklem
sistemlerini dustinerek tasarim yapmak da yeterli degildir. Kontrol dlizenedini hareket ettiren kaslarin
yaninda, gévdenin durus ve oturus 6zelliklerine gore c¢esitli kas gruplarinda olusan statik ve dinamik
calismalar ile bunlarin yorgunluk etkilerinin de dikkate alinmasi gerekir.

Kontrol dizeneklerinin timu belli dlgtlerde kuvvet uygulamasini gerektirir. Ergonomik arastirimlar, kuvvet
gerektiren kontrollerde ayak pedali seklindeki diizeneklerin daha etkili oldugunu géstermistir. Kontrol
islemlerinin daha incelikli olmasi dngoérilirse el kontroll tercih edilmelidir.

insanlarin sinir sisteminin dzelliklerinin ve toplumda yerlesmis aliskanliklarin da etkisi ile, el ve ayak
hareketlerinin yonu agisindan belli beklentiler olusmustur. Bu tir beklenti ve aligkanliklarin gézetiimemesi
halinde, kontrollerin kullaniminda egitim dahi, hata yapmayi énleyemez. Ozellikle acil hallerde insanlar
yerlesik ya da dogal aliskanliklarina donerler. Bu nedenle kontrollerin tasariminda insanin dogal aligkanliklari
dikkate alinmalidir.

* Makine Miihendisi
Eski Is Gilivenligi Miifettisi )
Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Denetim Kurulu Uyesi



IS SAGLIGI GUVENLIGI
MERDIVEN
Cihat UYSAL*
AMAG:
1- Insanlara kazalarin "két talih eseri" olmadigini anlatmak,
2- insanlari gunluk tehlikelere karsi bilinglendirmek,
3- insanlara kaza olusum slrecini analiz etmeyi 6gretmek,
4- insanlardaki guvenlik icglidusuna geligtirmek.
Kaza birdenbire olmaz, olusma nedenleri vardir ve kosullar irdelenerek bu nedenler dnceden kestirilebilir.
Ornegin, evde merdivenden inerken dustiigiinizi varsayalim. Bu kazanin olasi birgok nedeni vardir. Kaza ya
sizden ya da bir baskasi neden olmustur. Simdi bu olasiliklari siralayalim.
A- Kendimizden kaynaklanabilecek nedenler.
1- Goézlerimiz iyi gérmuyor ve gozligimuizi takmamis olabiliriz.
2- Merdivenden inerken dikkatsizlik etmis olabiliriz.
3- Agir bir sey tagiyorken, dengemizi kaybetmis olabiliriz.
4- Fazla yemek yemis ya da igkiyi fazla kagirmis olabiliriz.
B- Bir bagkasinin neden olabilecegi nedenler.
1- Merdivende unutulmus bir cisim ayaginiza takilabilir.
2- Birisi size esek sakasl yapmis olabilir.
3- Isik yetersiz veya onarilmamis olabilir.
4- Merdiven ylizeyinde bir bozukluk (¢atlak, kirik, timsek, delik) olabilir.
C- Merdiven standardindaki noksan ve kusurlar. Bu gurupta ilkemiz gibi yapi standartlarinin yeterince
benimsenmedigdi kosullardan kaynaklanabilecek nedenler bulunmaktadir.
1- Merdivenin korkulugu olmayabilir.
2- Korkuluklar arasi kirik veya bos olabilir.
3- Korkuluk yuksekligi yetersiz olabilir.
4- Basamak genislik ve yukseklikleri degisken olabilir.
5- Basamak ylzeyi aginmig, gcukurlasmis olabilir.

* Calisma Ortami Dergisi Ocak/ Subat 2001 Sayi 54'te yayimlanan MERDIVENDEN iINME senaryosu
Uzerine bir gesitleme. Bu yazinin A, B gurubunu Amerika'da yapilan is gtvenligi ¢galismalari igin kullanilan bir
calismadan uyarladim. C gurubu ise, standart kavramindan uzak yasadigimiz Glkemiz ortaminda olasi diger
tehlikeleri siralamaya calistim.

* Mimar Yiiksek Miihendis



IKI DAKIKA DUSUN
Asirn yuklenmis arabanin taginmasi
Mustafa TASYUREK*
(mustafatasyurek at fisek nokta org nokta tr)

Durum : isci arabayla bir dizi bos kutu tagiyor; ancak kutular oldukga yiiksek bir sekilde istiflenmis.
Soru : Isginin bu galisma sirasinda karsilagabilecedi tehlikeyi tanimlayabilir misiniz ?

Yaniti 16. sayfada

Kimya Mihendisi
Is Saghgi Giivenligi Uzmani )
Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Denetim Kurulu Uyesi



BiLiSim
ULUSLARARASI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BOLGESEL KONFERANSI
(7-11 Mayis 2001)*

KONFERANS BILDIRISI
GIRIS
» Bu toplanti tim katilimci uluslar igin eristikleri dizeyi 6lgmek bakimindan bir mihenk tasi olmustur.
» Sosyal taraflarin "saglik,gevre ve guvenligin" gelistiriimesindeki 6nemi bir kez daha gérulmustar.
» Cevre boyutunun da is saglhigi guvenliginin dnemli bir pargasi oldugu gortulmugtar.
SEVINDIRICI GELISMELER
» Dost kardes uluslarin katilimiyla bolgesel isbirligi olanaklarinin dogmasi sevindiricidir.
+ Bilgi deneyim aligverisinin yalnizca bélgesel degil, bdlge 6tesi katkilarla da zenginlestiriimis olmasi ve
arada képruler olusturulmus olmasi iyi olmustur.
 Uluslararasi bazi érgutleri ve destek olanaklarini tanimak bir kazanctir.
* isbirligi yapilacak ortak galisma alanlarinin bulunmasi ve belirlenmesi mutluiuk vericidir.
+ Kisa slirede boylesi genis bir organizasyonunun CSGB tarafindan basariimis olmasi kutlanmaya degerdir.
GELECEK ICIN ONERILER
«Katilimcilarin farkh beklentiler igcinde olmasi, gelecekte, ayni Kongre iginde "degisik beklentilere yonelik
farkl diizlemler olusturulmasina gerek géstermektedir (Ornegin deneyimlerin paylasiimasi, egitim seminerleri
ya da sertifika programlan diizenlenmesi vb).
+ Gelecekteki toplantilar ve isbirlikleri igin, bir "IZLEME GRUBU" olusturulmasi, bir yil boyunca gelismeleri
izlemesi; hazirliklari kontrol etmesi ve katkida bulunmasi gerekli gérilmektedir. Boylesi bir izleme grubunun
hem ulusal dlizeyde ve hem de bdlgesel diuzeyde 6rgutlendiriimesi dnemlidir.
« Uglii yapinin ve sosyal diyalogun etkinlestirilmesi icin hiikimet-digi kuruluslarinin katilimlarinin zorunlu ve
zenginlegtirici bir 6ge olarak igslenmesi gereklidir, izleme grubunun 6zellikle hikiimet disi kuruluslarin bu
islevlerini yerine getirebilmeleri konusunda 6zendirici olmasi ve Ugla katilimi daha da arttirmasi
beklenmelidir.
+ Uglii sorumluluk - Responsible Care gibi géniillii uygulamalarin desteklenmesi bu ve benzeri girisimler igin
Ozendirici olacaktir.
+ Bir dahaki kongrelerde "iyi Uygulamalar Sergisi" adi altinda bagimsiz bir bolim olusturularak; yalnizca
poster bildirilerle degil, sunum ve goérsel-igitsel gosterilerle ilgi ¢gekici bir ortam yaratiimasi énemli katkilara yol
acabilir.
+ Destek hizmetleri sunan uluslararasi kuruluslarin daha yaygin bir katihmla tanitilmalarina ¢aba
gOsterilmelidir.
* Risk gruplarina yonelik ¢alismalar ve "6ncelikleme" tGzerinde durulmaldir.
« Kuguk ve orta dlcekli isletmelerdeki sorunlar ve midahale yollari gelecek Kongrelerde daha agirlikla
islenmeli ve 6zellikle "sorunlarini hafifletmis" tlkelerde bu konuda uygulanan modeller anlatiimalidir.
* Sosyal guivenlik ile "saglik,gcevre ve glvenlik" arasindaki bag daha ayrintili tartisiimahdir.
* "Yerel Danismanhk" uygulamalari yayginlastiriimali ve desteklenmelidir.
 Ortak "veri tabanlar" olusturulmaldir.
+ Kargilagtirmali analizler yapilmali ve bu uygulamadan
» Sorunlara tani koymak
Ulasilan diizeylerin kargilastiriimasi
Ulkelerin ve igletmelerin belli amaglarla gruplandiriimasi
Bolgesel ve ulusal destek hizmetlerinin planlanmasi
isbirligi alanlarinin belirlenmesi
Ortak ¢alisma standartlarinin yakalanmasi.
Bilisim alanindaki gelismelere ve bu yolla iletisimin geligtiriimesi i¢in gaba harcanmalidir.
+ Avrupa Birligi'ne aday Ulkelerin gelecek yillarda Konferansta daha genis katimlari saglanmalidir.
» Ozellikle Balkan, Kafkas ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri arasinda bélgesel projeler Uretilebilmesi
amaciyla izleme ve ortak proje grubunun olusturulmasi ve bu faaliyet icin ILO, WHO, UNEP, AB
Komisyonunun teknik ve mali yardimi igin girisimlerde bulunulmalidir.
 Turkiye'deki uygulamalarin amacina ulasabilmesi igin, 6zendirici vergi ve sigorta primi indirimleri
konusunda ilgili kurum ve kuruluglara ¢gagrida bulunulmahdir.
» Gelecek yil yapilacak konferansin ana tartisma konusu olarak,
* Risk gruplarinin istihdami
+ Kigik orta 6lgekli isyerlerinin sorunlari segilmelidir.
Tdm katihmcilara ve emegi gecenlere tesekkir ederiz.

* Galigma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii'nce diizenlenmistir.



YASAM
ULUSAL PROGRAM UZERINE

Cihat UYSAL*
Geligmis toplumlarin uygarlikta buglinlere gelisinde, baska toplumlardaki gelismelerden yararlanmasi énemli
bir yer tutar. Ornegin, ingilizler'in sanayi devrimini basta Cin olmak iizere birgok uygarhgin gelistirdigi
bilgiden yararlanarak gerceklestirdigini biliyoruz. Yabanci kulturleri izlemek, dogru irdeleyerek, onlardan
yararlanmak, gelismenin 6n kosuludur.
Toplumun yasam dizeyinin yikseltiimesi, toplumu olusturan insanlarin iginde yasadiklari eksikliklerin
ayirdina varmasini gerektirir. Gelisme, ancak bdylesi bir istegin genel kabul gérmesi ile olusur. Ulkemizin
aydinlar yillardir bu degisimin gerekliligini dile getirmektedir. Ne var ki, sorunlari derinlemesine ortaya
koymaya ydnelik bu ¢abalar, kolayci sloganlarla bezenerek dondurulmus; basta kamu kurum ve kuruluslari
olmak Gzere mevcut kurumlar tarafindan giindeme bile alinmamistir. Bu durum hemen hemen her kurum igin
gegcerlidir. Ornegin, Devlet Planlama Tegkilati Web sitesine girerseniz, kitiiphanenin yilbasinda 1993 yilina
kadar yapilan bilgilerin kayda alindigini, buglnlerde ise ancak 1999 yilina gelinebildigim gorursindz.
Kuskusuz bir gerekgesi vardir ancak, gerekge ne olursa olsun, bilginin iki yil geriden islendigi bir ortamin
varligi da bir gergektir. Bilginin zamaninda islenmesi, ginimuz uygarhigini vareden en énemli 6gedir. Bu
kiltiiri anlamak, bilgileri yeterli hizla igleyebilmeyi gerektirir. Ornekler hemen hemen her konuda
gogaltilabilir.
Tarih, degisim surecinin toplumlarin egitim dizeyine bagli olarak hizli ya da yavas gerceklestiginin
drnekleriyle doludur. Bugiinlerde yasanan belirsizliklerin ardinda yatan gergek de budur. Bu haliyle toplumda
yasam duzeyinin yikseltiimesi yoninde beklenen gelisme saglanamamaktadir. Yillardir gelismeye karsi
direnen yapi artik var olmanin fiziksel sinirlarini zorlamaktadir. Toplumda, bu zorlanma strecinin hizlanmasi
gerektigi kanisi olusmaya baslamistir. Kuskusuz, bu surecin hizlandiriimasi, bunun ayirdina varmis olan ve
mevcut toplumsal duraganligi degistirmek gerektigini kavrayan insanlarla olusacaktir. Ulkemizde bu kavrayisi
benimsemis insan sayisi azimsanmayacak sayidadir. Ne var ki, dizenden pay alma yarigi bu insanlarin
toplumun yoénetiminde geri planda kalmalarina neden olmustur.
Ulkemiz son yillarda, gelismis tlkelerin Griinleriyle dolup tagsmaktadir. Geligmigligin tGriinlerini edinir,
tlketirken, Urln ile kurdugumuz iligki, bu yeniliklerin bizi etkileyip degistirmesi ve gelistirmesinden ¢ok, onun
yuzeysel bir kullanicisi olmamiza yol agmistir. Oysa, kendimize yabanci olan bu kiltlrlerden yararlanmak,
onu elestirel bir tavirla degerlendirmek ve anlamakla gergeklesebilir. Bugiin, icinde yasadigimiz olumsuz
kosullarin olusmasinda bu eksikligin payi buyuktir. Ne yazik ki, yaklasik son elli yilda olan bitenin 6zeti
budur. Bu durumun kavranmasi, gelismeye gidecek yolun baslangici olacaktir. Yerytzinde gergeklesen
gelismeler, buyuk bir vurdumduymazlikla diglanmigtir. Degisimin gerekliliginin ayirdina varip, aligiimigin
disina ¢ikma cesareti gosterenlerin baski altinda susturulmasi basari saniimistir.
Bugun yeryuzindeki gelismelere daha fazla uzak duramayacagimiz aci bir bigimde ortaya ¢ikmistir. Din
gelismeye direnenler, bugiin de direneceklerdir. Ne var ki, kabuk ¢atlamis ve dinyaya egemen gelismelerin
olmazsa olmaz kurallari bizi yola getirmeye zorlamaktadir. Olan biteni bdyle tanimlarsak, lkemizi kirsalindan
kentine, mahallesinden sokagina, binasindan kaldirimina degin herseyi farkl bir bicimde gérmeye baslariz.
Ve, o0 zaman insan, toplum, egitim, trafik, imar... gibi kavramlari yeniden tanimlamak gerektiginin ayirdina
variriz. Ancak ve ancak, kullandigimiz cep telefonundan, otoya deg@in yasamimizda bir tirli uyum
saglayamadigimiz urlnlerin varolma gerekgelerini anladigimizda, sorunlarimizi diinyadaki gelismis
toplumlarin sorunlariyla értisturebilir ve de insanoglunun yerytzindeki ortak sorunlarinin ¢éziimiine katkida
bulunabiliriz. Toplumsal gelisme ve ulusal program ancak bdyle bir kayginin olugsmasiyla ortaya ¢ikabilir.

* Mimar Yiiksek Miihendis



TOPLUM
MASUM GOZDEKIi YAS

Erdogan BOZBAY*
Acik duran kapiyi dikkat gekmek amaciyla hafif¢e tiklattim. Hayli iri oldugu otururken bile anlasilan orta yas
olgunu mitevazi goérinimli adam, incelemekte oldugu dosyadan basini hafifce kaldirarak yliziini bana
dogru cevirdi, iste, yillardir merakla bekledigim an diye icimden gegirdim. Onceden hazirlikli olmama
ragmen, yuvasina birkag numara buyuk gelen takma g6z, heyecanimi arttirmaya yetmisti. Demek meshur
cam gozli Kér Memet buydu.
Henlz dort ayakliliktan iki ayaklihda gecis sancilarini ¢ektigim evrede, beni ilk kez at arabasiyla, hem de ¢ok
yakindan tanigtiran, bu tanisiklik sonrasinda aileme ve ailesine sikintili giinler yasatan Mehmet Agbi
karsimdaydi. Bir gdéziindeki gérme engelinden 6tlrd Unlenen lakabiyla, "Kor Memet" le yillar sonra ayni
havayi soluyorduk. Ancak onunla su an, merakli bakiglarla birbirini inceleyen iki yabanci, daha dogrusu bir
yaniyla bildik bir yaniyla yabanci gibiydik. Bir g6zi gergekten, minder ucu oturuslu konuk misali, "hadi bana
miusaade" deyiverecekmis gibiydi. Bir zamanlar, hem can alici hem de can kurtarici rollerini pes pese
oynamak zorunda kalan o zavalli insansa, hi¢bir seyden habersiz dylece bana bakiyordu. Karsisinda, acemi
egitiminden yeni ¢ikmis hazir ol duruslu, ¢aki gibi astegmen adayini siradan bir bakigla stizdlkten sonra
kibarca, ne gibi bir yardimda bulunabilecegini sordu. Beni, belediyeye glinlik iglerden biriyle cebellesmeye
gelen abonelerden biri sanmasi kadar dogal bir sey olamazdi. Kendimi ve kargimda sabirla yanit bekleyen
adami daha fazla bekletemezdim. Gunlerdir hatta yillardir kafamda kurgulayip durdugum senaryoyu adim
adim hayata gecirmenin kararliligiyla anlatmaya koyuldum. Baslangicta heyecan sosunu fazla kagirdigim
birka¢ kirmizimtirak yGzlu titrek basisli sézcidun ardindan, yatagini benimsemis sular gibi, usul usul akmaya
baslamistim.
Kendisini, yirmi, yirmi bes yil kadar ge¢mise uzanan kisa bir yolculuga davetimin ardindan, ilgisi daha da
artmis, énceden akil edemedidi icin 6zUr dileyerek beni, kargisindaki bos sandalyeye buyur etmisti. Pes pese
sorular sorup bir cogunu da kendim cevapladigimdan olacak, karmagsik duygularin altinda daha bir ezilir
gibiydi. Yillar dnce oturduklari sokag, ne is yaptigini, kardeslerini, ev sahibimiz meshur Bacak Omer'i,
cogunlukla glnlik islerde galisan amelelere kiraya verilen, Steinbeck'in pamuk iscilerinin kaldigi yerleri
cagristiran odaevlerin siralandigi sokagi, ddnemin resmini yaparcasina en kiiglik ayrintilarina kadar
anlattik¢a, sabirsizligini yansitan davraniglarini gizleyemez olmustu. Tim benligimi saran buruk bir
rahatlamayla, anlatisimi istahla strdirtyordum.
Sonunda 6éykinidn can alici kismina gelmistik iste. Sakinlesmeli, gittikge dozu artan heyecanimi biraz
soluklandirmaliydim. Derince i¢ime doldurdugum birkag¢ nefesin ardindan kaldigim yerden anlatisimi masal
atmosferine dénustirerek sirdirdim. O yillarda, tim liksu bir tek odaya sigdirilmis odaevlerden birinde bir
isci ailesi yasarmis. Yine o isci ailesinin ylrimeyle ¢ok ge¢ tanisan bir ogullari varmis; bu hasaratin en buyik
zevki, kagla gbz arasinda sik sik sokaga firlamakmis. Bir giin, yenge¢ yurtylsliu bu ¢ocuk, bir at arabasinin
altina stzilivermis... Sdzclklerin Gzerine basa basa, tipki radyodan gazete haberi yazdirircasina
hecelerken, son noktayl koymaya firsat bulamadan, karsimdaki insan irisi adam, hizla yerinden firlayarak
bana dogru yoneldi, kirk yillik dost gibi boynuma sarildi. Perigan bir sesle, '‘Demek o hasarat sensin.’
diyebildi.
Evet, gergekten de o hasarat bendim. Yillardir beynimden soklip atamadigim o tatsiz olayin yasandigi ginu
anlatip bir giizel rahatlamakla birlikte, bir de onun agzindan dinlemeyi dylesine istiyordum ki. Onun da bu
konuda anlatacaklari olmaliydi. Distincelerimi fazlasiyla giin isigina ¢cikarmis olacagim ki, bir seyler
anlatmak i¢in sabirsizlandigini, sogumaya yuz tutan gayindan ¢ektigi irice yudumlarla kendisini
sakinlestirmeye calismasindan anlamistim. Plr dikkat onun konusmasini bekliyordum ki, agzini agmasiyla,
naftalin kokulu sézcikler el ele tutusmus, ezber havasinda dudaklarindan dékilmeye baslamisti. Elinden
bagka bir is gelmedidi icin bir yandan tek atli arabayla-yayli- ekmek parasi kazanirken bir yandan da kendine
uygun bagska islerin pesinde kosturdugu dalgin giinlerinden birinde, arabasinin altinda bir seylerin kalmig
olabilecegini ancak gevredeki bagrismalar sonrasi fark edisini, tekerleklerin arasindan ¢ikarilan gocugu
kaptigi gibi hastaneye gétiiriisiini, doktorlarin, "Onemli bir seyi yok. Oniimiizdeki iki Gi¢ giin dikkatli olmaniz
gerekli. En ufak bir degisiklikte hemen getirin." dediklerinde, derin bir oh ¢ekisini, ddenmesi gecikmis bir borg
OykUsu tadinda anlatmisti. Ailece gektikleri GzUntlleri glinlerce Ustlerinden atamayiglarini, hele, "Ne
yapmam gerekir, sikayetci olunmamasi igin ne kadar istersiniz? diye sordugunda babamin, 'Sen ¢iplak,
ben giplak., bogazina sarilip canini mi alayim Memet kardesim? Oglumun sagligi bana yeter." yanitini
yinelerken, bugiin bile ayni soku yasiyor gibiydi. Anlattik¢a, onun da rahatladigini, yizine yayiliveren huzur
gelgitlerinde gézlemek mumkindu
ikimiz de aradan gegen onca zamana kargin bir tirli silemedigimiz, gittikge derinlesen izlerle baglandigimiz
ortak kaderimizin rutubet kokulu, hiiziin dokulu dehlizlerinde dolasirken annemin, belki de tamamen annelik
i¢c gudusunden 6taru higbir zaman affedemedigi Mehmet Agbi'yi "Oglumu elimden alacakti o koyun goézlii
adam™ nakarati, kulaklarimda yankilanir gibiydi. Beni yillar 6ncesiyle tekrar bulusturan hiiztin agirlikli keyifli
yolculugu, "Bir ¢gay daha alir misin?" sorusuyla, istemeyerek de olsa sonlandirirken Mehmet Agbi hala,
"Demek o sensin?" diye mirildanmaktan kendini alamiyordu, izin istemek icin ayada kalktigimda, tekrar
boynuma dostga sarilirken, oldukga yorgun bir ses tonuyla, "Her zaman beklerim" demeyi unutmadi.



Odadan ¢ikarken, Memet Agbi'ye hosgakal demenin yani sira, ¢ok gerilerde biraktigim ¢ocuklugumu,
annemi, babami, yazin tozdan, kisin gamurdan gecilmeyen sokagimi tekrar gorebilir miyim umuduyla geriye
doénlp baktigimda, Mehmet Agbi'nin cam bilye albenili masum géziinde asili duran tek damla gézyasinin,
anilar kervanina katilmak i¢in bdylesine sabirsizlandidini nereden bilebilirdim ki?

* Jeomorfolog .
Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

iKi DAKIKA DUSUN (Sayfa 12'nin yanitlari)

NELER OLABILIR?

1- [stifleme gok yiiksek yapildigi igin is¢i 6niinii direkt olarak géremiyor.
Dolayisiyla araba saga sola kayip bir makineye c¢arpabilir ve kutular is¢ingin
lizerine devrilebilir.

2- Araba durduruldugunda kutular devrilip civardaki bir bagka kisiye
carpabilir.

3- is¢i bos kutulari arabaya yiiklerken ve arabadan indirirken elini incitebilir.
4- Araba yolun tam ortasindan gétiirildigu icin kargi yénden gelen birine
carpip her iki is¢inin de yaralanmasina yol agabilir.

5- Arabayi itmek igin tutulan kol ¢ok yliksege takilmig. Bu nedenle arabanin
dengesi bozulabilir.

NE YAPILMALI?

Fabrika sahasinda her giin yapilan bir is oldugu icin isgiler cesitli tipteki
kutularin taginmasina kolay gézle bakarlar. Bu resmi géstermemizdeki amag¢
ise; takinilan bu son derece rahat tavrin ciddi kazalara yol agabilecegi
konusuna igaret etmektir. Her arabanin (izerine maksimum yik agirligi ve
yliksekligini gésteren etiketler takilmali ve yiikleme sirasinda bu limitler
tizerine ¢ikilmamalidir.




DUSUNCE ATOLYESI

KURESELLESME VE SANATCI TAVRI
2 Haziran 2001 yine Vakfimizin merkezindeki bilim ve sanat ortamimizin goénullilerle dolup tastidi bir giin
oldu. Cok degerli tetikleyicilerimizle, distnce atdlyelerimizden birini daha gerceklestirdik. Bu kez konumuz,
"Kiresellesme ve Sanatgi Tavr™ idi. Tetikleyicilerimiz ise, Prof. Dr. Alpaslan Isikli, ozan ve egitimci-yazar
Osman Bolulu, cevirmen ve tiyatro yonetmeni Leyla Tecer, tiyatro yoneticisi Yilmaz Demiral, yazar
Erendiz Atasii ve ressam Ulkii Giinay. Bu kez yepyeni bir uygulamayla, toplantiyr basindan sonuna kadar
videoya aldik ve ufak bir bagis karsiliginda herkesin CD ortaminda bu toplanti kayitlarini elde etmesini
olanakh kildik. Bundan bdyle distince atélyelerini kagiranlar i¢in bunu bir 6lgiide de olsa giderebilmek
olanagi doguyor. Daha 6nce sundugumuz faks ile diistince atdlyesine goruslerini ulastirma olanagindan
sonra bu kez "canli canlh" izleme olanagi yeni bir agsama...
Prof. Dr. Alpaslan Igikh, génullilerimizin ve okurlarimizin yabancisi degil. Daha énce de dusunce atolye-
lerimize katilmisti. Duru dislinmesi ve anlatmasi ile herkesi etkileyen bir disiin adami... Konugmasinin
basinda, "Kiresellesmenin ne oldugunun anlasiimasi i¢in iki sorunun sorulmasi gerektigini"
soyluyordu. "Bu sorulardan birincisi kimin iktidarda olacagi; ikincisi hangi ideolojik temelde
yapilacagidir” ilk sorunun yaniti, IMF, Dunya Bankasi ve G-7'yi "Kiresellesmenin Prezidyumu" ya da
bunlari bir "imparatorluk™ olarak niteleyenlerce veriliyor; demek ki ortada demokratik olmayan bir iktidar var.
ikinci sorunun yaniti da yine, kiresellesmenin kuramcilari tarafindan "ideolojilerin sonu™ olarak
nitelenmekle birlikte sdyledikleri (neo-liberalizm yani yeni-6zgurliik¢ilik), ne yeni, ne de 6zgurlikgl.
19.ylzyilda yasanan ve denenenlerin bir klonlanmisi..

“ Erendiz Atasti, Osman Bolulu ve Alpaslan Isikli
birarada.

Osman Bolulu, Koy Enstitululer kusagindan bir ozan,egitimci ve eylem adami... Génulltlerimiz onu, bilim ve
sanat ortamimizda iki kez konuk etmisti: ilki Kéy Enstitllerinin kurulus yildénima dolayisiyla yapilan bir
soylesiydi, 6teki de Diinya Siir Guini'nde gerceklestirilen bir "siir" sdleniydi. Bolulu, diusince atélyesindeki
konusmasinda "herkesin kendi tiirkiisiinii sdylemesi" gerektigini vurguluyordu; "glinkii, bagkasinin ayak
izinden gitmek kimseye bir sey buldurmaz. Herkes énce kendi olmakla gorevlidir". "Once kendin
olacaksin, sonra evrensele goziinii dikeceksin. Buna en giizel yakistirma, evrenselde dokunmus yerli
isi” diyor Bolulu... Bu s6ziinin devaminda da, "Mustafa Kemal ve arkadaslarinin bunca emegi ve
miicadelesini yasayan bir lilkede su anda diinyadaki en biiyiik ayibin islendigini ve baskalarinin
turkiisiiniin séylendigini" ekliyordu.

Leyla Tecer, Devlet Tiyatrolarinda yénetmen ve ayni zamanda glzel ve akici gevirileriyle de yazin
dinyamizi zenginlestirenlerden. Gonullllerimiz onunla daha énce, topluca gittikleri "Kanavige"
oyunundaki yénetmenlik ¢galismasi araciliiyla tanismislardi. Tecer, "glincel olma zorunlulugunun bizi giin
denilen zaman parg¢asina sikigtirdigini; hergeyi anlik yagatan bir teknolojiyle birlikte zamani insana
yasatmamaya, zamani yaymamaya, zamani diinden bugiine getirmemeye zorladigini” ve "sahne
sanatlarinin bunu derinden hissettigini" sdyledi. Gelisen teknolojinin ve pazarlama kaygilarinin da sahne
sanatlarinin kendi ¢6zimunu Uretmesini engelledigini; zaten 1950'lerden beri kendisi olamayan sahne
sanatlarimizin, kiresellesmeyle yok olacagini belirtti.

Yilmaz Demiral, Ankara Sanat Tiyatrosu'nun yoneticisi, bir tiyatro adami. Cesur ve 6diin vermez tutumuyla,
sanatta ve ideolojide bir ¢izgiyi temsil ettigini ortaya koyuyor. Daha énce birlikte gidilen ve daha sonra da
Uzerine sOylesilen "Deniz Diye Bir Delikanli" oyunu dolayisiyla, bizlerle topluma ulastirmak istedikleri
mesaijlari ve varlik nedenlerini paylasmisti. Kiiresellesme terimi yerine globallesmeyi 6nererek basladigi
konusmasinda, emperyalizmin butlin alanlarda es zamanli olarak egemenligini vurguladigini; vurgun ve
soygunu daha iyi yapacagi kosullari olusturdugunu séyliyordu. Bitln bunlari ortaya sermenin, agiklamanin
ve klresellesme yanilsamasini gdstermenin sanatin gorevi oldugunu; sanatginin, yalnizca sanati tretmekle
yetinemeyecedi, sistemi de reddetmesi gerektigini anlatiyordu. Erendiz Atasi, ilkeli ve tretken tutumuyla



yazin diinyasinda kendisine belirli yer edinmis bir degerimiz. Kendisiyle Pergembe Soylesi'lerimiz
kapsaminda bir kez edebiyat lizerine sdylesmistik. Erendiz Atasii, "ulusal devletler ¢okti™ sdylemine
takiliyor ve soruyor: "Hangi tlke ordularini tasfiye etti, hangi lilke gizli servislerini gseffaflagtirdi™.

Leyla Tecer ve Ulkii Giinay Diisiince

Leyla Tecer Atélyesi'nde

ve

| Ulkd Glinay
. Dudsiince _
Atdlyesinde

"Kiresellesmenin hem soygun ve hem de biiyiik bir teknolojik atilim getirdigini" sdyledikten sonra,
bunlari irdeliyor ve "her seyin aydindan, sanat¢idan beklenmemesi gerektigini” vurguluyordu.
"Bugiiniin kosullarinda sanatin kendini yeniden tanimlamak zorunda oldugunu; 1970'lerdeki gibi
yazilip ¢izilemeyecegini ve yeni bir bigim ile toplumun karsisina gikilmasi gerektigine" dikkat
¢ekiyordu. Bir soru Uzerine post-modernizme deginen Atasii, Post-modemizmin, bi¢im olarak daha 6nce
yapilmis olanlarin hepsini birden yapmaya calistigini; edebi tirler arasindaki sinirlari belirsizlestirdigini
belirtti. Onu bir asureye benzetti ve ¢ok giizel yapanlar oldugu gibi, yaptigi tatsiz olanlar olduguna da dikkat
¢ekti, igeriginde ise bir kaymaca oldugunu vurgulayarak, "Diinyada anlatilacak bir sey kalmadi diyorlar,
bu biiyiik bir sagmalik” dedi.

Ulkii Giinay, hem bir ressam, hem de bir toplum érgiitcii (Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Ankara
Subesi Baskani). Sanatginin toplumu dénistirmek yakimli oldugu géristne katildigini ama toplumun kitap
okumadigini, okuma yazma bilmeyenlerin ¢ok olduguna ve Dernegdi'nin bu nedenle okuma yazma kurslari
actigina degindi. Ulkii Giinay'in dokundugu diger bir konu sanatginin ideolojinin hizmetine girmemesi
gerektigiydi. Blylk Sanayi Devrimi sonrasi devletlerin zenginlik ve erk savaslarina giristigini; ama
kazanilanlardan asla savasan insanlarin pay almadigini sdylerken; Goya'nin ispanya-Fransa savasi sonrasi
savasta ayakta kalanlarin saskinligini gcok giizel bir bicimde ortaya koydugunu, bir 6rnek olarak sundu. Goya,
bir saray ressami olmasina karsin, zenginlik ve erk pesindeki saraya karsin, savaganlarin aci ve
saskinliklarini ortaya koyarak, bulundugu pozisyonu asmisti.

Keske zaman tikenmese, ¢unku s6zin ve dustnceye dzlemin tikenecegi yok.



VAKIF HABERLERI

TATLI PERSEMBE'LER
iki persembe etkinliginde yine dostlarla birlikte olduk. Tango diinyasinda usta bir rehberle yapilan gezinti,
hem kulagimizin pasini giderdi; hem de tangoya génul verenlerle tanistik. Diger Persembe etkinliginde
Soner Selguklu sézsiz iletisim teknikleri Gzerine yaptigi sunumla bizleri hem disindirdi; hem de
aydinlatti. Bize bu olanagi sunan sayin Sabahattin Ozbas'a ve Sayin Soner Selgukluya cok tesekkiir
ederiz.

DOSTLARLA TANGO

Sabahattin OZBAS
OZGECMISI
Akkordeonist Sn. Sabahattin Ozbas, 21 Subat 1926 yilinda Ankara'da dogmus, ilk, orta, lise egitimini
Ankara'da tamamlamis. 1940'li yillarda akkordeonla tanismis. O yillarda akkordeon egitimi veren pek kimse
olmadigindan okulda miizik derslerinden égrendikleriyle akkordeonu ¢ézmeye galismis, ikinci Diinya Savasi
sirasinda Almanya'dan Ankara'ya orkestrayla bir konser vermek icin gelen, Gnli virti6z akkordeonist Cari
Guth ile tanismasi, Sayin Sabahattin Ozbas'in yasaminin déniim noktasi olmus. Bu degerli sanatgidan bes
yil akkordeon dersleri almis. 1944 yilinda Opera Orkestra Sefi Sayin Sabahattin Kalender yénetimindeki
akkordeon orkestrasinda calismig. 1948 yilinda istanbul'a giden sanatgi istanbul Universitesi Fen
Fakultesi'nin Fizik-Kimya bélimune girmis. Yasam kosullarinin zorlugu nedeniyle, gindiz Fakilte'ye gitmis;
gece blyuk muzikli lokallerde ¢almis.
1952 yili, Sabahattin Ozbas'in yasaminda, énemli yillardan biri olmus. O yil akkordeonist Agop Pakyiiz'le
tanismis. Bu degerli sanatgiyla birlikte hocasi Garbis Elbenk'in kurdugu orkestrada, akkordeon igin yaziimis
Ozel pargalar calmislar. Ankara Konservatuvarinin degerli 6gretmeni Mithat Akaltan'dan armoni dersleri
almis. Sayin Sabahattin Ozbas'in, cocuklugundan beri tangoya ilgisi cok-mus. Bu nedenle Necip Celal
Andel ve Fehmi Ege'nin tangolarini calmig, istanbul Radyosu yayina basladigi yillarda ise tangoyu farkl bir
sekilde yorumlayan, yeni bir orkestra dinlenmis. Orkestranin Sefi Orhan Avsar'la tanigan sanatgi, degerli
sefin istegiyle orkestraya girmis. Zaman zaman ikinci bandeneon, zaman zamanda UgUnci bandaneon
partileri calmis. Yiksek 6grenim siresince ve ondan sonra da 6 yil boyunca Orhan Avsar Orkestrasinda
¢alan sanatgi, askerlik nedeniyle bir stire mizik yagsamina ara vermis.
Daha sonra miizik diinyasina dénen Sabahattin Ozbas, diis kirikligina ugramis. Miizik ortamindaki
gelismeler onu rahatsiz etmis. Amatér olarak mizik yapmaya karar vermis. Meslegiyle ilgili resmi bir kuruma
girmis. 33 yil orada calismis ve 1988 yilinda emekli oimus. Orhan Avsar'in 1975 yilinda bir trafik kazasi
sonucu 6liminden sonra, kurulan ikinci Orhan Avsar Orkestrasinda birinci bandaneon partisini ¢alan
sanatgl, Sayin Orhan Avsar'a gercek tango yorumlari nedeniyle blylk bir saygi, sevgi duymaktadir.
Sayin Sabahattin Ozbas'in yaklasik 25.000 tane cesitli orkestralardan kaydedilmis zengin bir tango
repertuvari vardir. Sanat¢inin kendi deyisiyle artik onlarla yasamini strdirmektedir.
TANGO DOGUYOR
Tango'yu andiran bir mizigin ortaya ¢ikisi 15.ylzyilin basina rastlar. Tango kelimesi "Taner-Tangir"
kelimesinden gelir ve oynamak veya dans etmek anlamini tasir. Ortez Oderigo ise bu kelimenin Nijeryalilarin
galdiklari bir ritm aleti olan ve tefe benzeyen "Shongo"dan geldigini soyler. Lisani "Lunfandro" olan bu
muzik tdrindn esinlendigi hareket ise sevisme aninin hareketidir. Bundan dolayi o0 zamanla bu dans gabuk
Uremeyi temsil ediyordu.
Eglenceleri genellikle canli ve toplu olan ispanyol Araplari -ki burada Endiiliis Emevi devleti Araplari
kastedilmektedir- eglencelerini agir ritmli, eski normal danslariyla gelisen bir ¢iftin danslariyla
zenginlestiriyorlardi. Bu dans ispanyol Araplari ve bir kisim yerli halk tarafindan kolayca benimsendiyse de
bagimsiz ve koyu Katolik kalmig, hareketlerini uygunsuz bulduklari bu dansin yapilmasina razi olmayan
Kuzey ispanyollar, bu dansi yapanlari siddetle cezalandirdilar. Endiiliis Emevi Devletinin ortadan kalkmasiyla
o da ortadan kayboldu. Mamafih tamamen degil zira giiney Ispanyol Cingeneleri onu benimseyerek ve gitar
esliginde gizli gizli strdurduler.
Kristof Kolomb'un Amerikan kitasini kesfinden sonra buraya go¢ eden ispanyollar, bu dansi ve miizigini
beraberlerinde goéturdiler. Arjantin'de blylk ilgi gérdi ve zenci ¢evrelerinde gelisti. Sonra da tim Amerika'ya
yayildi. Kiba'da, Meksika'da, Brezilya'da oldugu kadar Arjantin'de de popller oldu. Fakat, 6zellikle Kiiba'da
"Havana Dansi" adi altinda bicimlenip, halk arasinda yayildi. Habenera ritmi Uzerine bluyUk yazarlar, bir cok
eser vermiglerdir. Buna en gizel drnek olarak Albeniz'in tangosunu gdsterebiliriz.
Daha sonralari Arjantin'de habenera ritminden tango ritmine dénustirtlen bu mazik tiriinin adina "Tango"
denildi. O zaman akla "Tango, Arjantinli midir?" diye bir soru gelebilir. Evet, Tango, Kiiba'll, ispanyol
oldugu kadar Arjantinlidir de. O halde Tango, Habenera ritmi normal tango ritmine dénustirilmis bir
habeneradir. Fakat, Arjantin tangosunun habeneredan ¢ok ayri bir yeri vardir ki, 6zelligi, icerigi,
melodilerinden ddkulen inceligi ve hig bir Glkede bulunmayan tipik orkestralarca yapilan yorumlari, Tango
edebiyatinda kendine 6zglin bir yer ayirmistir.
Yirminci ylizyilda ortaya ¢ikan bu muzik tiri 1912 yilinda Avrupa'ya geldi. Arjantinli denizcilerin ispanya ve
Fransa'yi ziyaretler sirasinda beraberinde getirdikleri bu mizik tiirG Avrupa'ya yayildi. Eski anlayiglardan ve
yorumlardan ¢ok uzak, ince rétuslardan ve ilkel yorumlardan arindirilarak yepyeni yorumlarla batin dinyaya



yayildi.
Habenera ritmi ile yazilan tangolar 1910 yilina kadar Arjantin'de egemenligini sirdiirdi. Fakat bu tarihten
sonra yazilan tangolar ise gergek ritmi ve gergek guzelligi ile bash basina bir muzik tiri olarak ortaya
cikmistir.
TANGO iCIN SOYLENENLER :
Rudolfo Mederos (Bandeneoncu - Besteci) : Sosyal siniflarin kendi muzikleri vardir. Sosyal tabakalagsmanin
yalnizca ekonomik degil ayni zamanda kulttrel de olduguna inanirim. Tarihgilere gére tangonun kdkeni
genelev ve sokaktir. Agiktir ki, mizigin kalitesi daha secgkin alanlara, daha glgli sosyal siniflara giden yolu
acmigtir ve onlar da kendilerinin saymislardir.
Horacio Ferrer (S6z yazari - Tarihgi) : Kokeni sosyolojik ve psikolojik, ama gelisimi estetiktir. Tango yerel
sanata ve creole'e (Creole = Latin Amerika'da dogmus beyaz asilli) dayanir ve hepsi bundan dogmustur.
Yani Kiiba'dan sarkilar, ispanya'dan habanera ve tangolar, armoni yapilari Fransa ve ispanya'dan, gitar
keman ve bandoneon gibi ¢algilar degisik Avrupa Ulkelerinden gelmistir.
Daniel Barenboim (piyanist - orkestra sefi) : Piazzola tarihsel olarak ¢ok dnemli bir kisilikti. Clinkii Tangoya
yeni bir yon verdi. Ozellikle ona acti§i armonik diinyada. Bu su andaki diinyamizin diisiinme tarzidir. Ne
kadar koktenci kalacagiz? Miziksel kdktencilik, islami kéktencilik veya Kudis'te Yahudi kdktenciligi gibi. Bir
yandan koktenci dislince tarzi, diger yanda daha ilerici ya da din bakimindan daha laik yaklasim. Piazzola
koktencilik karsitiydi. Piazzola Tango'ya, Tango'nun i¢ merkezini degistirmeden yeni bir yon, yeni bir ivme
verdi.

S0zsUzZ iLETiSIM TEKNIKLERI

Soner SELCUKLU

iletisimi, niteliginin gerektirdigi bir ortam iginde beden dili, sézclkler ve ses tonu kanallarin kullanarak bilgi
olusturma, aktarma, anlamlandirma ve degerlendirme sureci olarak tanimlayabiliriz. Tim canlilar hatta
mekanik ya da elektronik sistemler arasinda var olan bilgi alig-verisini de bu konuya dahil edebilmek
muimkun gorinse de burada yazimizin konusunu, insanlar arasindaki yiz ylze ve o an kullanilan "sézsiiz
iletisim" kanali olusturmaktadir.
Yasamimiz boyunca egitim adina, kendimizi gelistirme adina ¢esitli boyutlarda emek, para, zaman yatirimlari
yapmaktayiz, ilk, orta, yuksek, lisans Ustu ¢alismalar, akademik ¢alismalar diginda, lisan, muhasebe,
bilgisayar vb kurslar aslinda kigisel potansiyelimizi artirmak, yeteneklerimizi ve becerilerimizi gelistirmek
icindir. Kagimiz beyninin nasil ¢alistigi, nasil 6grendigi, rnegin sevgi, 6tke, kizginlk, gilme ve dikkatli
dinleme anlarindaki bedeninin lisani konusunda egitim almistir? Bu konuda verilen yanitlarin oraninin
gergekten c¢ok kiglk oldugunu sdylersem pek yaniimis olmam.
Oncelikle sdzsiiz iletisimi kisisel gelisimimizin bir pargasi olan kendimizi gok iyi tanimak, diistincelerimizi
daha iyi ifade edebilmek, sdzlerimizle uyumlu tavirlar sergileyerek istenilen iletisim gizgisini yakalamak
temelinde ele almaliyiz. Birbirimizle konusurken kullandigimiz sézciklerin se¢imine 6zen gosteririz. Bazen
keske su kelimeyi kullan-saydim diye pismanlk duydugumuz anlar olmustur. Degerlendirmelerimizi veya
anlatmak istediklerimizi cimlelerin, paragraflarin butinligu iginde yapariz. Beden diliyle de tek bir hareketle
degil, birbirini izleyen, sézlerimize denk digen hareket gruplariyla 6zenli bir anlatim yolu izlemekteyiz.
Burada aksayan ve iletisimi kopartan yan, beynimizin 6zellikle bilingaltimizin asli gérevini yerine getirirken
yaptiklaridir. Batln karar ve degerlendirme sureclerinin yasandidi bilincaltimiz nasil adlandirirsaniz
adlandirin buyUk bir depo, kiler, ¢dp kutusu gibi calismaktadir. Bizi olumlamak ve istenileni yapmak tGzere
zamandan ve mekandan bagimsiz ¢alisan beynimiz bir tlr biyolojik bilgisayar gibidir. Zihninizi mesgul eden
gecmiste olmus ya da olmasi muhtemel bir olayin beynimiz tarafindan o an iginde ele alinip, buna uygun
sinir, kas ve salgi sistemleriyle tepki vermesi ylz ylze iletisimde bir sizinti olarak diga vurur ve analog
mesajlar (bedensel mesajlar) sdézclklerin ¢dzimlenme hizindan daha gabuk algilanir ve sizi dinleyen kisinin
bilingalti tarafindan sorgulanmaya tabi tutulur. Yani kisiler sdylediklerinizden ¢ok, ne yaptiginizdan
etkileniyorlar, iste beden dilimizle ilgili farkindalik diizeyini artirarak bu tir yanhs anlatim yollarina sapmadan
istenilene ortami saglayabiliriz. Ornegin sevgi ve saygi lizerine bir konusma yaptiginizi diisinelim. O Sirada
sizi uzun suredir mesgul eden bir problemi ya da sizi 6fkelendiren ve endiselendiren bir durum akliniza
gelsin. Bilingaltinizin yénlendiriciliginde beynimizin sikili yumruklarla, kalkan kaslarla, géz ¢evresinde olusan
kirisikliklarla, ellerin kontrolstiz bir sekilde yizde dolagmasiyla, kavusturulan kollarla size hazirladigi tepkileri
fark etmezseniz inandiriciliginizi da koruyamazsiniz.
Bizler konusma yetenegiyle diinyaya geliyoruz, ancak herkes ¢ok iyi bir konugsmaci olamiyor. Bunun igin 6zel
calismalar yapmak gerekiyor. Ayni sekilde gézlerimiz dogal iglevini yerine getirirken bakmak ve gérmek
arasindaki 6nemli fark yasamda karar alirken ¢ok seyi degistirebilmektedir. Gormesini bilenlerin kisisel
gelisim ve basari seviyesindeki etkinligini, yasamin her alaninda, digerlerinden daha farkli konumlarda
olmasinda segebiliyoruz. Duyma ve dinleme arasindaki énemli fark da ayni sonuca varmamizi saglayacaktir.
Dinleme, 6grenilmesi ve gelistiriimesi gereken bir beceridir.
Beden dilini kullanarak, 6zellikle politik gevrelerce ve rin satis tekniklerinde "insanlari ve topluluklar
yaniltmak, yalan séylemek mimkiin miidiir?" sorusuyla ¢ok sik karsilagiyoruz. Bu yaklagimin, kaba bir
degerlendirmeyle hakli olabilecek yonleri bulunsa bile, her konunun bilim-
sel bir analiz surecinden gegtikten sonra degerlendiriimesinin dogru bir yol olacagdi da bir gergektir. Hakl
yonleri var ¢unki urdn satisg ydontemleri icinde ya da politikacilarca insanlari yaniltmak ve yénlendirmek



amaciyla kullanilabilmektedir. Kullanilabiliyor diyorum ancak sonuca tam anlamiyla ulasiliyor mu? Orasi
tartisma konusu yapilabilir, iste bu yaklasim bizi s6zsiiz iletisimi hak ettigi dogru yere oturtabilecek bakig
acisina kavusmamizi saglayabilir.

Gelelim bedenimizin diline ya da baska bir ifadeyle s6zsiz iletisimimizdeki diger noktalara. Yasamimizda
sinir ve kas sistemimizi saglikli ve bilin¢li kullanabilecek bir engelimiz yoksa, evrensel ve kendi
kultirimizden gelen aligskanliklara dénismus beden mesajlarini asagi yukari birbirine benzer sekillerde
vermekteyiz. Beynimizin énemli bir bolimu elleri ve kollari kontrol etmektedir. Konugsurken yapilan el ve kol
hareketleri duygularimizin derinligini gésteren tonlamalar gibidir. Bir orkestra sefinin hareketlerini mizigin
akisi iginde goz 6niine getirin. Beden dilimizi de aynen sefin yaptigi gibi sdzcikler ve ses tonuyla senkronize
olarak kullanmaliyiz. Karsilikli gérismeden kagindiginiz, hoslanmadiginiz biriyle yiz yize konusmak
durumunda kaldiginizda farkinda olmadan neler yapariz hi¢ diistindiiniiz mi? G6z temasini en aza indirip,
sik sik g6z kagirma, saat, aksesuar vb aracglarla oynama veya gevreyle ilgilenme, basi kaldirip hafifce geriye
alma, kollari kavusturma, ayaklarin yoninun disa gevirme, zoraki gilimseme, dudak bizme, ellerin adzi
kapatan ve geneyi kavrayan kurus ve eylemleri bir biri ardindan sergilenir, istedigimiz, bu olumsuz mesajlari
vermekse, zaten yapilacak bir sey yoktur. Her sey dogal akisi iginde gergeklesmistir. Bunun farkina
varmakla, s6zsiz iletisimi 6grenmekle ne elde edebiliriz? Kim olursa olsun karsilikl gériismelerde olmasi
gereken olumlu tavri géstermek, dinlemek ve anlamaya ¢alismak bence siradanligin disina ¢gikmak anlami
tasir.

iletisimin her kanalini en iyi bigimde kullanacak sekilde kendini egitenler, cevrelerinde baris ve huzur ortami
yaratmakta, zamanlarini, eforlarini, maddi kaynaklarini iyi kullanmakta, stresi kontrol edebilmekte ve empati
kurma becerilerini artirarak insan iligskilerinde ustalasmaktadirlar.

Nereden bakarsaniz bakin "her sey sizinle basliyor".



DAMLA
KENTLI EVi KAVRAMININ KURUMSALLASTIRILMASI _
A. Gurhan FISEK*

(agdf at fisek nokta org nokta tr)
AMAC
Kente gb¢ edenlerin
+ Kent yasantisina uyum saglayabilmesi,
+ Kirsal yasantisini kentte de sirdirmemesi
+ Kentsel degerlerle tanigsmalari;
* Bu yoéndeki ¢cabalarin érgitlenmesine katiimalarini
* Bu gabalara erigilme kolayliklarinin modellestiriimesi
amaclanmaktadir.
KAVRAMSAL CERGEVE
Bulylk kentler, kirsal alandan, surekli gé¢ almaktadir. Bu goé¢ dalgasinin nifusumuzun %25-30'luk bolimini
icerecek bicimde dnimuzdeki zaman diliminde de strecedi tahmin edilmektedir. Bu gé¢ dalgasiyla
gelenlerin, daha dnce gb¢ edenlerle (ki bunlar Gzerinde aktif bir kentlilestirme politikasi izlenmemistir) kentsel
alanda bulusmasi, kirsal tutum, davranis ve degerlerin de yogunlasmasi tehlikesini de beraberinde
getirmektedir. BOylece varolan "kentlilesmemis" grubun daha da genisleyerek, basta insan haklari ihlalleri
olmak Uzere yasanan sorunlarin daha da iginden ¢ikilmaz hale gelecegdini séylemek zor dedgildir.
Kirsal kesimden kentlere géceden yurttaslarimiza yonelik aktif programlar uygulayarak, kentli degerlerle
bulusmalari saglanmahdir. Once (izerinde durulmasi ve islenmesi gereken konu, kente yeni gelenlerin yiiklii
olduklari kirsal degerlerle ile kentte karsilastiklari dederler arasindaki farklardir. Bu konuda bizim
saptadiklarimiz Tablo-1'de goériilmektedir.
Bu farklari gidererek, ¢gagdas toplum olmak yolunda ilerlemek Turkiye'nin yaptigi ve kaginilmaz olan
tercihlerden biridir. Bu farklari gidermede 6ncelik veriimesi gereken ve yeni dénistimleri de beraberinde
surekleyecek (yani dogurgan) olan midahaleleri 5 noktaya toplayabiliriz :
1. Cocuklarin galisma yasamindan uzak tutulmasi
2. Kiz gocuklarinin kimlik ve meslek egitimi
3. Annelere ydnelik "yasam destegdi" calismalari
4. Yurttaglarin toplumsal kurumlardan yararlanmalarini 6gretme
5. Orgiit bilincinin ve érgitlenme diizeyinin gelistirimesi
1
Cocuklarin Galigma Yagsamindan
Uzak Tutulmasi
Kirsal yagsam standartlarinin kentte de genclere dayatiimasiyla, toplu yasama ve ¢agdas uygarlik dizeyini
yakalama kuiltiriinden uzak bir kusak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tutum, davranis ve degerlerden bazilari,
cocuklarin erken yasta ¢alisma yasamina gonderilmesi, ezile ezile kuvvetlenmesi; kiz gcocuklarinin
okutulmamasi, evde tutulmasi, erken yasta evlendiriimesi ya da yalnizca parasal kaygilarla evienene kadar
cahstirimasidir. Bu tempo igcerisinde cocuklar, gdzlerini acip ya da okuyup, dinyayi taniyamamaktadir.
Blyuduklerinde de kentten kopuk bir dinyanin pargasi olarak, varolan yapiyi surdlirmektedirler.
Erkek ¢ocuklarinin, kiglk yasta ve kendilerinden blyUklerin diinyasinda ¢alismaya baslamalari onlarin,
daha c¢ocukluklarini yasamadan, buyukler gibi davranmak zorunda kalmalarina neden olmaktadir. Bu kimlik
sorunu, onlarin diis glictinii, duygularini ve ufuklarini kéreltmekte; kendi kabuklarina ¢ekilmelerine neden
olmaktadir. Halbuki gelisen ve degisen diinyada, dev firmalarin bile birbirleri ile birlestigi bir ddnem
yasanmaktadir. Buna karsin, kiiglik yasta kiiguk isyerlerinin ¢gilesini ¢ceken ¢ocuklar, kendi isyerlerini
kurmanin hayali igerisinde, bu yagsama katlanmakta ve bir bagkasi ile ortakliga dahi tahammiuil
edememektedir. "Ortak gemisi yiiriimez" atasdzl, bdylesi bir yetisme siresi gegirmis ve bugtin tlkemizdeki
isyerinin % 98'ini olusturan kiclk isyeri sahiplerinin sik¢a kullandigi ve i¢ten inandidi bir sézdar.
Cocuklarin kiguk yasta calisma yasaminda zorluklar iginde piserek, ezile ezile ayakta durmayi 6grenmesini
bir yontem olarak benimsemek ise, kentli degerleri benimseyenler igin kabul edilemeyecek ve insafsizlik
olarak gorulecek bir olgudur. Tim bilgilerin kulaktan dolma edinildigi, becerilerin kopyalamaya dayandigi
doénemler geride kalmistir. Buna karsin getin doga kosullan ile bogusmak zorunda olan ve tek-basina bu
savas| bir yasam boyu sirdurecegini varsayan bir kdylU yurttas icin bu yaklasim tartigilabilirdi. Ancak,
kanimizca, kirsal alanda bile, artan teknoloji, sulama olanaklarinin artmasi, tarimsal koruma etkinlikleri ve
blyk ciftliklerin olusmasi da, bu yaklagimi anlamsiz kilmaktadir.
Calisan ¢ocuklarin yitirdikleri cocukluklarini yeniden kazanabilmeleri, higbir hedefin gocuklugun feda
edilmesini gerektirmediginin anlatilmasi igin aktif gaba gerekmektedir. "Gocuk Kimliginin Yeniden
Kazandirilmasi" basligi altinda topladidimiz ¢alismalar, galisan gocuklarin, haftalik ve yillik Gcretli izinleri
daha etkin bir bigimde kullanmalari ve bunlarin arttiriimasi igin de bilinglenmelerini kapsamaktadir. Yetiskinler
icin haftalik ¢calisma slresi 45 saat olarak belirlenmistir. Ama yaptigimiz arastirmalar gocuklarin bu strelerin
de cok ustiinde galistirildigini ortaya koymaktadir. Yine yaptigimiz arastirmalar, ¢alisan ¢ocuklardan yillik izin
kullanabilenlerin oraninin gok az oldugunu ortaya koymaktadir. O halde, varolan durum, hem gabalarin



onlnden bir engel olusturacak; ama ayni zamanda bu engelin asiimasinin neden bu kadar 6nemli oldugunu
da kimsenin yadsiyamayacagi gerekgesini olusturacaktir.

TABLO-1 KIRSAL VE KENTSEL DEGERLER ARASINDAKI FARKLAR

KIRSAL ALANDA

KENTLERDE

Egitimde 6nemsenmemekte ve firsatlar sinirhdir

Egitim 6nemsenmekte ve firsatlar sinirsizdir.

isbolimi sinirlidir; bir ailenin digerine olan
gereksinmesi sinirhdir.

isbolimi artmistir ve kisilerin birbirlerine olan
gereksinmeleri daha yUksektir.

Kirsal alanda yasayan kigilerin kendi digindaki
dunyayi ve kendisinin dunyadaki yerini kavramasi
onemsenmernektedir

Kalabaliklar icerisinde galisan ve yasayan kisinin,
cevresindeki kisilerle olan iligkisi kadar, Ulkedeki ve
dunyadaki 6teki insanlarla etkilesimi de énemlidir

Cevresinde yararlanabilecegi kurumlar ¢ok
sinirhdir (6rnegdin muhtar, okul, saglik ocagi gibi).

Kisinin gevresinde iletisim halinde oldugu veya
yararlanabilecegi yerli ve yabanci sayisiz kurum vardir.

Cocugdu ve insani koruma ve zenginlestirme
konusundaki ¢aresizlikler; yagsam kalitesindeki.
dusuklik ve yasamdan iad olma olanaklarindaki
sinirhliklar, cocuga ve insan yasamina verilen
degeri azaltmaktadir.

Cocuga ve insan yasamina verdikleri deger ylUksektir.
Zaten toplum da bunun tersine tutumlara midahale
etmektedir.

Kirsal alanda kadina tanidiklari rol, evinin ya da
tarlasinin sinirlan igerisindedir.

Kadina taninan rol ve konum degismistir. Egitimli, calisan
kadin yaninda ydnetici kadin tipi de kendisine yer
bulmustur.

Kirsal alanda, kiiglk tretimde aile digindakilerinin
katildigi bir kolektif calismaya gerek
gbérmemektedir

Aile ici Uretim ¢ok azalmistir. Calismak isteyenlerin buyuk
bir bélimd, aileden olmayanlarin isinde ¢alismaktadir.

Kirsal alanda kadinin ailece ¢alismanin ya da aile
Uretiminin diginda Uretime katiimasina yaklagimi
olumsuzdur

Kadin baglangicta aile butgcesindeki zorlanmalar
nedeniyle. giderek bireysel 6zglrlik ve doyumlar
agisindan galisma yasamina girmektedir.

Uretimde de bireysellik egemendir; dolayisiyla
ekip kurma, ekip ¢alismasi kavramlar;
yerlesmemistir

Uretimde birden gok (zaman zaman binlerce) insanin
ekipler halinde calistigi ve modern yénetim tekniklerinin
kullanilabildigi érgutli yapilar ortaya ¢ikmistir.

Kdiltir-sanat ve spor etkinliklerine katilma
gereksinmesi ve olanaklari en dislk dizeydedir

Ozellikle egitim kurumlarindan baslayarak, kiiltiir-sanat
ve spor etkinliklerine katilim, kitle sporu 6zendirilmektedir.

Belirli dénemler diginda, isler daha genis zamana
yayllmistir ve dolayisiyla zaman kullanimina
verdikleri Gnem dusuktar.

Calisma yogun olup, giindiiz-gece ya da mevsim
ayirdetmez. Zamana verilen dnem yuksektir.

Yasam standardi ve tiketim duzeyi disuktdr
alandan cok yuksektir.

Yasam standardi farkli dizeylerde olmakla birlikte; kirsal

Uyaranlar (teknoloji, kitle iletisim araglari, temas
edilen kisi sayisi vb) sinirlidir.

Uyaranlar ¢ok fazladir.

Sosyal glvenlik olanaklari ya hi¢ yok ya da
cok sinirlidir.

Sosyal glvenlik sistemine katilma olanaklari ve sistemin
nimetlerinden yararlanma olanaklari ytksektir.

Daha ¢ok ¢cocug@a olan gereksinme yuksektir.
Cocuklarin giderleri disuktur.

Cocuk bir gereksinme degil, bir kilfettir. Clinki ¢ocugun
degeri ve giderleri ylksektir.

Cocuklarin sokaga ¢iktiginda karsi kargiya
kaldiklari riskler (kaybolma, cetelere katiima,
yasa-disi islere bulagsma ya da kazaya ugrama
lasi iig1 vb) 6nemli 6lgiide dusuktir

Cocuklarin sokaga ciktiklarinda karsi karsiya kaldigi
riskler (kaybolma, getelere katilma, yasa-disi islere
bulasma ya da kazaya ugrama olasiligi vb) ¢ok fazladir.

Orgiit ve 6rgitlii miicadele fikri yoktur.

Orgutlenerek haklarini koruma bilinci vardir.

Calisan ¢ocuklar, calistiklari dbnemde hafta tatillerinde Kentli Evi'nden yararlanarak bos zamanlarini aktif bir
tutumla degerlendirecekler; yillik Gcretli izinlerinde ise, yaz kampi olanaklarindan yararlandirilarak
yasitlarinin (kentli, okuyan) yasam standartlarini yakalamaya calisacaklardir.
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Kiz Cocuklarinin Kimlik ve Meslek Egitimi

Kiz cocuklarinin okutulmamasi, evde tutulmasi ya da erken yasta evlendiriimesi, Glkemiz igin baylk bir
kaynak israfidir. En degerli caglarinda, genglerin, evlenene kadar, bos ve egitimsiz birakilmalari onlarin
toplumla batinlesme sireglerini sakatlamakta; ileriki yagsamlarinda, onlara, kopyaladiklari ¢cag-digi bir sistemi
surdirmekten bagka bir gare tanimamaktadir. Erken yasta evlendiriimeleri de ¢ok sayida gocuk yapma
egilimini birlikte getirmekte; bu da yukaridan beri s6zi edilen sorunlari bir kartopu gibi biyiimesine neden
olmaktadir.

Bu tutumun bir bagka uzantisi da, ailesi gelir gereksinmesi iginde oldudu icin, "¢eyizini kazanmak"
bahanesi ile kizlarin erken yasta ¢calisma yasamina gonderilmesidir. Yaptigimiz aragtirmalar, erken yasta
calisma yasamina gdnderilen erkek ¢cocuklarinda meslek 6grenme kaygisi 6n planda iken; kizlarda, salt gelir
elde etmenin dne gectidini gdstermektedir.

Gunku erkekler, evlendikten sonra da ¢alisacaklardir (dolayisiyla meslege gereksinmeleri vardir); kizlar ise
evlendikten sonra ev hanimi olacak ve ¢ocuk bakacaklardir (dolayisiyla meslek 6grenmeleri gerekmez).
Herhangi bir meslegi ya da ¢alisma becerisi olmayan bu geng kizlar evlendiklerinde ve bu kez kocasinin
evinde beklemek zorunda kaldiklarinda da, oyalanmalari igin gok ¢ocuk yapilmaktadir. Bu aileden daha fazla
toplum igin blylk bir yUk olusturmaktadir. Aile agisindan baktigimizda, zaten yetersiz olan aile geliri, salt bu
"cag-disi” anlayisla daha da zora sokulmakta; okutulacak gii¢ bulunamamakta, ¢gocuklarin sokakta bosta
kalmasi tehlikesi dogmaktadir. Bu tehlike ya sokak gocuklari ve getelerinin artmasi seklinde ortaya gikmakta;
ya da bu ¢ocuklar erken yasta sanayi sitelerinde ¢irak olarak galistirilarak bir baskasinin goézetimine
terkedilmektedir.

Gerek kizlari eve kapatan ve gerekse kizlari evlenince gekilmek tzere ¢alisma yasamina sokan yaklasim,
onlari sosyallesmekten; toplumu da onlarin gok degerli katkilarini kazanmaktan alikoymaktadir. Bu
kizlarimiz, evlendikten bir slire sonra, yetersiz aile geliri, esinin eve para vermemesi ya da bosanma vb
nedenlerle, galismak zorunda kaldiklarinda, "niteliksiz bir emek 6gesi" olarak, yagama sifirdan
baslamaktadirlar. Bu blyUk bir adaletsizliktir.

3

Annelere Yonelik "Yagam Destegi" Galismalari

Anneler, kirsal kiltirden kentsel kiiltire gegiste 6nemli bir islev Ustlenebilirler. Kirsal alanda evin yénetiminde
uzmanlasan kadin, egitim diizeyi ve meslek edinme slreglerinden uzak tutulmasi nedeniyle, sosyal yasamda
mesleki kariyer olanaklarini bayuk dlgide yitirmistir.

Onu uzman oldugu alanda yetkinlestirerek, gocuklarinin mesleki kariyere yonlendiriimesinde, ailesinin
kentsel nimetlerden yararlanmada avantajli konuma gegmesinde ydnlendirici olarak yararlanmak
dusundimelidir.

Annelere "ana-gocuk saghgi”, "koruyucu hekimlik", "¢evre saghgi”, "beslenme”, "hukuk" dgretilmesi
gerekir. Ailenin yeni zeminine yerlesmesini ve dengelerinin yeniden yerine bulmasini saglamali; aile
bireylerinin kentsel yasamin kendilerine sunduklari egitim, bos zaman degerlendirme ve spor olanaklarini
tanimalarina araci olmalidir. Hem kendisi ve hem de aile bireyleri igin, annenin bazi kentsel temel kavramlari
ve bu arada "hak'larini da 6grenmesi gerekir.

Kentsel toplumda, kadina bakis acisi, kadin kimligi ve haklari konulari da annelere 6gretilmelidir. Clnki
kadinlara karsi gelistiriimis olan kirsal kdkenli tavir, yeni ortam ve iligkilere uymamaktadir. Kaldi ki, kirsal
alanda, genis aile yapisi ile bazi agiriliklarin 6nlenmesi olanagi varken, kentte ¢ekirdek aile iginde asiriliklarin
torpulenmesi igin toplumsal mekanizmalar yetersiz kalmaktadir. Bu ylizden kadinin "hak"lariyla ve "hukuk"la
tanismasi gerekmektedir.

Ayrica (2) ve (3) numaral birimlerde "kuglik ¢aph tretim birimleri" kurularak, isteyenlerin hem kendileri
icin ve hem de Kentli Evi'nin finansal strdirulebilirligini saglamasi igin Gretim yapmalari distinilmektedir. Bu
yaklagim, geng kizlarin ve annelerinin, "eve ig verme" vb sémurl sistemlerinden etkilenmelerinin de dnine
gecebilecegi ve onlarin Kent Evi'yle baglantisini arttirabilecedi varsayimiyla da desteklenmektedir.

4

Kenttaslarin Toplumsal Kurumlardan Yararlanmalarini Ogretme

Kirsal alanin tersine kentte, kenttaslarin yararlanabilecekleri bir ¢cok toplumsal yapilar vardir. Bunlar arasinda
yerel yonetimler, merkezi yonetimin yerel uzantilari ve gonalli érgatler bulunmaktadir.

Saglik hizmetlerinden egitim hizmetlerine, sosyal hizmetlerden danismanlik hizmetlerine kadar gok cesitli
hizmet kanallarindan yararlanma olanagi vardir. Haksizliklar karsisinda, yakinma ya da itirazlarin
yonlendirilebilecedi kanallar ve gerektiginde kullanilabilecek olan yargi slrecleri vardir.

Anayasamizdan, uluslararasi insan haklari belgelerinden ve gesitli yasalardan kaynaklanan haklar ve yargi
kararlariyla olugsmus "igtihaf'lar vardir. Tim bunlar, bireyin yurttaglik haklarini olusturmaktadir. Bunlarin
bilinmesi, ayni zamanda istenebilme-si olanaklarini da beraberinde getirmektedir. Neyin, kimden ve nasil
istenecegini bilmek de gereklidir.

Tum saydiklarimiz, kirsal alanin "aile" korumaciligindan uzaklagsmis ancak onun yerine yeni geleneksel
koruma aglari koymak zorunda kalmak Uzere olan "yeni kenttag"lara, toplumun elini uzatmasini zorunlu
kilmaktadir. "Aile, hemsehri vb korumaciligi” ya da "siyasal gruplarin korumaciligi” yerine "toplumsal



koruma ag
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Orgiit Bilincinin ve Orgiitlenme Diizeyinin Gelistirilmesi

insan haklarindan ve varolan yapilardan yararlanabilmek érgutlenmekle ve 6rgutll yapilara katilmakla olur.
Kentlilesmek demek orgutlenmek demektir. Kisiler érgutler icerisinde birbirlerini egiterek, gagdas toplumun
kilfetlerine katlanmayi ve nimetlerinden yararlanmayi 6grenebilirler. Bundan 6tirl yeni kenttaslarin, yeni
yeni toplum érgutleri kurarak kendi sorunlarini gézmeye ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmalari
beklenmelidir. Bu ayni zamanda onlarin drgitlenme ve yonetim becerilerini de gelistirecek, cagdas kentli
kavramlarla bulugsmalarini hizlandiracaktir.

Bunun igin yalnizca 6rguin egitime devam eden aile bireylerinin degil, ana-babalarinin da 6rgitli stireglerde
s6z sahibi olma ve karar alma pratigini gelistirmeleri gerekir. Bunun igin ilk atilmasi gereken adim,
mahallelerde ve yerel yapilarda temsil i¢cin 6zendirilmeleridir. Yalnizca kendi géris, disince ve gikarlarini
degil; birlikte yagsadigi toplumun ortak sorunlarini ve ¢ikarlarini 6ne alan girisimler dne gikarilmalidir. Bdylece
hep ayni kisilerin degil, tek tek tim bireylerin de toplum adina hareket edebilmeleri saglanmis olur. Kollektif
onderligi, kollektif denetimle destekleyen bu pilot galismalar, kentli kiltirinin en 6nemli 6zelliklerinden olan
hosgdru, hak ve yukimlultklerini yerine getirme ve demokrasi kavramlarinin da yagama ge¢cmesini ve
gelismesini saglayacaktir.

Yeni kenttaslara, denetim gorevinin 6nemini anlatmak igin de bu yapi uygun bir firsattir. Béylece 6nderligin,
keyfi yonetim degil, denetlenen, elestirilerle yonlendirilen ve ortak akil gerektiren ve sayginligi éne alan bir
anlayisla uygulanmasi gerektigi 6gretilmis olacaktir.

EYLEM PROGRAMI

Kavramsal diizeyde ele alinan tim bu olgularin, ¢ézimui igin gaba harcanmadik¢a, gogalmasina ve
zenginlesmesine olanak yoktur. Tam tersine, raflarda tozlanmaya ve bazi belleklerde unutulmaya terk edilmis
olacaktir.

Bu kavramsal modelin uygulanabilmesi igin, Fisek Enstitist Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi olarak,
bugiine kadar uyguladigimiz projeler ve edindigimiz deneyimlerin 1si§inda olusturdugumuz, "Kentli Evi"leri
modelini dnermekteyiz.

Kentli Evi, "yeni yeni toplum orgiitleri kurulmasini”, "dezavantajli gruplarin (galigsan gocuklar, kadinlarin,
oziirliilerin vb) korunmasini ve 6zellikle kizlarin meslek edinmesini ve konumlarini geligtirmelerini”,
yurttaslarin toplumsal kurumlardan yararlanmalarini 6gretmeyi hedeflemektedir.

"Kentli Evi"nin hem topluma kendi sorunlarini ¢ézebilme konusunda bir umut olabilir; hem de sorunlarin
¢6zUmdinde bir kaldirag gorevi yapabilir. Kentli Evi, Tablo-2'de gorildigu gibi, bes bélimden olusmaktadir.

larinin olusturulmasi gerekir. Her kenttasin da buna hakki vardir.

"Kentli Evi" modelin uygulanmasindan beklentiler syledir:

1. Kentli degerler daha genis bir toplum kesiti tarafindan benimsenmis olacaktir.

2. Her kenttas, hak ve yukimlultklerini bilecektir.

3. Bu degerlerin yaygin kabuld, insan haklari konusunda hizla yol alinmasini ve bu da toplumsal Gretkenligin
ve dénusumun hizlanmasini getirecektir.

4. Gelecek kusaklarin (kiz, erkek) daha esitlikgi, daha nitelikli ve ¢ok yonli ve diinyadaki yerini bilerek
yetismesi sadlanacak ve bu onlara istihdam kolayliklari getirecektir.

5. Cocuklar ve gencler, kisiligi gliclendirilmis, 6zglvenli ve birlikte is yapabilen, oyun kurabilme yetisinde,
tekdlize olmayan bir birey 6zellikleri kazanmalari tasarlanmaktadir. Bunun yani sira, galismalara katilan
ailesinin de belirli 6l¢tilerde onu anlayabilecek ve onun tutum-davraniglarina ayak uyduracak olgide egitilmis
olmasi beklenmektedir.

6. Yeni kenttaslarin ve gocuklarinin, toplum oérgttler yolu ile 6rgitli micadelelere katihmlari saglanmis
olacaktir.

Uygulamada basari 6l¢litl olarak sunlar kullaniimahdir:

1. Merkezin dizenledigi etkinliklere katilan kenttaslarin sayisi

2. Katilimcilarin devam orani

3. Merkezde verilen egditimler dogrultusunda is bulan, evlilik yasini geciktiren ve evlendikten sonra
galismasini surdiren kizlarin orani

4. Surdurilebilirlik igin "kiglk gapli Gretim etkinliginin" ve toplum katkisinin miktar olarak gelisimi

5. Kentli Evi galigmalarina katkida bulunan ve kenttaslar tarafindan kurulan yeni gondlli érgtlerin sayi ve
nitelikge durumu

6. Yillik calisma raporlarinin katilmcilar tarafindan degerlendiriimesi.



TABLO-2 KENTLI EVI'NIN BOLUMLERI VE HEDEF KITLELERI

BOLUMLER HEDEF KITLE

1. Meslek Kazandirma Bolimi
- Bilgisayar sinifi Geng kizlar
- Yabanci dil laboratuvari

- Teknik resim - grafik ¢alismasi

- Diger-derslikler

- Yurttaslik bilgisi dersleri

2. Yasam Destegi Bolimi

- Klcik Capli Gretim birimi

- Egitimi birimi (koruyucu hekimlik,
Anne-gocuk saghgi, beslenme,

cevre sagligi, hukuk vb)

- Sdylesi ve uzman agirlama

3. Cocuk Kimligini Gelistirme Bolim

- Mizik odasi

- Resim atdlyesi

- Spor odasi

- Tiyatro ve psiko-drama odasi

- Satrang vb oyun odasi

- Kitiphane ve okuma odasi

- Video-DVD-TV odasi

- Yaz kampi

- Yurttaslik bilgisi

4. Danigmanlik ve Yonlendirme Bolimu
- Hukuk Tdm yeni kenttaglar
- Saglik

- Sosyal hizmetler

- Psikolojik danigsmanlik

- Kadin sorunlari danismanhgi
- Yurttaslik bilgisi

5. Yénetim ve Denetleme Yerel yonetimler

- Yénetim ve denetim bilincinin gelitiriimesi (belediyeler, il 6zel
- . ) . . |idareleri vb)
- Yeni yeni toplum 6érgutlerinin kurulmasinin ézendirilmesi Gonilli kuruluslar

ile bu yapilarin ydnetim mekanizmasina katiimasi Tiim yeni kenttaglar

Anneler

Calisan ¢ocuklar

SON SOz

Kentli degerlerin yayginca benimsenmesini hedefleyen bdylesi bir model galismanin uygulamadan gelen
geri-beslemelerle zenginlestirilerek yayginlastiriimasi gerekir. Cinki ulasilan sinirli sayida yeni kenttas
disinda, ayni konumda daha bir ¢ok kisinin bulunmasi; gég¢lin stiirmesi halinde yenilerinin eklenmesi ile yatay
olarak yayginlastiriimasi gerekecektir.

* Prof. Dr. Ankara Univ. Siyasal Bilgiler Fak. Ogr. Uyesi
Is Saghgi Is Giivenligi ve Sosyal Politika Uzmani
Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Genel Yonetmeni



