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HABITAT Il iISTANBUL BiLDIRGESI

(Istanbul-14 Haziran 1996)
1. Bizler, istanbul'da 3-14 Haziran 1996 tarihleri arasinda yapilan Birlesmis Milletler Habitat || Konferansina
katilan; Devlet veya Hukimet, Bagkanlari ile katihmci Ulkelerin resmi temsilcileri olarak; bu toplantiyi
tim insan yerlesimlerinin daha saglikli, yasanabilir, adil, gtivenli, esit, strduralebilir ve Gretken olmasini
saglayacak olan evrensel hedeflere ulasma yolunda bir firsat olarak nitelendiririz. Konferanstaki
goérusmelerimiz iki ana konu Uzerinde odaklanmigtir; gittikce kentlesen bir diinyada yeterli ve strdurulebilir
insan yerlesimleri ile yagsama ¢evremizin dizeltiimesi i¢in uluslararasi, ulusal ve yerel dizeylerde
yapilacak eylemler.
2. Bizler, insan yerlesimlerinin giderek daha da kétilesmesini acil bir sorun olarak gérmekte ve bunu blyuk
bir duyarllik icinde dikkate almaktayiz. Ayni zamanda kentlerin ve kasabalarin birer toplumsallagma merkezi
olarak, ekonomik, sosyal, kiltlrel, dinsel ve bilimsel ilerlemelerin gerceklestigi yerler olduguna da dikkati
cekmekteyiz.
3. Bizler, tim insanlar i¢in, daha blylk 6zgurlikler ve daha iyi yasama standartlari saglanmasi gerektigini
bir kez daha belirtiriz. Bu amagla, Kanada Vancouver'da yapilan Habitat |; Uluslararasi Evsizler igin Barinma
Yili ve Barinma Alanlari igin Global Stratejiler toplantilarinda alinan kararlar bir kez daha animsatiriz.
Birlesmis Milletlerin son diinya ¢apindaki toplantilarinda ve 6zellikle Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi'nda olusturulan; ekonomik kalkinma, sosyal kalkinma ve ¢evre korumasinin Gzerine insa edilmis
bir barig, adalet ve demokrasinin elde edilebilecedi kapsamli bir "Agenda-Gindem" bulunmaktadir. Bu
nedenle, bizler bu konferanslarin  sonuglarini  "Habitat Gindemi"ne entegre etmeye galistik.
4. insan yerlesimlerindeki yasam kalitesini artirmak igin, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde daha yaygin
olan koétu kosullarla savasmak gerekmektedir. Bu nedenle, kabul edilemez Uretim ve tiketim bigimleri ile
yoksulluk, issizlik, evsizlik, siddet, sosyal sorunlar, ¢evre sorunlari ve salginlara yol agabilecek kabul
edilemez nifus degisimleri hedef alinmalidir.
5. insan yerlesimlerinin sorunlari global olmakla beraber Ulkelerin ve boélgelerin kendilerine 6zgun
sorunlari olacaktir ve bu nedenle de bu yerlerin kendilerine 6zgu ¢déziimlere gereksinimleri olacaktir. Bizler,
sorunlari daha ciddi olan gelismekte olan Ulkeler ve gegis ekonomisine sahip Ulkelerde ¢abalarimizin
yogunlasmasi gerektigine dikkat ¢ekeriz. Bu baglamda, diinya ekonomisindeki globallesmenin, kalkinma
surecine ve Habitat Gindemi'ndeki hedeflere ulasmada firsatlar sagladigini belirtiriz.
6. Kirsal ve kentsel gelisme birbirine baglidir. Kentsel gelismeyi artirmak igin kirsal alanlarda is olanaklarinin
saglanmasi, yeterli alt yapi ve kamu hizmetlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bdylece kirsal alandan kente
g6¢ en dusik duzeye indirgenebilir.
7. Bizler, 6zellikle kadinlar, cocuklar ve gencler icin daha guvenilir ve saglkli yasama kosullari
olusturulmasinin gerekliligine dikkati gekiyoruz. Cabalarimizin, yoksullugun ortadan kaldiriimasina;
insan haklarinin korunmasina; temel hak ve dzgurliklerin; editim, beslenme, saglik hizmeti gibi temel
gereksinimlerin herkes icin saglanmasina; ve 6zellikle de yeterli barinma ortamlarinin saglanmasi konularina
yogunlastiriilmasi gerekmektedir. Bizler bu konularla ilgili yGkumlalUklerimizi yerine getirecegimizi belirtiriz,
8. Bizler, insanlarin yeterli barinma ortamlarina sahip olma hakki konusundaki yikimliltklerimizi yerine
getirecegimizi tekrar belirtiriz. Bu amaca ulagsmak i¢in kamu, 6zel ve hikiimet disi tim yapilarin her diizeyde
aktif katilimini saglayacagiz.
9. Bizler, bltgeye uygun; sosyal ve gevresel agidan dogru olan konut yapimini artiracak ve bu konutlara
ulasamayanlara yardimda bulunarak kredi saglamaya ¢alisacagiz.
10. insan yerlesimlerinde yasam kalitesini artirmak ve ¢evremizi korumak igin kabul edilebilir Gretim,
tuketim, ulagim bigimlerini; cevre korumasini ve gelecek kugaklarin haklarini koruyacagimizi taahhut
ederiz. Bu baglamda diinyanin ekosistemini korumak igin ig birligi yapacagiz. Bu konuda her tlkenin
uyacag! genel yukamlalikler olmakla beraber tlkeden Ulkeye degdisen sorumluluklar alacagini bir kez daha
belirtiriz. Bizler saglikli cevre kosullarini geligtirebilmek icin yeterli, glvenilir su saglanmasi ve atiklar
konusunda da galismalar yapacagiz.
11. Bizler; tarihi, dogal, kultlrel, dinsel ve mimari acgilardan énemli olan yerlesim yerlerinin,
binalarin, acik alanlarin, bahgelerin ve anitlarin korunmasini  ve rehabilitasyonunu saglayacagiz.
12. Bizler, yikimluliklerimizin gerceklestirilebilmesi igin belirledigimiz strateji ve esaslar ¢ergevesinde
tim partnerlerin en demokratik ve etkin bir katiimini saglayacagimizi kabul ederiz. Habitat Gindemi'ni
gerceklestirmede bizler icin en yakin ve en 6énemli partnerlerin yerel yonetimler oldugunu belirterek, her
Ulkenin kendi yasal cercevesi icinde demokratik yerel ydnetimler araciliiyla desantralizasyonunu
saglamaya ve yerel ydnetimlerin mali glicini ve yapilarini giglendirmeye ¢alisacagiz. Bizler ayni zamanda
parlamenterler, 6zel sektdr, is¢i sendikalari ve diger génullt toplum kuruluslari ile aramizdaki is birligini de
artiracagiz. Ayrica kadinin rolinl ve 6zel sektdriin sosyal ve ¢evresel konulardaki yatirimlarini artirmaya

calisacag@iz. Yerel eylemler ve programlar "Giindem 21", "Habitat Glindemi" veya benzer diger programlara
dayandirilacaktir.

13. Habitat Gindeminin gergeklestirilebilmesi icin yeterli parasal kaynaklara gereksinim vardir. Bu nedenle
ulusal ve. uluslararasi diizeylerde yeni ek kaynaklar, kamu veya 6zel, iki veya ¢ok yonlu olarak harekete



geciriimelidir. Bu baglamda bizler uygun teknoloji ve bilgi transferini de desteklemeliyiz.

14. Habitat Gindemi'nin tam ve etkin olarak gergeklestirimesinde tim destegimizi verecegiz ancak bu
konuda Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Merkezi'nin iglevlerinin ve roliintin guglendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle Birlegmis Milletler insan Yerlegimleri Merkezi'nin (Habitat) yapisinin
guclendirilmesinin gerektigini bir kez daha énemle belirtiriz,

15. istanbul'daki bu konferans yeni bir igbirligi ve dayanisma ¢agi agmistir. 21. yiizyila dogru ilerlerken
hepimizin ortak gelecedi igin umutlu ve olumlu bir agidan insan yerlesimlerine bakiyor; birlikte yasanabilir,
glvenli, saglikh ve mutlu bir diinya inga etmek istiyoruz.



HABITAT Il / FISEK ENSTITUSU ETKINLIKLERI
A - TV SOYLESISI
(Dog. Dr. A. Gurhan Figek)
Toplu Konut idaresi Baskanhginca, Habitat'in tanitimi amaciyla hazirlanan ve gesitli televizyon kanallarinda
gosterilen 1 dakikalik TV Soylesilerinin "Aktif Katilim" temasini tasiyan bélimine Dog. Dr. A. Glrhan Fisek
de konuk olmus ve sunlari s@ylemistir:
"Yeni ddnemde, toplum, érgutleri araciligiyla uygulamaya aktif olarak katilmali. Bunun i¢in de yeni bir
yaklasim benimsemeli. Oncelikle sunu bilmemiz gerek: Bir hizmet herkese ulasirsa bir anlam tasir; hele de
bu bir haksa.
Saglik, iste bdyle, her insanin dogustan kazandidi haklardan. Saglikh yagsamak bir haksa 6nlenebilir
nedenlerle hastalanmak ya da yaralanmak da haksizlik.
iste toplum hekimligi yaklasimi, bu haksizliklarin hig olmamasi ya da hafifletiimesini amaglar.
Bir toplum érgiitii olan Figek Enstitisi'niin, Uluslararasi Calisma Orgiti'nce desteklenen calismasi da bu
yaklasimin bir Grlini. Soranlara diyoruz ki, biz bir toplum hekimligi eylemi veriyoruz.
Klguk isyerlerinden olugsan sanayi sitelerinde birimler kuruyoruz. Bu birimler, isyerlerinde hem calisan
gcocuklara hem de yetiskin iscilere hizmet veriyor. Clnku basta klgliclk yasinda, cocuklugunu unutarak,
blylk gibi davranmaya ¢abalayan ve yipranan, o "kliglik dev adamlara yani giraklara vefa borcumuz var.
ister gocuk, ister yetiskin olsun, tim g¢aliganlar ¢alisma ortaminin olumsuz etkilerinden korunmali; is¢i sagligi
is glvenligi hizmetlerinin nimetlerinden de yararlanmal.
Bunun i¢in Yiriyen Klinik dedigimiz aracimizla, hizmeti taa isyerine kadar goturiyoruz.
Cirakhik Egitimi Merkezlerinde Okul Saglgi Birimleri olusturuyoruz.
Sanayi sitelerinin merkezi yerinde ilkyardim-tedavi merkezleri ile birlikte is Glivenligi Sergisi kuruyoruz, isyeri
ortamini saglikli hale getirmek icin dlgiimler yapiyoruz; éneriler géturiyoruz.
Doktor, dishekimi, hemsire, mihendis ve sosyal bilimcilerden olusan bir ekiple ¢aligiyoruz.
Sitede bu hizmetten yararlanan isverenlerin dizenli katkisiyla da sistemi déndiriyoruz.
Fisek Modeli kendini surekli yeniliyor. Cinku isci isveren ve Enstitlist ¢alisanlarinin  katkilariyla durmadan
hizmeti cesitlendirip, zenginlestiriyoruz.
Bu anlattiklarim duslerimiz degil; Ankara, istanbul ve Denizli'de uyguladigimiz calismalar.
Toplumun kendi olanaklariyla bu birimleri gogaltmasi gerektigine inaniyoruz. Toplumun sorunlarin ¢éziimine
aktif katilimi gerekiyor.

B - "BiR TOPLUM ORGUTU DUSU" FiLMi

(Rifat Aras)
Metin Yazari, Yapimci ve Yoénetmen: Rifat ARAS
Yapim Tarihi: Haziran 1996
Sdre: 29”7 20"
Konu:
Filmde Fisek Enstitisi'nin gerceklestirdigi bir Toplum Hekimligi Deneyimi anlatiliyor. Enstitl, hUkimet-disi
bir kurulus (NGO-Toplum Orgiitii) olarak, bir yandan, toplum érgtleri icin model Uretirken; éte yandan,
toplumun en sorunlu kesimlerinden olan galisan gocuklar sorunu igin de bir model Gretmektedir.
"Cevremizde olusan ve her gegen glin daralan gemberi, sadece elestirerek karsilamaya calisirsak, bilmeliyiz.
ki, o gember bir giin bizi de igine alarak bogacaktir. O halde insanlarin biraraya gelerek yasama miidahale
etmeleri gereklidir, iste bu disincede olan, bir avug insan, toplum hekimligi idealinden yola ¢ikip, énce
kendilerini sonra baskalarini hareketlendiriyorlar, Biliyorlar bu koca hantal yapiyi bugiinden yarina
degistiremeyeceklerini. Ama goérmek istiyorlar; oturmak, kinamak, kizmak yerine, tutunca ucundan
degistirilebilir olup olmadigini anlamak istiyorlar, iste toplum &érgutleri igin Gretilen model bu. Bu bir "model'se
eger, yeni bir dis daha olusuyor demektir kafalarinda... Bakarsiniz toplum 6rgiitleri, giderek cogalarak
dusler kurup, sadece hayir demek yerine, yasamin ucundan tutup degistirmek igin, birer model kurabilirler."
Toplum hekimligi idealinden yola ¢ikan bu bir avug insan, kendilerine ugras alani olarak g¢alisan gocuklari
gencleri sectiler, Calisan ¢ocuklar ki, her gegen giin eriyen sosyal devletten yeterince pay alamayanlardir,
Calisan cocuklar ki, yasitlari kamu fonlarini tiiketerek okurken; onlar kamu icin fon reten, ama hig pay
alamayanlardir, O halde, toplumun ¢alisan g¢ocuklara bir vefa borcu vardir, iste yiratilen gcalismalarla
olusturulan model, toplumun bu vefa borcunu 6demesi icin dnerilen yoldur,
"Koca bir okyanustu agilacaklari su...
Bir kiiglik kayikla agildilar...
Diiglerindekileri gérdiiler..
Okyanusta onlar1 bekleyenler vardi.
Bulustular...
Biliyorlardi ki birileri hem de aclikla
onlari bekliyordu,.. Bir avug insandilar.,. Bilgilerini yagsama uyarlayip, sokakla
tanigtilar Once yiizlerce oldular, simdi
binlercesi ile birlikteler."
(Not: Bu film. Kasim 1996'da Antalya'da gergeklestirilecek olan Altin Portakal Film Festivali'nin Kisa Metrajli



film béliminde gbésterim programina alinmistir.)

C - “EN iYi UYGULAMA”LAR SERGISI

(Dr. Yasemin Glinay)
Hukudmet-disi kuruluglarin (NGO) yuratmekte oldugu projeler arasindan Birlesmis Milletlerce sergilenmeye
deger bulunun "En iyi Uygulamalar (Best Pratices)" Sergisi, "Sali Pazari 2. Antrepo"daydi, Antrepodaki sergi,
gerek insanlarin gerekse standlarin gériinimu agisindan oldukga renkliydi, Renkli ve albenili standlarin
o6nemli bir kismini kent maketleri, ingaat resimleri, insaat ve kent planlari olusturmakla birlikte; ¢cevre, kadin,
cocuk, sug ve sugun énlenmesi, iklim, iletisim, gé¢ ve sosyal sorunlarla ilgili, alanlarda yiiritiilen projeler de
vardl. "Fisek Enstitisi"nun ¢alisan ¢ocuklara ydnelik saglik ve sosyal hizmet sunumu projesi de bunlardan
biriydi,
Her seyden 6nce Habitat IlI'ye yurt disindan beklenen katilimin olmamasi, 2. Antrepodaki sergiye de yansidi.
Habitat siiresince, istanbul halkinin, Habitat etkinliklerinin kendilerine yasak oldugunu diisiinmesi, kolayca
gelip gezebilecekleri "En lyi Uygulamalar Sergisi" ile Tiirk izleyicileri bulusturamadi. Standlarin Tirk
izleyicilerinin dnemli bir kismini sergi binasi ve ¢evresinde goérevli olan polis, sosyal gorevli ve diger
calisanlar olustururken, édnemli bir kismini da standlari bulunanlarin komsuluk iligkileri olusturdu, Konferans
binalari ve Habitat vadisinden sergiye izleyici akisi ¢ok fazla degildi. Bu arada galisan ¢ocuklara yonelik olan
projemizi, sergi binasinda ¢alismakta olan gocuklarin da izlemis olmasi sevindiriciydi.
Ote yandan sergi izleyicilerinin standlara bakis agisi farkliydi. Bazi izleyiciler ne var ne yok séyle bir g6z
atayim diye gezerken; bazilari amaca yonelik gezmeyi yedliyor, kendi ilgi alanini belirleyip, 6zellikle o
standlarin brostrlerini alip bilgi alis-verisinde bulunuyordu. Fisek Enstitisid'nin ILO/ IPEC kapsaminda,
calisan gocuklara yonelik olarak yurittigi VEFA Projesine ilgiye gelince: Sergi stiresince en az 10 yabanci
konuk, yaklasik 30 dakika siren video kasetimizi ilgiyle izledi ve olumlu gorUslerini dile getirdi. Daha fazla
sayida izleyici de bir kismini izledi. izleyicilerle Habitat sonrasi iletisim kurmanin ilk adimlari atildi.
Yerli izleyicilerin gogu "Fisek" adindan etkilenerek standimiza yaklasti. Bunda, gerek saglik kesiminde
gerekse saglik-disi kesimlerde "Prof. Dr. Nusret H. Fisek" hocamizin, toplum hekimliginin babasi olarak
taninmasinin etkisi vardi. Baz kisiler de gazeteci olarak tanidiklari "Prof. Dr. Kurthan Fisek" ile ilgisi olup
olmadigini sordu. Bilmeyenler de standimizda hocamizin resmini gortip kim oldugunu sormak i¢in yaklastilar.
Bu arada, "fisek" yazisini okur okumaz, "aa... fisek yapimiyla ilgiliymis, gegelim" diyenlere dyle olmadigini
anlatabilmek i¢in arkalarindan seyirtip, geri déndirmek zorunda kaldigimiz da oldu.
"Calisan Cocuklara Vefa Hizmeti" projemizi tanidiktan sonra, yerli ve yabanci izleyiciler arasinda projenin ne
kadar idealist oldugunu séyleyenler az degildi. Bdylesine idealist bir projenin pratikte nasil uygulanabildigini,
finans kaynaginin ne oldugunu, ¢ocuklarin para 6demek zorunda .olup olmadigdini, Turkiye'nin genel ntfusu
icinde galisan gocuk nifusu, Enstiti'ndn yapisi ve diger galismalari, projenin nerelerde strdurildiga,
izleyiciler tarafindan en g¢ok sorulan sorulardi. Yalnizca soru sormakla kalmayip, projeye katkida bulunmak
isteyenler de vardi.
Standimizin proje tanitim kasetini izleyen italyan konugumuzun séyledikleri ilgingti: "Ben Tiirkiye'ye ilk kez
gelmiyorum. Gegen Kasim ayinda yine Turkiye'de idim. Buralarda konferans vadisinde bir surl ¢ocuk vardi,
Kimisi bilet, kimisi su satiyordu. Simdi yoklar, nereye gittiler?" dedi. Bunu yoruma agik olarak birakmak
istiyorum.
Diger ilging bir gbzlemim de, sergi slresince tanitim amaciyla bedava ekmek dagitan "Halk Ekmek
Fabrikasinin standinin kargisindaki Avustralya
standindaki kisinin nigin saskin bakislarla "Halk Ekmek" tarafina baktigina dikkat ettiimde; sergi salonunda
¢alisan kiguk ¢ocuklarin, o bedava ekmekleri siyah posetlere doldurmus ve gétiirmekte olduklarini
gérmemdi.
Cocuklarin nigin galismak zorunda kaldigini agikga gosteren boyle sahneleri, bu kesimlerde "ekmek kaygisi"
ortadan kalkmadigi sirece sanirim ¢ok gorebiliriz.

D - TURKIYE CUMHURBASKANLIGI TAKDIR BELGESI

Habitat etkinliklerine katilarak, katkida bulunarak, yararlik géstererek ulusun yUzinu adartan bir grup insana
Sayin Cumhurbagkani Stleyman Demirel tarafindan "Turkiye Cumhurbagkanlidi Takdir Belgesi" verilmigtir,
Bu kisiler arasinda Fisek Enstitlisi'nin Yoneticisi Dog. Dr. A. Gurhan Fisek de vardi,
Takdir belgesinde soyle yaziyordu: "Sayin Girhan Figek
3-14 Haziran 1996 tarihlerinde istanbul'da yapilan HABITAT-II Konferansi, Birlesmis Milletlerin diizenledigi bu
asrin son kapsamli konferansi
olarak; insanligin konut ihtiyacinin kargilanmasi, insanlarin temiz kent ve kasabalarda yasamalari ve tim
Ulkelerde kargilasilan sehirlesmenin getirdigi sorunlarin kontrol altina alinmasi igin uluslararasi diizeyde ortak
kararlarin alindigi bir forum olmustur.
HABITAT Il Konferansi'nin basarisi igin verdiginiz destege ve gosterdiginiz yogun ilgiye tesekkiir eder,
basarili hizmetlerinizin devamini dilerim.

Siileyman DEMIREL

Cumbhurbagkani



AVRUPA'DAN :

"Avrupa Genglik ve Ogrenci Igbirligi Cercevesi”ne Daha Etkin Sendika Katilimi

1990 Ekim ayinda, Avrupa'nin énemli bir kurulusu olan "Avrupa Genglik ve Ogrenci isbirligi Cergevesi" 10.
kurulus yildénimuni kutlamistir. On yil dnce ¢ergevenin kurulusu ile ilgili belgeyi imzalayan hukimet digi
kuruluslardan biri de WFTU idi.

1980'de Macaristan'in baskenti Budapeste'de kurulan ¢ergevenin asil amaci, Dogu ve Bati Avrupa Genglik
orgutleri ve sendikalari arasindaki isbirligini artirmakti. Farkli politik géruslerdeki genglik érgutlerini bir araya-
getiren bir diyalog ortami olusturan kurulusg, o zamanlar bu iglevi géren tek yapi degildi. Ancak ¢ergevenin
aslil 6zelligi Avrupa'daki genglik érgutlerini ilk kez belli politik amagclar ¢ergevesinde isbirligi yapmak tGzere bir
araya getirmesiydi.

Avrupa Genglik igbirligi'nin Temel ilkeleri

WFTU da dahil olmak Uzere gergeve kapsamindaki buttin érgitler, su ilkeler temelinde yakin isbirligi yapmayi
taahh(t etmislerdir:

* Karsilikli saygi ve guven,

+ Cercevenin yetkisi igcindeki butlin konularda serbest distince alisverigini saglayacak kapsamli, acik ve
demokratik bir tartisma ortami,

* Bilgi ve deneyim aligverisinin saglanmasi ve ortak girisimlerin yirutilmesinde karsilikli yardim,

» Cercevede yer alan orgutlere timuyle esit haklar taninmasi, bagimsizliklarina ve karsilikli iliski kurma
haklarina ayirimcilik yapmadan saygi gosterilmesi,

* Her 6rgitln, ortak eylemlere ve gergeve tarafindan baslatiimasi kararlastirilan girisimlere nasil ve ne
Olcude katilacagina karar verme hakki; ayrica érgutlerin kendi eylemlerini diizenleme haklari bulunmasi,

» Cercevenin hukimetler, resmi kurumlar ve hiikimet kuruluslari karsisindaki bagimsizligina saygi
gOsterilmesi,

Cergeve, genel kabul goren bu ilkeler temelinde son on yil iginde genis 6grenci ve genglik kesimlerini
kapsayan bir dizi tartisma diizenlemis ve WFTU'nun Geng isciler komisyonu bu tartismalarda etkin bir rol
oynamisgtir.

Cergevenin kurucu konseyi tarafindan benimsenen "Avrupa Genglik ve Ogrenci isbirligi Bildirgesinde farkli
politik, felsefi ve dinsel inaniglara sahip gesitli uluslararasi, bélgesel ve ulusal érgutler; Avrupa Bdlgesel
Givenlik ve isbirligi Konferansi'nin sonug bildirisine uygun sekilde davranma konusundaki, (yani evrensel
barig, glivenlik, adalet ve politik yumusamanin saglanmasi, Avrupa dlizeyinde isbirliginin gelistiriimesi, kigiler
ve devietler arasinda dostane iliskilerin kurulmasi yéniindeki) kararhliklarini belirtmislerdir.

Cergevenin sosyal, ekonomik ve politik amaglari

Bildirgede ayrica gergevenin ortak politik, sosyal ve ekonomik amaglari da s6z konusu edilmistir:

» Avrupa'da barisg, guvenlik ve isbirligini saglamak, politik yumusama strecini pekistirmek ve Helsinki
Konferansi sonug bildirisinin tam olarak uygulanmasi i¢in ¢alismak,

+ Silahlanma yarisinin durdurulmasi, gergek silahsizlanma dnlemlerinin alinmasi, askeri harcamalarin azaltil-
masi ve serbest kalan kaynaklarin kalkinmaya yardimci olacak yénde kullaniimasi icin micadele etmek,

* Geng insanlara baris ruhu ile egitim vermek,

* Genclerin galisma, egitim; sosyal, ekonomik, politik ve kiltlrel yasama katilim gibi temel haklarini
savunmak ve iyilestirmek,

+ Daha iyi ve demokratik yeni bir uluslararasi ekonomik diizen kurulmasi i¢in ¢calismak,

+ Ekonomi, bilim, teknoloji, enerji, cevre ve ekoloji alanlarinda igbirligini artirmak.

Cercevenin en yiksek karar verici organi "Yillik Danigma Toplantisidir. Toplanti her yilin sonunda yapilr.
Amaci, o yilki etkinlikleri gdzden gecirmek ve gelecek yil igin bir eylem programi hazirlayip bunun nasil
yuritulecegini kararlastirmaktir. Burada belirtiimesi gereken nokta kararlarin her zaman fikir birligi ile
alindigidir.

Bir dizi 6nemli olay

1980'de Budapeste'de yapilan ilk danigsma toplantisindan beri gergeve, bir dizi nemli olayi érgitlemistir.
Bunlardan iki érnegdi aktarmak gerekirse:

1) Avrupa'nin 21 dlkesinden gelen 700 geng 1988 yazinda Avusturya'nin Dobriach kentinde "Helsinki'de
baslayan poitik yumusama surecinin devami i¢in galisan gengler ve 6grenciler" konferanslar dizisine katild1.
2) 1989 Ekim ayinda Varsova'da "Ortak Avrupa: idealler, gercekler ve umutlar" konulu énemli bir sempozyum
dizenlendi. Katimcilar su sorunlari tartistilar: Avrupa'da baris, silahsizlanma ve glivenlik (gergekler ve
umutlar), ekonomik, bilimsel, teknolojik, egitimsel ve ekolojik konularda isbirligi (olaylar, engeller ve umutlar)
ile "Ortak Avrupa Evi" fikrinin insani boyutlari.

Sendikaci goziyle bakildiginda gegmiste gergevenin etkinliklerinde yalnizca birkag érgitin yer aldigini
sOylemek gerekir. Oysa orgutler; aralarindaki iletisimi gelistirmek, ya da daha iyisi geng sendika Uyeleri
arasinda karsilikli yarar saglayacak isbirligini Avrupa diizeyinde gergeklestirmek ve bu sayede gencleri
guinden gune daha c¢ok etkileyen yeni sosyal sorunlarla (artan issizlik, yetersiz mesleki egitim, is gtivenliginin
olmayisi) basetmek konularinda isteklidirler.

Avrupa'da son zamanlarda sendikalari da kapsayan olduk¢a énemli degisiklikler olmustur, Cergeve'nin
1989 Aralik ayinda Stockholm'de yapilan 7. Danisma Toplantisinda, bu degisiklikler g6zénine alinarak



Avrupa'daki hizli degisimin Uye 6érgutler arasinda kaginilmaz olarak etkisini gosterecegi ve gelecekte bu
yeni guclerin Gergeve'nin etkinlikleri arasina alinmaya calisiimasi gerektigi sdylenmistir, Ancak Avrupa'daki
genc sendika uyeleri ve drgltlerinin, aralarinda isbirligi kurmak ve gelistirmek icin Gergeve'nin sundugu
genis etkinlik olanaklarini dederlendirecekleri de bir gergektir.

Avrupa Cercevesi bu yil da, ilgilenen bitin 6rgutlerin ¢cagrildigi gesitli etkinlikler planlamistir. Bunlarin
arasinda 1990 Mayis ayinda Norvec'in Bergen kentinde yapilacak olan ¢evre sorunlariyla ilgili "Ortak
Gelecegi iyilestirmek icin Geng insanlar Hareketi" de vardir. Ayrica insanhdin kurtulusu ile ilgili baris ve
silahsizlanma, kalkinma ve gevre konularini igleyen 2. Diinya Genglik ve Ogrenci Forumu'nun Mayis
sonunda Helsinki'de dlizenlenmesi disunulmektedir.

Avrupa c¢apindaki diyalog ve isbirliginin sendikalarin etkin katilimi olmadan kurulabilmesi akla yakin
gérinmemektedir. Bu nedenle Avrupa Genglik ve Ogrenci isbirligi Gergevesi; sendikalara, etkinliklere
daha fazla katilarak geng Avrupali isgileri ilgilendiren Helsinki Sonug Bildirisi kosullarinin tam olarak
uygulanmasina katkida bulunmalari igin ¢agri yapmaktadirlar.

1990°'LARIN ISLERI ICIN YENI EYLEM PROGRAMI

Nisan ayinda New York'ta Birlesmis Milletler Genel Kurulu, Uluslararasi Ekonomik igbirligini gériismek izere
dzel olarak toplanmistir. Bu toplanti, "BM'in 4. Kalkinma 10 Yili" olarak adlandirdigi 19901 yillar igin
uluslararasi kalkinma stratejisi gelistiriimesinde bir adim olmustur. Stratejinin ana konulari hizli nifus artisi,
insan kaynaklarinin gelistiriimesi, yoksullugun ortadan kaldirilmasi ile gevre ve kalkinma iligkisidir. Yonetim
Kurulundaki is¢i Grubu tarafindan ortaya atilan, "meslek" konusunun stratejinin ana konulari arasina
eklenmesi 6nerisi genis dlglide destek bulmustur.

Bu baglamda diinyadaki sendikalarin, 1990'lann is stratejisi icin etkili bir kampanya baglatmalari geregi
ortaya ¢ikmistir. 1980'ler boyunca issizlik sorunu gelismekte olan Glkeler kadar gelismis Ulkelerde de artma
gOstermistir. Emegin uluslararasi bélinmesi, bdlgesel ekonomik bitiinlesme ¢abalari ve ulusal ekonomiler
arasinda kurulan baglar daha énce gérilmemis derecede artmig, bunun sonucu

olarak uluslararasi ekonomik igbirligi; meslekleri, Gcretleri, yagsam standartlarini ve ekonomik buyimeyi
etkileyen yasamsal bir etken haline gelmistir

Ancak simdiye kadar uluslararasi ekonomik isbirligini kararli bir temele oturtacak, bunu diinya ekonomisinin
kalkinmasinda bir etken haline getirecek, dinyadaki insan ve maddi kaynaklarin akilci kullanimina dayanan
yeterli politik kararlilik olusmamistir. Uluslararasi iligkilerdeki olumlu egilimler su anda diinya ¢capindaki
ekonomik iligkilerle kosut gitmekte ve Ulkeleri, gegmis yillar boyunca biriken ekonomik ve sosyal sorunlarin
¢6zimunde ¢ok yonli isbirligine dogru yoneltmektedir. Dinyadaki sendikalarin gegmiste de hep vurgulandigi
gibi uluslararasi ekonomik igbirligine gereken énemi vermemenin bedeli cok agir olmustur.

Afrika'da 1980 ve 1988 yillari arasinda kisi basina disen yillik gelir % 20'den fazla azalmistir, gelecek on
yilda da en iyi olasilikla bu distk

dizeyde kalacagi tahmin edilmektedir. Bircok Afrika tlkesinde yoksulluk i¢cinde yasayan insan sayisi toplam
nafusun yarisi ile dértte Ugl gibi cok yiksek bir dizeydedir.

Guney Amerika'da 1987 yilinda kisi basina disen yillik gelir 1980'e gére % 10 azalmigtir. Ayni sire iginde
calisanlarin ortalama geliri (kendi isinde galisanlar da dahil) % 28 disus gostermistir. 1980'lerin ortalarinda
yoksul insan sayisindaki artis, bolgeyi 1970'lerin basindaki yoksulluk dizeyine geri dondirmasgtr.

Bunlar g6zdnine alininca, ekonomik ve sosyal gelismeyi kdstekleyen dis etkenler dnem kazanmaktadir.
Uluslararasi bankalar ve finans kurumlari tarafindan dayatilan kosullar ekonomik isbirligini gelistirmek yerine
timiyle ekonomiyi daraltici olmaktadir. Ozellikle IMF tarafindan dnerilen stabilizasyon ve yapisal
diizenlemelerin “sosyal maliyetinin” ne kadar biiyiik oldugu yeni farkedilmektedir. Bu yizden yapisal
dizenlemeler s6z konusu oldugunda dinyadaki sendikalarin alternatif politikalar igcin miicadele etmesi
gereklidir. Dizenlemeye yonelik dnlemler, issizligi ve yoksullugu azalt maya yénelik esitlikgi kalkinma
politikalari ile birlikte yuruttlmelidir. Bu nedenle "is piyasasinin deregilasyonu" ve "esneklik" gibi bazi
politikalarin en kisa zamanda kapsamli sekilde de@erlendiriimesi gerekmektedir.

Bu konudaki bitin politikalarin, ILO'nun énerisi olan "temeli insan haklari ilkeleri ve en distk calisma
standartlarinin korunmasi"na uygun olmasi saglanmalidir. Ancak sonugta ILO'nun moral glicii md, yoksa
yabanci bankalarin ve IMPnin ekonomik giicii mi baskin gikacaktir?

Eger, simdiye kadar herkesin is bulmasina yonelik bir politika izlemis olan bazi Orta ve Dodu Avrupa
Ulkelerinin aldigi 6nlemler dogrultusunda hareket edilecek olursa, is yonlinden gelecek ¢ok parlak
gorinmemektedir. Bu Ulkelerdeki sendikalar, verilen "sok tedavilere karsi ¢ikmaktadirlar.

Polonya'da da 6rnegdi goruldigu gibi bu énlemler, sézde pazar ekonomisini yerlestirmek ugruna issizligi ve
enflasyonu artirmaktadir. Battin bu tlkeler, kapitalizmin kendisinin de sonunda 6grenmek zorunda kaldigi
piyasanin ayakta kalabilmesi i¢in insan haklarina ve ¢alisma standartlarina saygi gosteriimesi gerektigi
gercegdini kavramadan 6nce, 1930larin ekonomik krizine benzer sonuglan yeniden mi yagsamak
zorundadirlar?

"Fortune" dergisinde yakinlarda yayinlanan bir yaziya gére Amerikali bir sendikaci sunlari sdylemistir.
"Reagan ve Bush'a gére 6zgur sendika mikemmel bir seydir, ama sendikalar Polonya'da oldugu sirece".
Acikca goraldugi gibi bu liderler kendilerine 6zgu bir demokrasi anlayisina sahiptir. Bu anlayis, ekonomik



karar asamasi s6z konusu oldugunda her turli demokratik miidahaleyi reddetmektedir.
Yakin zamanda ABD'de yapilan bir arastirmaya géze 6zel sektérde galisan sendikasiz is glictiniin orani 2000
yilina kadar rahatlikla % 5'in altina dusebilir. Oysa bu oran 1973'te % 25'ti, su anda ise % 12 dolayindadir.
Bu durum, sendikasiz bir ortam olusturmak amaciyla baslatilan "big business" kampanyasinin en belirgin
sonucudur. Bu kampanya, ABD'de eskiden beri var olan ve ILO'nun sendikalarin bagimsizlidi ile ilgili 87'nolu
Sdzlegmesini onaylamayi reddeden drgitlenmis sanayiye dayanmaktadir.
Suphesiz ki ABD'deki sendikalar yeniden birlesmek ve micadele etme zorundadirlar. Diger ulkelerdeki
sendika orgultleri de ayni seyi yapmalidir, ginkii TNC'ler bugiin ABD'de izledikleri politikalarin yarin diger
Ulkelerde pesine diseceklerdir.
Bu nedenle, yaptiklari isler ve sendika tyelikleri agisindan bakildiginda dinya iscilerinin pek ¢ok ortak
noktasi vardir, islerini garanti altina almak, yeni is alanlari agmak ve drgutlenme haklarini korumak igin bitin
Ulkelerin isgileri birlesmeli ve ise yonelik kalkinma stratejisi icin nasil micadele etmeleri gerektigini
ogrenmelidir.

(World Trade Union MovementNo.Y/1990)



HEDEF
BIREYSEL DENETIMDEN TOPLUM ORGUTUNE

Dog¢. Dr. A. Giirhan Fisek
"Sana ne yapildigi dedil, senin buna karsi ne yaptigin nemli."
(Melih Cevdet Anday, "Mikadomun Cépleri")
Bugun Ulkemizdeki sancilarin en biyliga, bireysel denetimin cansizligidir. Birey adina hareket ettigini
soyleyen orglitler, vekiller vs, aslinda kendi istem ve 6zlemlerini agirlikla dile getirmektedirler. Bunu
yaparken, toplum psikolojisi, iletisim hileleri ve beyin yikama yéntemlerinden de siklikla yararlanmaktadirlar.
Bu da, ydnetsel yapilarin bireylere daha da yabancilasmasini getirmektedir.
Katilimin arttiriimasi, bireylerin yénetimde s6z ve karar sahibi olmasi vb. temalar siklikla islenmeye
baslanmistir. Bunun nedeni, yukarida sézinu ettigimiz yabancilasmadan duyulan rahatsizliktir. Ama bireye
"katil" demekle olmuyor; katilinca da bireysel denetim kurulamiyor.
50. yilindaki ¢ok partili siyasal yasantimiza baktigimizda, ¢ok sayida milletvekilinin gelip gectigini goruriz.
Cogu birbirini de tanimaz. Ama davranis bigimlerine, kullanilan yontemlere ve toplumun parlamentoya olan
uzakligina baktigimizda degisen ¢ok
sey olmamaktadir. -Bu da, bireyin, toplumu temsil iddiasiyla katildigi ortamlarda, "temsil ettigi toplum
kesitinin farkhligin" ortaya koyamadigini gostermektedir.
Yine 50, yilindaki ¢ok partili siyasal yasantimiz, azinlik gértslerin temsilinde ¢ok sinirli zaman dilimlerinde
basarilar elde edebilmistir. 1961-69 arasinda uygulanan seg¢im yontemleri ile Anayasa Mahkemesi'ne
basvuru kolayliklari, toplumdaki farkli géruslerin siyasal yasamda agirligini hissettirmesine ve etkili sonuglar
almasina yol agmigtir. Yine bu donem, bireyin, toplum érgutlerine katiminin en yiksek oldugu dénemdir.
O zaman tek tek, bireyin toplumsal ve siyasal sorunlarda daha etkin olabilmesinin kosullarini ve yollarini
degerlendirmemiz gerekmektedir, Gergekten de toplumdaki tim denetim mekanizmalarinin 6zU "birey de-
netimi"ne dayanmaktadir.
1. Bireyin dugleri ve ulkisu vardir. Her seyden dnce kuguk yaslardan baslayarak bireylerin dig kurmalarina
ve kendilerine bir Glki (misyon) edinmelerine 6zendirilmeleri gerekir, ileride "kendini gergeklestirme cabasi”
olarak adlandiracagimiz bir ugrasa girecek; duslerinin ve ulkisinin pesinden gidecektir.
2. Bireyin, haklarini bilmesi ¢ok énemlidir, Herkesin dodusta bir takim haklara sahip oldugu; ister 1 yasinda
ister 81 yasinda olsun bunun degismeyecegi; herkesin birbirine saygili oimasi geregi ona kiiglk yasta
benimsetilmelidir.
Bu ugrasin basariya ulasmasinin temel kosulu, cocuklugunda saygi gérmesi ve haklarina saygi
gOsterilmesidir. Bu saygiy1 géremedigi durumlarda gdsterdidi cocukga tepkinin, hosgorilebilmesi ve
degderlendirilebilmesi gerekir.
Ayrica farkli yaglardaki cocuklarin birbirleri Gzerinde egemenlik kurma gabalarinin da, ilerideki 6nder olma-
ybnetme-ezme 6zlemlerinin tohumlari oldugu dusunulerek; birlikte lretim ve paylasim olgusu yasatiimalidir.
3. Birey, neden-nigin sorgulamasina hi¢ ara vermemelidir. Bdylece bir konunun tim yoénlerini gérebilecek;
tuzaklara diisme olasiligi azalacaktir. Kendisini basariya gotirecek dogrultuyu blylk bir dogrulukla (isabetle)
belirleyebilecektir.
Bu sorgulamay! da, kiglk yastan bagslayarak, dise-kalka, ¢arpa-yikila 6grenecektir. Toplum, dayanigsmaci
islevini burada gostererek, bireyin daha az zedelenerek bu isi 6grenmesine yardimci olabilir. Burada gorev,
ana-babadan 6gretmenine, okul érgitlenmesinden isyeri drgitlenmesine, arkadaslik iligskilerinden kitle
iletisim araclarina kadar uzanmaktadir.
4. Birey, yasamin her alaninda kendi farkliligini ortaya koymali, bu farkliiga saygi gosterilmesini beklemeli
ve kendi payina dusen ilgi ve karsiligi gérebilmelidir. Bunu istemeli ve elde etmek i¢in de ugras vermelidir, Bu
uzun soluklu ugras i¢in, hem kendisini surekli olarak egitmeli ve hem de toplum tarafindan sirekli olarak
uyariimalidir. Onun i¢in "Bireyin Denetleme Egitimi" programi, tUm bir yagsama yayillmistir (Begikten
Mezara),
5. Her bireyin nitelikli ve tretken bir emek dgesine dénustirmek ¢ok dnemlidir. Bu bir yoniiyle onun ufkunu
genisletirken, bir ydniyle de onun ekonomik glivencesini ve Uretkenligini arttirir, "isleyen demir 1gildar”
atasdziinde oldugu gibi, yeni yeni bilgi-deneyimler elde etmesini, kendisini tanimasini, 6zgivenini
kazanmasini saglar. Boylesi bireylerin, yasamlarinin tim kesitlerini denetim altina alma ¢abalari, onlarin
kisilik yapilarinin da bir pargasi haline dénustr. Artik "denetlemek" ve "sorgulamak”, "yanlisa karsi
susmamak" onun kendine saygisinin bir geregi haline gelmistir,
6. Her birey, yasami boyunca haksizliklarla, adaletsizliklerle tanisir, Buna ne tepki gésterdigi, nasil gésterdigi
¢ok dnemlidir. iste bu noktada, ayni  haksizliga tepki duyanlarin giglerini birlestirmesi ve etkili bir
bicimde gostermesi giindeme gelmektedir. Bu noktada, ya bu bireylerin iginde yer aldiklari toplum érgutleri
bu ugrasi benimseyecek ya da bu drgutler asilacaktir (yeni bir toplum drgutlenmesi ortaya ¢ikacaktir),
Bireyin distnU ve Ulkisind gerceklestirmek-izere hareketlenmesi ve dayanaklar aramasi, bugtn toplum
orgutlerine egemen olan, "Uretimden uzak, daha ¢ok elestiren ve uygulamayi bagkalarindan bekleyen"
yaklagimlari da kiracaktir.
Her toplum 6rgutl, Uretken ve eylemli Gyelerden olusan, onlarin ¢abalarini birlestiren ve farkl ¢abalarin
frekans ayarini yapan bir "diizenleyici" (koordinatér) konumunu almalidir,



Bunun da bireylere gocuk yastan bagslayarak, 6érneklerinin gosterilmesi gerekir.

7. Uretken ve eylemli bireylerden olusan toplum érgditlerinin, delegelerin, vekillerin vb, secilmeleri-indirilmeleri
de farkli kurallara gore olusur. Devingenlik kendi 6zelligini, bu kurallara da yansitir, iste katihm, s6z ve karar
sahibi olmak, o zaman gergeklesir, Yoksa katil demekle olmaz.

Bireysel denetimin ¢cocuk yastan baslayarak gelistiriimesi cok énemlidir. "Bireyin Denetleme Egitimi" her
seyden 6nce, dustncelerini agik¢a sdylemesi ve sorularini rahatlikla sormasina dayanir. Bunun igin aile igi
demokrasinin saglanmis olmasi zorunludur, Cocuklarin erken yasta kres, anaokulu deneyimini edinmesi ile
ailenin Ustindeki bu 6nemli ylk, profesyonel kadrolara aktarilabilir. Cocugun oyunla gelistiriimesi, ¢esitli "kol"
calismalariyla kendisini-yetilerini tanimaya ¢alismasi 6nemlidir. Fisek Enstitist'nin yakindan ilgilendigi ve
izledigi "Cocuk Sesi ve Geng Sesler" ("Chlldren Voice and Young Voices") Kampanyasi bu anlamda ¢ok
onemlidir. Cocuk tepkisinin orgitlenmesi ve yasitlariyla dayanigsmasini gelistiriimesi de énemlidir.

Cocuklarin yetilerinin ortaya konulmasi, onun yonlendiriimesi, yasam boyu basariyi yakalayabilmesinin de
onkosuludur, Okul yasaminda, gesitli kollarda gérev almasi ve Uretkenligini buralarda géstermesi, bir
anlamda demokrasi deneyimi olarak da degerlendirilebilir,

Sirekli 6rgutlh (kol) yapilar igerisinde yeralan gocuk->geng-»yetiskin yasamini bu ortam olmaksizin
surduremeyecektir, isini, zorluklarini, bagarilarini paylasarak yuriyecektir.

Uzun erimde bu modelin igletiimesini bekliyoruz. Gelismenin anahtari budur, Kisa erimde ise, bu modele
ulasabilmek igin, toplumda sinirli élgeklerde de olsa, "bireysel denetim ugraslarinin, toplum érguatlerince
6zendirilmesi ve guglendiriimesini bekliyoruz.



BUYUTEC

- Katilimci Demokrasinin Kilcal Damarlari Sivil Toplum. Orgltleri (Mak. Miih. Glirbiiz

Yilmaz)

- Saglik iskolunda; Uye, Birey, Toplum (Vet. Hek. Biilent ligaz)

- Yiiceltmeye Calisirken Cokerttigimiz Meslek Orgditleri ve Aktivistler (Dr. Murat Firat)
- Alternatif Bir Orgutlenme Modeli (Psi. Nurhayat Kemerli)

- Sendika ici Demokrasinin Yasal Engelleri (Enduistri iligkileri Uzmani / is Basmifettigi
Mevlat Can)

KATILIMCI DEMOKRASININ KILCAL DAMARLARI SIVIL TOPLUM ORGUTLERI

GIRIS

Bilinen anlayisla demokrasi, halkin egemenligi temeline dayanan ya da yurttaslarin cogunlugunun devlet
ybnetimine dogrudan veya dolayli olarak katildi§i1 yénetim bi¢imidir, Demokrasiyi baska bir yaklasimia,
insanlarin ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek icin micadele etme 6zgurligu olarak da tanimlayabiliriz. Buna
g6re demokrasi, insanlarin ugradiklari haksizliklardan kurtulmak ve herkesle esit olanaklara sahip olmak igin
verdigi baris¢i ¢abalan ifade eden bir kavramdir. Buginkl anlami ile demokrasi, tim gelismis Ulkelerde
¢alisan toplum kesimleriyle emege dayanmayan kesimler arasindaki miicadele i¢inde gelismistir.
Demokrasinin olugsumu ve gelisimi, emekgilerle igverenler arasindaki gatismanin sonucu olarak

belirmistir. Bir bagka deyisle emekgilerin esitlik ve oy hakkinin genisletiimesi micadelesi cagdas
demokrasinin iglevini belirlemistir.

Batun toplumsal kesim ve gruplar ¢ikarlarini en yiksege ¢gikarmak igin devlet gliciinl elde etme veya Ulke
yonetimini ydnlendirme yarigina girerler. Bu yarisin herkese, her kesim ve gruba agik olmasi demokrasinin
gOstergesidir. Bu anlayisin geregi olarak ¢ogulcu demokrasi, toplumda mevcut batiin grup ve kuruluglarin
orgutlenerek devleti denetleme yarisina girmeleri gerektigi varsayimina dayanmaktadir. Batin toplumsal
grup ve kesimler Ulke kaynaklarinin paylasiminda digerleri ile yarisarak kendine disen payi ya da kontrolu
artirmaya calisirlar. Bunun en belirgin yolu, Glke yonetimine katilma ve yonlendirme ¢abalaridir.

Aciktir ki insanlar gikarlarinin ne oldugunu ve onun savunulmasini ve gelistiriimesini en iyi kendileri bilir ve
yaparlar. Bu nedenle en iyi demokrasi, insanlarin kendileriyle ilgili tim kararlara ve bunlarin denetlenmesine
dogrudan katilmalaridir. Buna katilimci ya da dogrudan demokrasi dendigini biliyoruz.

Katilimcr demokrasinin uygulanabilmesi igin, s6z konusu ydnetim biriminin kiiglik olmasi gerekecegi aciktir.
Parti, sendika, meslek odalari, belediye, devlet gibi blylk birimlerde kapsam igindeki herkesin dogrudan
yonetime katilmalari fiilen olanaksiz oldugundan, ¢ikarlarini belli araliklarla segecekleri temsilcileri
araciligiyla savunurlar, Buna da temsili demokrasi dendigini biliyoruz. Bu tir demokrasinin iyi islemesi
amacina hizmet edebilmesi icin, iki se¢im arasindaki surenin olabildigince kisa olmasi ve ayrica secilmis
temsilcilerin istendiginde geri alinabilmeleri de gereklidir. Katilimci demokrasi temsili demokrasiden daha
Ustln ve geliskin olduguna gére, toplumun demokratiklesmesini ileri gétiirmek icin, temsili demokrasinin alani
olabildigince daraltiimalidir. Bir bagka deyisle, katilimci demokrasiyi gelistirmek, katilim mekanizmalarini
artirmak ve daha ¢ok insanin 6rgUtlu olarak yonetime katilimini saglamak gereklidir.

Demokrasiyi bireysellik, bireysel olarak hak arama 6zgurliigu bigiminde algilamamaliyiz. Clnka biliyoruz ki
¢agimizda haksizlik yapan, toplumdaki esitsizlikleri yaratan kesimler son derece 6rgutlidurler. Buna karsi
hak arama miicadelesi ancak 6rgutlu bir bicimde yapilabilir. Bu nedenle ¢agdas demokrasilerde toplumu
olusturan tim kesimler érgutlenerek olusturduklari baski gruplari ile hak ve gikarlarini koruyabilmektedir, Bu
mucadelenin basarisi, katihmin artirilmasi ve 6rgitli toplum kesimlerinin gogaltilmasi ile dogru orantili olarak
gelisecektir.

Demokrasinin tarihsel gelisim asamalari, érgitlenmenin bigim ve igerigini de belirlemistir, insanlar, toplumu
olusturarak birarada yasamaya basladiklarindan bu yana érgitlenme kavrami da yasamin dogal bir pargasi
olmustur. Toplumsal yasam karmasiklastikga, insan iligkilerinin olusturdugu sirecler gelisip derinlestikce,
orgutlenme gereksinimi de geliserek neredeyse tim toplumsal suregleri kucaklayacak bir zenginlige
ulasmistir.

Tek tek insanlarin yagam kosullarini iyilegtirmek icin gdsterdikleri tekil cabalar, toplum yapisi karsisinda
etkisizlestigi veya baska bireylerin ayni dogrultudaki gabalariyla ¢atistigindan, toplum igindeki konumlari ya
da o kesitteki amaglari kosut olan bireylerin "ortak ¢ikar" ya da "ortak amag" etrafinda ¢abalarini
bltlunlestirmeleri 6rglitlenme kavraminin omurgasidir. Ancak giinimuiiz kosullarinda bu kalin gizgi érgtitlenme
gereksinimlerinin timinU icermektedir.

Toplumu olusturan bireyler, varliklarini sirdirme ve gelistirme edimlerinin yanisira birey olarak kendilerini,
kisiliklerini digerlerine tanitma ve agiklama gereksinimini de duyarlar. Bu iletisim ¢cabasi da érglitlenme
gereksiniminin bir bilesenidir,

Hangi gereksinime, hangi bigime oturursa otursun érgitlenmelerin dogal islevleri siyasettir, Siyaset, bireyin
toplumsal yagsama katiliminin bir aracidir. Hangi "¢ikar", "yarar", "amag" ya da "iletisim" basligi altinda olursa
olsun, her érgutlenme, bireyin 6rgut araciligiyla toplum yasamina katilmasini, toplumu etkilemesini
sagladigindan siyaset yapma zorunlulugundadir. Bunun baska tirlii olmasi disiinilemez. Cunki siyaset



oldukga kapsamli ve ¢ok yonli bir toplumsal mekanizmadir. Toplum iginde yasayan her birey, hangi diizeyde
orgutll olursa olsun, yasam kosullarindan sikayet ettigi, ya da hosnutlugunu belirttigi anda siyaset yapmis
olacaktir, Cagdas demokrasilerde tim toplumsal 6rgutlenmeler siyaset yaparak Uilke yonetimine
katilabilmektedir.

Devletin kurumsal ve ideolojik alanlarinin disinda kalan toplumsal kurumlar ve yapilar sivil toplumu
olusturmaktadir. Sivil toplumu olugturan kurum ve yapilarin toplumsal etkinliklerinin yiksekligi, sivil toplumun
glcinl belirlemektedir. Sivil toplumun

gucu, kapsami ve etkinligi ile demokrasinin yerlesikligi arasinda belirleyici iligkiler bulunmaktadir. Katilimci ve
cagdas demokrasinin saglikh bir sekilde islemesi de sivil toplum 6rgitlerinin gliciine baghdir. Siyasal erkin
sivil toplum orgutlerini ya da baski gruplarini ve dolayisiyla siyasal katilimi denetim altina almak istemesi
durumunda, o llkede demokrasiden s6z etmek oldukga gigtir. Clinkd, sivil toplum orgutleri ya da toplumdaki
baski gruplari, toplumdan gelen talepleri siyasal erke iletirken, ayni zamanda siyasal erkin tutum ve
davranislarimda degistirmeye ve toplum yarari dogrultusunda doénistiirmeye yonelik gerekli uyarilan yapmak
gibi 6nemli bir demokratik gérevi de yerine getirirler, Bu bakimdan demokratik sistemlerde otokontrol
yardimiyla tim kurumlarin yerlesebilmesi ve islevsel hale gelmesi i¢in baski gruplarinin siyasi erki etkilemesi,
hatta yonlendirebilmesi yagsamsal bir 6nem tagimaktadir,

En gelismis olarak kabul edilen demokrasilerde bile, katilimci davraniglarin sinirli kaldigi bilenen bir gergektir,
Sivil toplum 6érgutleri ya da toplumsal baski gruplari yardimiyla demokratik katilma yollari olabildigince
artinlmadik¢a, demokrasinin temel taslarindan biri olan "halk tarafindan yénetim" ilkesi gerceklestiriliemez.
Devleti toplumun ortak c¢ikarina hizmete zorlamanin en etkili ve kalici yolu, érgutli katihmdir. Katilmanin
toplum icin tasidigl blyuk degderin esas kaynagi budur. Katilma, devleti kamu yararina yéneltmenin en énemli
unsurudur. Bu nedenle toplumdaki tiim kesim ve taraflarin 6zglrce érgitlenebilmesi, demokratik katilim
mekanizmalarinin gelistiriimesi, sivil toplum érgutlerinin etkin ve islevsel hale getiriimesi demokrasinin
kuramsallasmasi ve derinlestiriimesi igcin yasamsal éneme sahiptir.

Demokrasinin yeserebilmesi, gelisebilmesi ve kalicilasabilmesi igin oldugu kadar toplumsal katimin en st
dizeye cikarilabilmesi i¢in de dustince ve 6érgitlenme 6zgurligu 6nlindeki tim engellerin kaldiriimasi,
korkudan arinmig, hosgdrull bir ortamin yaratiimasi gereklidir, ister devletten, ister toplumun belli
kesimlerinden kaynaklansin, hosgdrusuzlik yaygin korkularin dogmasina yol agtigi gibi, bu korkular da
hosg0rusuzligi besler ve katilimi 6nemli élglide engeller. Sonugta, bdyle ortamlarin egemen oldugu
toplumlarda katilimci demokrasi de yasama olanagini kaybeder. Bu nedenle demokrasiyi yasatacak bir
yasal, kultirel ve sosyal ortamin yaratiimasi i¢in toplumun tim kesimlerinin érgutlia katkilari gerekli ve
kaginiimazdir.

Cagdas demokrasilerde, Ulke politikasinda ve kamuoyu olusturulmasinda etkili olan bir ¢ok sivil toplum
orguti vardir. Bunlarin baslicalari; siyasi partiler, sendikalar, basin, dernekler, meslek kuruluslari, vakiflar,
kooperatifler gibi kurum ve kuruluslardir. Toplumun nefes almasini sagdlayan bu sivil toplum 6rgutleri, islevleri
dogru tanimlandigi ve bu Islevlere uygun etkin politikalar gelistirerek uygulamaya koyabildikleri 6lgiide
katilimci demokrasinin gelismesine katkida bulunurlar, insan viicudundaki kilcal damarlarin tikanmasinin
kangrene ve giderek lime yol agmasi gibi, toplumdaki sivil toplum érgutlerinin de iglevlerini yerine
getirememesi ve gelisememesi de demokrasinin geri kalmasina, toplumun yozlagsmasina ve girimesine
neden olur. Bu nedenle toplumdaki sivil toplum érgitlerinin islevlerini ve amaglarini gergeklestirebilmesi igin
glgld, etkin ve Gyelerinin her dizeyde katilimini saglamis demokratik kurumlar haline getiriimesi blyik 6nem
tagimaktadir. Bu ise, sivil toplum drgutlerinin toplumdaki varlik nedenlerini gdzden kagirmadan, tyelerinin
gercek gereksinimine ve Ulkenin demokratiklestiriimesine yonelik etkinlikleri yasama gecirebilmesi ve kendi
orgut yapisinda da katilimci demokratik isleyisi etkin kilinmasi ile' olanaklidir.

Sivil toplum 6rgitlerinin iglevlerinin dogru degerlendiriimesi ve bunu uygun yapilanma ve ¢alisma anlayisinin
gelistiriimesi bliylilk 6nem tagimaktadir. Sivil toplum oérgutleri arasinda 6nemli yere ve isleve sahip olan siyasi
partiler; amaci iktidar olan programlari ile ekonomik ve toplumsal yapiyi oldugu gibi korumak ya da
degistirmek amacini hedefleyen ve bu amaci iktidar yoluyla gergeklestiren birinci 6rgutlerdir, Siyasi partiler,
bir program etrafinda toplanmis, siyasi iktidari elde etmek ya da paylasmak amacini gtiden, strekli bir 6rgit
yapisina sahip olan kuruluslardir, Burada en 6nemli unsur, siyasal iktidari ele gegirmek veya hi¢ degilse onu
baska partilerle paylasmak amacidir. Bu da siyasi partileri diger sivil toplum 6rgutlerinden ayiran énemli bir
niteliktir.

Bu tanim disinda kalan, iktidari hedeflemeyen, ekonomik ve toplumsal yapiya iliskin dnermelerini iktidar araci
ile degil iktidarlar Uzerindeki ¢cok farkli baski araglari ile gerceklestirmeyi hedefleyen tim 6rgutlenme bigimleri
ise ikincil érgutlerdir, Baski gruplarini olusturan toplumdaki bu ikincil drgutler, halkin destegdini saglamali ve
iktidara iletmek amacini tagimasina karsilik, siyasi partiler gibi dogrudan iktidari hedeflememekte, temelde
siyasi iktidar etkileme, kendi amagclari dogrultusunda yonlendirme islevlerine sahip bulunmaktadir,

Cagdas demokratik toplumlar igin ikincil érgitlerde birincil érgitler kadar vazgecilmezdir. Toplumun
gelismiglik dizeylerinden biri de ikincil érgutlerin yayginligi ve toplumu kucaklamasidir. Bu tur sivil toplum
orgutleri katilmci demokrasinin 6n kosuludur, 6rgitli toplumun gelistiriimesinde vazgecilmez kuruluslardir.
Demokratik toplumlardaki ikincili drgutlerin birinci grubunu ekonomik eksenli érgitler olusturmaktadir.
Ekonomik eksenli ikincil érgltlerin garpici ortak 6zelligi tirdes (homojen) sinifsal nitelikli bir tabana sahip
olmalaridir, Ortak ekonomik ¢ikarlarin savunulmasi amaciyla érgitlenme, dogal olarak es sinifli bir yapi



getirmektedir, Orgit tabanini olusturan sinifin ekonomik gikarlarinin korunmasi, gelistirilmesi ve Ulke
ybnetiminden bu dogrultuda yénlendiriimesi ana amag olmaktadir, Ekonomik ¢ikar yaninda, bu sinifin
toplumdaki sosyal konumunun da ytikseltiimesi baslica hedefler arasindadir, is¢i ve isveren sendikalari
(TURK-IS, DiSK, KESK, TiSK, MESS), TUSI-AD, MUSIAD, Sanayi, Ticaret ve Ziraat Odalari, Esnaf ve
Sanatkar Kooperatifleri vb. kuruluglar ekonomik eksenli érgutlenmelerdir,
ikincil 6rgutlerin ikinci grubunu ise sosyal eksenli rgatler olusturmaktadir. Bu tip 6rgutlerde "ortak ¢ikar dedgil,
"ortak toplumsal amaglar" eksen oldugundan, tabanlari es sinifli degil, heterojendir, Belirleyici olan ortak
toplumsal amag c¢ergevesindeki bireysel biling ve iradedir. Bu tir 6rgitlerin Gyelerini biraraya getiren etken,
dar anlamda ekonomik, maddi ya da mesleki gikarlar degil, fakat paylasilan bir distince, gergeklestirmek
istenen toplumsal amag yada korunmak istenen bir manevi dederdir. Bu gruba giren 6rgltlere 6rnek olarak;
insan Haklan Dernegi, Baris Dernegi, Akdeniz Gondllileri Dernegi, Tirk-Yunan Dostluk Dernegi, kiltir ve
genglik dernekleri, kadin ve ¢evre dernekleri, Turkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi, Egitim Vakfi, Dil
Dernegi, okul mezunlari dernekleri, Atatirk¢t Dislince Dernegi vb. kuruluglar verilebilir.
Sivil toplum 6érgutleri arasinda 6nemli yer tutan ikincil érgutlenmeler, yapilarina gére sinif ve kitle 6rgiti ya
da demokratik kitle 6rgitl olarak degisik bir kategorik ayrimla da tanimlanabilirler. Burada vurgulanmasi
gereken, demokratik ve kitle sdzleridir. Kitle kavrami, Gyenin bu érgutler icinde normatif bir eleme ya da
siralamaya ugratiimayacagi, ortak "¢ikar" ya da "amag¢"in kabull ve bu dogrultudaki ¢calismaya katilim
disindaki dlgutlerin gecerli olamayacagini tagsimaktadir. Demokratik nitelemesi ise 6rgitiin yénetim
anlayisindan degil, kitlesel yapilanmalarin demokratik amag ve hedefler i¢in verilen ugrasin tasiyicisi
olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Demokratik kitle 6rgiti tanimi, dogallikla, ikinci 6rgitlenmelerin timiini kapsamiyor, ilim Yayma Cemiyeti
veya Futbol KulUpleri, kategorik olarak sosyal eksenli ikincil drgutlerdir, ancak demokratik kitle érgiti dedgildir,
Olmayislarinin nedeni demokratik ¢alisma anlayisindan yoksunluklari degil, yukardaki tanima gore kitle
orguti olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Dinsel, politik, ekonomik vb. normlarla yapilan eleme veya
siralama edimleri kitle 6rglitli olmanin ondnu tikamakta, bu nedenle demokratiklikten s6z edilememektedir.
Demokratik kitle 6rguti tanimindaki demokratiklik, 6érgit yonetiminin 6znel tercihlerinden degil, orguit
yapisinin nesnelliginden kaynaklanmaktadir, Kuskusuz bu nesnellik, 6rgit ici demokratik isleyisin ve ¢alisma
anlayiginin yaraticisidir. Demokratik érgit olmanin yolu, kitle 6rgutt olmaktan ge¢mekte, bu iki niteleme
nesnel bir bag ile birbirine kaynamaktadir.
Yukarida tanimlanan ekonomik ve sosyal eksenli iki kategorinin de diginda kalan ikincil 6rgutlenmeler
bulunmaktadir. Bunlar meslek kuruluslari ve
odalaridir. Tam olarak ekonomik ¢ikara yonelmeyen ve yapilari tirdes (homojen) olmayan meslek
kuruluslari, yari ekonomik nitelikte ikincil 6rgitlenmelerdir. Tabanlari sinifli olmayan meslek érgutleri,
meslegin genel cikarlari yaninda, o meslekle ilgili baska sorunlari da, meslegin toplumsal statiisii, meslek
etigi ve meslegin daha iyi bir bicimde yerine getiriimesini de gozetirler. Tirk Tabipleri Birligi (TTB), Trk
Mihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB), Tirk Barolar Birligi (TBB), Tiirk Serbest Muhasebeci ve Mali
Misavir Odalari Birligi (TURMOB), Noterler Birligi gibi kuruluslar meslek érgutleridir.
Katihmci demokrasinin gelisebilmesi ve kurumsallasabilmesi igin yurttaslarin sivil toplum orgutleri araciligiyla
Ulke yénetimine katiliminin saglanmasi blyik énem tagimaktadir. Sivil toplum érgutlerinin de bu i toplumsal
katihm gdrevini yerine getirebilmesi ve Ulke ydnetimini kamu yarari dogrultusunda ydnlendirebilmesi igin,
ayelerinin katilimini saglamasi ve érgut ici demokrasiyi gelistirmesi gereklidir. Ancak bdylece gergek anlamda
demokratik baski unsuru olunabilir ve toplumda Ustlenilen gorevler yerine getirilebilir.
Sivil toplum 6érgutlerinde katihmin saglanmasinda, toplumdaki genel demokrasi kultirinin yiksekligi ve
bireylerin haklarina sahip ¢ikma irade ve istedinin bulunmasi blyuk bir etkiye sahiptir. Ayni zamanda sivil
toplum o6rgutlerinin islevlerinin dogru tanimlanmasi ve bu iglevlere uygun politikalarin olusturulmasi,
gergeklestirilecek etkinliklerin bu dogrultuda olmasi da katihmi artiran baslica unsurlar arasindadir,
Sivil toplum oérgutlerinde tyenin beklentileri ve istemleri, toplumun gereksinimleri ile ytklenilen iglevin ve
olusturulan galisma programinin ortlismesi oraninda katiliminda giderek artacagi agiktir. Ayrica, sivil toplum
orgutlerinde katilimi saglamaya yonelik demokratik karar mekanizmalarinin olusturulmasi ve kurallarin
titizlikle isletiimesi, yonetimin denetime agik olmasi da biiyik 6nem tasir. Secilen yoneticilerin agikliga dayali
demokratik galisma yontemini her kosulda yasama gegirmesi ve 6rguitiin Ustlendigi islev ve goérevleri yerine
getirebilecek bilgi, deneyim ve yetkinlige sahip olmasi gerekir. Yoéneticilerin katihmin gerekliliginin bilincinde
olmasi, bunu gercekten istemesi ve geregini yapmasi da katihmi artirmanin énkosuludur,
Giirbiiz YILMAZ
Makine Miihendisi

SAGLIK IS KOLUNDA, UYE, BIREY, TOPLUM
Saglik ve sosyal hizmet iskolunda dort sendika birlesiyor. Birlesecek sendikalarin 1990'dan baslayarak gesitli
tarihlerde kuruldugunu ve alti yillik sire¢te kamu sendikaciligi alaninda toplam olarak etkin eylemlere
damgasini vurdugunu g6zdnine alirsak ciddi oranda galisani érgitlemis olmalari gerekirdi. Ancak gergekler
hi¢ de bdyle degildir, Bu dort sendikanin toplam dye sayilari 60000'i buluyordu, Ancak birlesik genel kurula
katilmak i¢in sadece Uye son ¢ ay 6denti 6deme kosulunu yerine getiren toplam utye sayisi 22000
civarindadir. Burada Uyelik kosulu olarak sadece son ¢ ay ddenti 6deme kriteri temel alinmistir. Bagka
kriterler gdzdniine alina-bilseydi bu sayi ¢ak daha fazla diisecekti. Odenti 6deyen lyelerin de énemli bir



bélumi ddentilerini kaynaktan yani dogrudan maaslarindan kestirmektedirler. Odentileri maagtan
kesilmeyen, elden toplanan lye sayisi oldukga distktir. Bu durumda bile 22 000 Uyenin toplam saglik
¢alisani igindeki orani ancak % 7'yi bulunmaktadir. Demek ki sadece Ug¢ ay 6denti
O6deme kriterini esas alirsa bile 6érgitlenme orani % 10'a ulasamamaktadir. Bu neden bdyledir? irdelemeye
calisalim.
Toplumumuz; érgitlenmeye 6cl gézuyle bakan, itiraz etmeyen, soru sorma yeteneklerini gelistiriimemis
"birey'lerden olusan bir toplumdur. Buradaki "birey" ne yazik ki; bagimsiz kisili§i olan, soru soran, arastiran,
itiraz eden, hakkini arayan ve sadece yakinmayip sorunlara ¢dzim arayan "birey" degildir. Tersine;
cocuklugundan baslayarak kati kurallarla biyGtilmis, "kOpriyl geginceye kadar ayiya dayi de" felsefesi
benimsetilmis, itiraz etmenin saygisizlik oldugu 6gretilmis; ¢ocuklugu ve gengligi, buyUklerin her dediginin
dogru oldugu imajinin kafasina yerlestiriimesi ile gegmis, "6rgit" denince aklina hep gizli 6rgiit gelen bir
bireydir. Boyle bireylerden olusan bir toplumun 6rgutlenme aliskanhiginin, sorgulayici 6zelliginin olmamasi,
unutkan, kolay yonlendirilebilir olmasi ¢ok normaldir,
Yukarida saydigimiz olumsuz birey 6zellikleri devlette; antidemokratik, merkeziyetgi, 6rgitlenmeye disman,
insanin gercek anlamda birey olmasina tahammili olmayan, kéle bir toplumu hedefleyen ézelikler seklinde
ifadesini bulmustur. Yani birey, toplum ve devlet 6zellikleri tam birbiri ile gcakismistir ya da dzellikleri
benzesmistir. Bir genelleme yaparsak, devlet kendine uygun "birey" yetistirmekte, bdyle bireylerden olusan
toplum da devleti kendine uygun gérmektedir. Bu bakis acgisi devleti degistirmeyi-donustirmeyi yada devlete
karsi micadeleyi 6ngérmeyen bir acidir. Keza degisimi isteyen ve pratige gecirmeye calisanlari da toplum
bogdmaktadir.
Bu saptama ile belirlemeye calistigimiz birey, devlet, toplum iligkileri icinde érgutlenmeye egilimli insanlar da
cikmaktadir. Clinki her olgu kendi ziddini iginde tasir. Toplumumuzda da diizen karsiti bireyler vardir, Yani
orgltlenme egilimli, itiraz eden, sorgulayan bireyler. Ancak orgutlerin ' ¢ekirdegini olusturan ve
sorgulayabilenlerin de dort dortlik bireyler oldugunu séyleyebilmek zordur. Clinkl sonugta bu bireyler de
ayni toplumun iginden gikmistir ve toplumun 6zelliklerini dnemli oranda tasirlar. Ornegin; Ulkemizdeki
ilericilerin 6nemli orani, sag dusincedeki insanlar kadar dogmatiktir ve kendi degerlerini sorgulamaktan
kaginirlar. Yani sonugta devletin yapisina uygun tiplerdir, Bu durum érgitlere su yada bu sekilde yansimakta,
orgut yénetimine gelenlerden; kimi kendi otoritesini hakim kilmaya ¢alismakta, kimi érgitlerin islevlerini
karistirmakta, kimi de drgutleri diizenin tampon mekanizmalari olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla
orgutler hedef kitleyi kucaklama konumunu yitirmektedir.
Buraya kadar belirlemeye calistiklarimizda bir paradoksun oldugu sonucu gikarilabilir. Oyle ya; siirekli kéle-
birey Ureten, itiraz edeni bogdan bir toplum ve yine ayni 6zellikleri tagiyan bir devlet. Ancak paradoksun ¢ikisi
vardir. Bu ¢ikis her istenen hakta oldugu gibi calismayi ve micadeleyi gerektirir. Zaten higbir sey hak
edilmeden elde edilemez. Hak edilenin elde edilmesi igin de micadele gerekir, Paradoksu kirmanin yolu,
ayni hedefe yonelik calismalarina aydinlik gelecege yoneltmelerinden gecer, Bunun pratige nasil
yansitilacagi baska bir tartismanin konusunu olusturmalidir.

Dr. Biilent ILGAZ

Veteriner Hekim

YUCELTMEYE GALISIRKEN, QéK_ERTTiGiMiZ MESLEK ORGUTLERI VE
AKTIVISTLER

Sosyal yasantilarinin geregi olarak insanlarin degisik ilgi alanlari olur. Kendini yetistiren gelistiren insanin
cevresindeki degisik olgulara karsi ilgisi ve tepkisi artar. Bunun sonucu olarak da degisik alanlarla
ilgilenmeye, degisik konularda gorus Uretmeye baslayan kisi bu gériglerini rahatca ifade edebilecedi
ortamlara yonelir, Diger bir deyisle olusturdugu gérislerini yaymak, tartismak ve daha dogruyu bulabilmek
igin kolayca ulasabildigi ortamlarda insanlarla diyaloga girmeye calisir.

Kisiler galisma alanlarindaki sorunlarini meslek érgutleri veya sendikalarda tartigabilirler, Siyasi goruslerin
tartisiimasina uygun alanlar ise siyasi parti veya derneklerdir. Bunun disinda érnegin kisi cevresel sorunlarla
ilgileniyorsa bu amacla kurulmus olan vakif veya derneklerde yer alabilir. Ayni zamanda sporla ilgileniyor,
muzige karsi duyarliligi varsa veya 6rnegin pul biriktirmek gibi cok daha 6zel ugrasilari varsa bu amag igin
kurulmus yapilarda aktivitelere katilabilir. Demokrasinin gelismis oldugu Ulkelerde sistem bu sekilde isler,
insanlar bulunduklari ortamda hangi amag i¢in biraraya geldiklerini bildiklerinden sorunlarini tartisarak ¢6zim
uretmeye caligirlar. Orgiitlenme bilincinin yaygin oldugu isveg érnegi verilirken kisilerin ortalama 4 érgiite (iye
olduklari séylenir. Bu kadar genis orgutlenmede amag, dogru gorusleri dogru ortamlarda dile getirmekten
baska ne olabilir?

Oysa Ulkemizde érgutlerin yapisina baktigimizda temel bir farkliligin n plana ¢iktigini gérmekteyiz. Bu teme
farkhlik, kisinin kendini bir amac¢ ugruna kurulmus érgite uydurmaya galismasi degil de, 6rgutu kendine
uygun bir yap1 haline getirme mucadelesidir. Bu micadele sonucunda 6érgit amacina yabancilagir konuma
gelebilmektedir.

MESLEK ORGUTLERININ GENEL YAPISI

Meslek orgitleri s6zkonusu meslek galisanlarinin diizeyini yikseltmek, egitimlerine katkida bulunmak,
meslek etigini korumak ve gelistirmek Uyelerine sosyal haklar kazandirmak amaglari  dogrultusunda
kurulmus



orgutlerdir, Bu orgttlere bir grup meslek galisaninin liye olmasi zorunlulugu bulunmakla beraber, herkesin
Uye olma zorunlulugu genelde yoktur.

Uye olanlarin bir kismi zorunlu olduklari igin (ye olurlar ancak érgiitle organik bagdlarinin oldugunu sdylemek
pek de olasi degildir. Uye olsun veya olmasin tim meslek galisanlarinin meslek érgiitinden direkt veya
dolayl beklentileri vardir. Bu beklentiler, genel olarak meslek grubunun konumunu giglendiren, toplumsal
statlisiinu yukselten, ekonomik 6zIUk haklarini gelistiren ¢calismalar yapmasi ve bu alanlarda basarili adimlar
atmasidir.

Bu beklentilerine kargin Uyeler, 6zellikle Glkemizde drgute ancak isi dustigunde ugrayan, kongresine dahi
katilmayan, % 25-30'u yapilan se¢imlerde oy kullanmayi gérevi geregi sayan bir yapiya sahiptirler, Bir
bakima érgutlerini dislamis Gyeler yaninda az sayida da olsa érgute giden, ¢alismalara katilan birseyler
yapan veya yaptigini sanan Uyeler de vardir. Aktivistler diyebilecegimiz bu grup ilgileri nedeniyle degisik
islerle ugrasmaya baslarlar ve genellikle yaptiklari igler (baska ilgilenen kisiler olmadigindan

veya cok az llgili kisi bulundugundan) iizerlerinde kalir. Sorumluluk duygusundan olsa gerek, yaptiklari igleri
yarim birakip gidemediklerinden biksalar da ugragsmaya devam ederler ve belirli konularda deneyimli
elemanlar ortaya c¢ikar. Bir siire sonra 6rgite yeni katilmaya ve belirli islerde yarismaya karar verip érgut
kapisindan giren kisiler bu insanlarla kargilasirlar. Yeni gelen kendince yeni 6nerilerle gelmistir. Ancak
deneyimli galisan, yeni (!) énerileri daha 6nce yasamistir ve pratige uygun dismemesi nedeniyle farkl yollar
denemeye baslamistir. Bu iki kisilik arasinda genellikle ¢catisma ¢ikar. Catisma sonrasinda ya .belirli oranda
deneyim kazanmis ancak belirli oranda da bikkinlik gelmis Uye ¢ekip gider veya yeni tye kendini ifade
edemedigi 6rgutten hayal kirikligi iginde ayrilir. Aslinda bu gatismanin orta yolu bulunabilir gibi geliyor. Orgiit
belleginin olusmus olmasi yeni gelenin érgutle ilgi alaninda daha dnce neler yapildigini aragtirmasi,
basarisizlik nedenleri konusunda kafa yormasi, ¢alismakta olan kisilere yaklasimi, deneyimli Gyelerin de yeni
gelen kisileri kucaklayicl, yol gdstererek galismalara katilmalarini saglayici, deneyim aktarici yapida olmalari
sorunu ¢ozer. Ancak genelde ne yeni liye, ne de eski calisan bu sabirlihdr gésterecek yapidadir. Aslinda
orgute yararh olmak igin galismaktadir ancak anlasilmamaktadir. Zaten yeterince zamani da yoktur. O halde
anlasiimadigi ortamda bulunmasinin bir anlami da yoktur.

Bu kisir déngu yillarca meslek érgutlerinde yasanmistir ve ayni sekilde yasanmaya da devam etmektedir.
Kisa erimde dlzelmesi de olasi gérinmemektedir. Bunun dodal sonucu olarak bir avug aktivisti ile ayakta
durmaya calisan Uye sayisi onbinler ile ifade edilen érgitler karsimiza ¢gikmaktadir.

Olgu sadece bu kisir dongu ile de kalmamaktadir. Bir de yasamda mutlu olabildigi, kendini rahatga ifade
edebildigi alanlar bulamayan kisilerin bir bicimde 6rgit kapisindan girmesi ve kazaen de olsa 6rgit iginde
herhangi bir alanda deneyim kazanarak kendini ifade edebilecegi bir alan bulmus olmasidir.

iste daha biiyiik sorun da bu noktada baslamaktadir. S6ziinii dinletebildigi bir ortam bulmusken buradan geri
adim atmak istemeyen 6rgut aktivistleri alanlarini herkesle paylasmak istemezler, Alanda ne kadar ¢ok Kisi
olursa, hele deneyimli insan sayisi ne kadar artarsa kazandiklari konumu o oranda kaybedeceklerdir, Bunu
engellemenin yolu da demokrasi adina katilimi artirmaya calisirken esas olarak katilimi engellemektir.

Bu nasil basarilir;

Oncelikle érgiite amaglari dogrultusunda yapilan galismalardan ¢ok aktivistin kafasindaki amaglar
dogrutusunda, g¢alisma ydriingesi belirlemek, bdylece 6rgite katilan kisinin aktivist yandasi olmasi esasi
getirilmis olur, Bu yériinge de genelde politik dogrultuda saptanir. Orgiit kendi alaninda politika Uretip, sorun
¢6zmekten ¢ok genel llke veya Ulkeler diizeyinde politika tretip sorun ¢dzmeye kalkisir. Bu yaklagimda en
azindan politik distnceleri ayni dogrultuda olmayan kisilerden 6rgit korunmus (!)

olur, Orgiti.......... larin ele gecirmesi engellenir(l) "Aktivistlerin politik diigiincesine sahip olmayanlar asla
meslek sorunlarina duyarli olamazlar, Onlar zaten ¢alismak igin dedil 6rgiitii ele gegirmek igin gelmeye
calisiyorlar. Onlar yénetime gelirse 6rglit gliclinii kaybeder (!) batar."”

"Demokrasinin katilim ilkesi vardir ama benim gibi distintyorsan katilabilirsin."

Son yillarda demokrasi adina ne sdyleniyorsa veya nerede demokrasi szl ediliyorsa dikkat edin o ciimle
"ama" baglaci ile bir bagka ciimleye baglanmaktadir, ilk ciimle demokrasi adina genel dogrulari igeriyorsa
bagh ciimle séyleyenin demokrasiye ¢izdigi sinirlari belirliyordur,

Baslangigta belirttigimiz gibi insanlar degisik konulardaki goruslerini o amag i¢in kurulmus yapilarda dile
getirmelidirler, Ancak 6rgite ayirdigi zaman nedeniyle baska birimlerde galismaya zaman ayiramayan
aktivistler tim goruslerini o drgut gatisi altinda dile getirmeye baslarlar, Esas olarak érgutu bir anlamda
bagkalarindan korumak igin gelistirdikleri zirhi rasyonalize etmek isinde érgiite "Demokratik Kitle Orgiiti"
yaftasini yapistirir ve bu yafta ile de érgitiin meslek alaninda ugrasmaktan ¢ok "demokrasi, kitle ve 6rgt igin
micadele vermesini saglamaya galigirlar. Orgiitii kendi amacina uydurmak, kendini érgitiin amacina
uydurmaktan daha kolay ve glvenli bir yoldur.

Bu slrecin sonunda 6rgut kurulug amaci ile yabancilagir. Kurulug amaci

ile yabancilagan érgiit tiyesi ile uzaklasir. Uyesinden uzaklasan érgiit toplumsal giiciini, etkisini kaybeder.
Aktivist soruna ¢6ziim bulmaya calisir. Kendisi o kadar ugrastigina gére suclu olamaz herhalde. Suclu olan
olsa olsa higbir seye duyarlilik géstermeyen "koyun gibi glidilen, tepki gdstermeyen" Gyedir.

Uye igin bir anlam ifade etmeyen 6rgiit, dogal olarak toplum igin de fazla deger tagimaz. Beklentiler birbirine
uymaz bunun sonucu olarak da giderek zayiflayan, icine kapanan yapilar kargsimiza ¢ikmaktadir.
Aktivistlerin genel yapisina uydurulmaya ¢alisilan drgut, gudik, ucube bir konuma gelmektedir. Butiin bu



sure¢ dogal olarak blylutmeye, gelistirmeye calistigimiz érgitlerin kiiglilmesine, giderek erimelerine yol
agmaktadir,
.Dogru c¢ikis yolunu bulmalyiz. Her goérisU, o gérise uygun ortamlarda dile getirip miicadele etmenin yolunu

bulmaliyiz. Orglitleri ancak bu ¢ikis kurtaracaktir.
Dr. Murat FIRAT

Bir Meslek Orgiitii Aktivisti

Degisik kesimlerin meslek orgiitiine bakiglan ve beklentileri

BIREYIN BIREYIN BIREYIN
GALISMA ALANI SivAsi GORUS OZEL ILGI ALANI
*MESLEK ORGUTU  « SIYASI PARTI * VAKIFLAR
« SENDIKA *SIYASI DERNEK VS, °*DERNEKLER
+ + SPOR KLUPLERI VS,
k\ MESLEK ORGUTU'nder beklentiler ,')' " o Degisik kesimlerin meslek
SENDIKA +* AKTIVISTLER'in gdziyle oérgiitiine bakiglar ve
\ ! & " beklentileri
\\ : /I
\\ : T
\ -
A . ’
V' AKTIVISTLER #
(b)
v UYE ve MESLEK calisanlarinin
UYELER goriyle
(b)
A\
MESLEK CALISANI
(a)
A/ .
TOPLUM goziiyle
TOPLUM

(b)
(a) Orgitiin kurulusu amaglan dogruftusunda \
calisma ve politika dretme § §

(b) Tdm toplumsal sorunlara ¢dzlm Greten politika 4%\

(c) » Topluma yararl galisma (@
» Kaliteli hizmet sunumu &
* Meslek mensubu denetimi vs. (©)

ALTERNATIF BIR ORGUTLENME MODELI

Orgltlenme, insan iligkilerinin nasil olugacagini, yagam tarzinin nasil kuruldugunu ve kurulacagin
g0sterdiginden énemli bir olgudur. Toplumsal yasam iginde érglutlenmek istedigimizde fazla segenegimiz
yoktur. Devletin gérinirdeki b8limani olusturan kamu tizel kisiliklerinin disinda insanlara kendilerini ifade
edebilecekleri 6rgitlenmeler olarak dernekler, sendikalar, vakiflar ve cesitli ticari sirketler kalmaktadir. Tim
bu yapilanmalarda devlet, olusturdugu hukuk sistemiyle en ufak yasal birime kadar hiyerarsinin nasil
uygulanacagini dizenlemistir. Kanunlar, tlzel kisiligin Gyelerinin i¢ igleyislerini dzgurce belirleyebilmeleri igin
tizlk ya da senet yapmalari olanagini saglamistir. Ancak tlizik ve senette yazilmasi zorunlu olan hersey
kanunla gosterilmistir ve 6zerk alan taninmamistir. Béylece érgtitlenmenin kendi hukukunu kolektif olarak
olusturmasi ilkesi ¢gignenmistir.

Orglitlenmede siklikla tercih edilen kurumlar, dernek ve sendikalardir. Ciinkii bunlar kurulmasi ve yuritilmesi
gOrece demokratik, katilimi saglamaya yonelik érgttler gériinimundedir. Ancak bu érgitlerde de bulunmasi
gereken yonetim ve denetleme organlari 6nceden belirlenmisgtir.

Vakif seklindeki 6rgutlenmeler ise Osmanli geleneginden gelen son derece statik gérece demokratiklie dahi
sahip olmayan bir érgitlenme bicimidir. Cinkl vakif kuruculari dlene dek vakfin Uyesi olarak kalirlar hatta
Uyeligi miras yoluyla ¢ocuklarina gegirebilirler. Yeni insanlarin katilimi son derece zor ve sinirlidir. Ancak
amacini gerceklestirebilmek icin mal edinmeye, isyeri agip isletme gibi ticari faaliyetlerde bulunmaya uygun



oldugdu icin tercih edilmektedir. Ayrica dernek ve sendikalara gére daha az denetlenen bir yapiya sahiptir,
Devletin yasalarla belirledigi denetleme mekanizmalarinin digina ¢ikabilmek i¢in hiyerarsiyi etkisiz kilmak
amaciyla birtakim yollar denemeye calisiimaktadir. Ornegin yasal olarak segilmis yonetim kurulunun fiili
olarak genigletilmesi, herkesin yonetim kurulu toplantilarina katilarak inisiyatif kullanabilmesi gibi... Ancak
genellikle uygulamalarda gézlenen, ilkelerin s6zde kalmasidir. Yonetim Kurulu Gyeleri ¢ikarlari elverdigi
Olcide bu gérece demokratik, ihmli yapiya uyabilirler. Ancak érgutiin gelecegini etkileyen, can alici konularda
tam da devletin dayattigi hiyerarsiyi yasama gegcirebilirler. En dnemli kararlar yine yénetim kurullari
tarafindan alinir. Tabanda yer alan muhalif Gyeler bu durumda kendi gorislerini ifade edebilmek igin ya
yonetim kurulunu "ele gegirmek" ya da ayr bir 6rgitlenmede kendilerini ifade etmek zorunda kalirlar.
Tdm bu anlatilan érgitlenme modelleri, kadinlarin 6zgiin durumunu, sikintilarini, taleplerini ifade etmede
eksik kalir. Kamusal alana ¢ikmalari sinirlanan, az konusmaya 6zendirilen, bilgi sahibi olmalari engellenen
kadinlar 6zellikle erkeklerle birarada yer aldiklari érglitlenmelerde kendilerini ifade edememislerdir. Bunun
tzerine alternatif 6rgiitlenme bigimleri arayisina girmiglerdir. Orgiittenme konusu kadin kurtulus hareketi igin
hep ¢ok 6nemli olmustur. Daha 6nce politikanin nesnesi olan kadinlar, artik politikanin 6znesi olmak
istemisler ve bu nedenle politik alani degistirme ¢abasi igine girmiglerdir.
Tdm bu arayiglar sonunda kadinlar hiyerarsinin olmadigi, konsensus ile karar alinan, siddetin olmadigi,
yaraticilik gonulluluk ilkesi ile igleyen bir érgutlenme modelini kadin érgitlenmelerinde yasama gecirmeye
calismaktadirlar.
Hiyerarsik olmayan érgutlenme...
Hiyerargi; insanlari uzmanlik alanlarina bdlerek, uzmanlari yénetmek icin idari mekanizmalar kurali ve
bilginin tek elde toplanmasi ve esitsiz dagihmi ile olusur. Biz kadin galismalarinda her katilimci kadinin egit
sekilde egitiminden yanayiz. Bilgiyi birbirimizle ve tUm kadinlarla paylasarak, kendi kendimizi ydonetiyoruz. Bu
nedenle yonetim mekanizmalarina ihtiyacimiz yok.
Hiyerarsik yapilarda kararlar baskanlar, yonetim kurullari middrler, kocalar vb. tarafindan alinir.
Yonetilenlerin kararlara katilma hakki yoktur. Sadece kendileri yerine kimin karar verecegini secgebilirler, Bu
tur yapilarin en énemli 6zelliklerinden biri kritik kararlarin Ust dizeyde alinmasina karsin rutin kararlarin
asagida alinmasidir, Hiyerarsik olmayan kadin érgutlenmelerinde édnemli kararlar butin tyelerin katihmiyla
alinir. Ozellikle érgit politikalarinin, galisma alanlarinin belirlenmesi gibi herkesi etkileyecek kararlarda
mutlaka btun katilimcei kadinlarin uzlagsmalari gerekir. Rutin kararlar ise konu ile ilgili olanlarin karariyla
gerceklestirilir.
Konsensiis-uzlagma- ile karar alma
Karar alma slrecine katilan tim kadinlar konu ile ilgili géruslerini 6zgurce aciklarlar. Konu tartisilir. Eger tim
kadinlar belli bir tarzda davranmak konusunda anlasirlarsa bu karar uygulanir. Eger ayriliklar varsa hig bir
sey yapilmaz ve tartismalar devam eder. Burada énemli olan kimseyi kendi gérisimuz dogrultusunda ikna
icin zorlamamak ve kimsenin yerine karar almaya kalkismamaktir, Farkli gorusleri anlamaya ¢alismak
esastir.
Siddetin olmadigi 6rgiitienme
Kamusal alanda ya da 6zel alanda uygulanan siddetten en fazla zarar gérenlerden biri kadinlardir. Siddet
kadinlarin kendilerini 6zgtirce ifade edebilmelerini engeller. Bu nedenle kadinlar siddete karsi daha duyarli
olmak zorundadir. Bazilarini digerlerinden farkl kilacak baskanlik, ydnetim kurulu gibi kurumlara bastan karsi
¢ikmak Orgit yapisinda siddete yol agabilecek mekanizmalari engelleyebilir. Burada énemli olan birbirimizin
farkliliklariyla kabul edebilmemiz.
Siddetin olmamasini saglamak sirekli bir sorgulama sirecini gerektirir. Kendimizi elestirerek ve sorgulayarak
inatci bir i¢ disiplinle olayin Gzerine gitmek gerekir.
Yaraticithk-Goniilliiliik
Hiyerarsik olmayan, siddet icermeyen ve uzlagsmayla karar alan érgutlenmelerde bireyler kendilerini
gelistirebilecek esnek yapilanmalar igindedir. Esneklik, yaraticilik ve yeninin kesfi olanaklarini sagladigi
kadar, kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, degisen durumlarda ¢abuk uyum saglanmasi gibi olanaklar da
sunulur. Béylece bireyler kendilerini ifade edebilir, istedikleri alanlarda istedikleri kadar katilimda bulunabilir,
yeteneklerini gelistirici denemeler yapabilirler.
Batan igler gondlli katiimla gergeklesir. Gonulltlik, bir isi bir bagkasinin size vermesi yuzinden degil
istediginiz icin yapmaniz anlamina gelir. Bu ise aktif katiimi saglar. Karar almaya katilimda daha istekli
olunur ve alinan kararlarin tasinmasinda daha fazla hem kigisel hem &érgitsel sorumluluk alinir. Bdylece
bireysel otonomi gelisir.
Amacimiz yaparken yazabilmek, disindigumizi yasama gegirebilmek, istedigimiz yasamlara
olusturdugumuz kadin gruplarindan baglayarak ilk adimi atabilmektir. Boylece yagsami donustirebilmede
o6nemli bir gu¢ olusturacagimiza inaniyoruz.
Nurhayat KEMERLI

. L L . Psikolog
SENDIKA ICI DEMOKRASININ YASAL ENGELLERI
Sendikacilik gogulcu demokratik yapinin bir 6gesini olusturur. Bu nitelikleriyle sendikalar, toplumsal yagsamda
dizenleyici gorev ve islevler Ustlenmistir. Demokratik yapilanmanin butinselligi icinde, tim kuruluglar gibi
sendikalarin da bu yapinin gereklerine gore kurulup islemesi kosuldur. Nitekim Anayasa ile toplu is



stzlesmesi 6zerkliginin sendikalara taninmasinin dayanaklarindan biri de, bu kuruluglarin demokratik
olmasidir. Bu ilke 1961 Anayasasinda oldugu gibi, 1982 Anayasasinda da korunmus ve 51'nci maddesinde,
sendikalarin yonetim ve isleyislerinin demokratik esaslara aykiri olamayacagi ilkesine yer verilmigtir.
Sendika yoneticiligi ve dogal delegelik

Yurdrlukten kaldirlan 274 sayili yasa déneminde yogun elestiriye konu olan "dogdal delegelik", 2821 sayih
Sendikalar Kanunu'nun 10'ncu maddesinde, "konfederasyon, sendika ve sendika subesi yonetim ve
denetleme kurulu dyeleri bu sifatla kendi genel kurullarina delege olarak katilirlar" hikmu ile sinirlayici 'bir
bicimde de olsa korunmustur. Ayrica sendika tizuklerine bu kurala aykiri hikiumler getirilemeyecektir.
Nitelikleri belirtilen sendika yoneticilerinin dogal delegelidi, izleyen olagan genel kurul i¢in yapilacak delege
secim tarihine kadar slrecektir.

Kuskusuz dogal delegelikle ilgili bu diizenleme, sendika, sendika subesi ve konfederasyonlarin yénetim ve
denetim kurullarinda gérev almis olan yoneticilere secimlerde ayricalik saglamakta, normal Gyeye gére dogal
delegeleri daha Ustin bir konuma getirmektedir. Béyle bir Gstlnlik ve ayricaligin segimle olusan sendikal
yapida olmasi, sendika demokrasisinin igleyisini gl¢lestirmekte "degismez liderlere" dayal 6rgit yapisinin
olusmasina da ortam hazirlamaktadir.

Sube a¢gma, birlestirme ve kapatma yetkisi

274 sayil yasanin tersine, yeni yasada sendika genel kurullarinin gérev ve yetkileri ayri bir maddede ayrintili
olarak-sayiimistir. Tartismasiz sendikalar, hizmet gereklerine gore, sube agabilir, subelerini birlestirebilir veya
kapatabilir. 2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun genel kurullarin gérevlerine iligkin 1I'nci maddesinin 8'nci
bendinin degistiriimesinden énceki metninde, sendikalarin sube acma, birlestirme veya kapatma yetkisi
yalnizca genel kurula verilmis iken, 1988 yilinda 3449 sayili yasa ile yapilan degisiklikle, sube agcma,
birlestirme ve kapatma yetkisini genel kurul, ydnetim kuruluna devredebilecektir,

Sendikalarda sube agma, birlestirme ve kapama yetkisinin yonetim kuruluna genel kurulca verilebilmesi,
sendikal dengeleri 6nemli 6lgliide etkilemekte, subeye ya da genel merkeze karsi politika gelistiren sendika
uyesi isciler, sendika yonetiminin etki alanina girerek "hismina" ugrayabilmekte, bdylece sendika ici karsitlik
daha basindan kurtulabilmektedir.

Sendika sube agma, birlestirme ve kapatma yetkisinin genel kurullarca yénetim kuruluna devredilebilmesi,
sendika yodneticilerinin egemenligini pekistirdigi icin 2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun genel kurullarin
yetkilerine iligskin 1 I'nci maddesinin 8'nci bendinin eski bigimine dénustirilmesi kaginilmaz olmaktadir.

Yargi gozetim ve denetimi

2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun 10'ncu maddesine goére, isci sendikasi subesi genel kurulu kural olarak
Uyelerden olusur. Ancak subenin faaliyet alani igcinde kalan isyerlerinde galisan ve sendika Uyesi olan isgilerin
sayisl besyuzu asarsa, bu durumda sube genel kurulu delege esasina gore yapllir.

Sube genel kuruluna katilacak delegeler, lyeler tarafindan serbest, esit, gizli oy, acik sayim ve dokiim
esaslarina ve sendika tizugundeki hikimlere goére segilir.

Sendikalar yasasinin ilk diizenlemesinde, sube genel kurullarini olusturacak delegelerin Gyeler tarafindan
ayni yasanin 14'nci maddesinde belirtilen ilke ve esaslara, sendika tizuguindeki hikimlere gore segilmesi
ongorulmus iken, bu yasanin 10'ncu maddesinde 1983 yilinda 2882 sayili bir yasa ile yapilan degisiklikle,
delegelerin Uyeler tarafindan 14'ncii maddedeki esaslara gore segilmesini 6ngdren kuralla birlikte yargi
gOzetim ve denetimi de kaldiriimig, bdylece sube genel kurulunun , olusumunun sendika tiiztigiine gére
yapilacagdi hukmuine yer verilmigti.

Bu kez 2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun 10'ncu maddesinin ikinci fikrasi, 2101 sayili yasa ile ve bir "gére"
s6zclgunin eklenmesiyle yeniden dizenlenmis; buna ek olarak sendika genel kurullarinin gérevlerini
dizenleyen ayni yasanin II'nci maddesine de bir bend eklenmisgtir.

Bu degisikliklerle sendika sube genel kurullarinin olusum bigimine iliskin 2821 sayili Sendikalar Yasasi'nin
14'ncl maddesinin ayrintili kurallarinin yerine daha yalin yontemler belirleyen sendika tlziklerindeki
kuralara gore sec¢im yapilmasinin ortami hazirlanmis; yalnizca genel ilkelerin uygulanacagi sinirli bir yargi
denetimiyle yetinilmistir.

Ancak sendika sube genel kurullarinin yargi gdzetim ve denetimi disinda tutulmasi, sendika igi demokrasiyi
daha basinda "bogan" bir dizenleme olmasindan 6tirt Anayasanin... sendika ve Ust kuruluglarinin tizuikleri,
yonetim ve isleyisleri demokratik esaslara aykiri olamaz diyen 51 'nci maddesiyle uyumu her zaman tartigsma
konusu yapilabilecektir,

Bir an i¢in sube genel kurullarinin olusumunu sendika tlzuklerine birakan yasal dizenlemenin 1993 yilinda
onanan "Sendika Ozgiirligiine ve Orgltlenme Hakkinin Korunmasina iligkin" 87 sayili ILO Sézlesmesinin
3'nct maddesinde dizenlenen "temsilcilerini 6zglrce se¢cme" hakkiyla bagdasabilecedi 6ne surilmds olsa
bile, sendikalarin se¢imle olugan tim organlarinin yargi denetimine baglanmasinda anilan sézlesme ile
celisen bir yan bulunmadidi gibi, aksine secilme hakkina glivence getirmesi agisindan zorunlu oldugu bile
sdylenebilir.

Genel kurullarin toplanti zamani

Sendikalarin ilk genel kurulu, kurulugunu izleyen alti ay iginde yapilir, Bundan sonraki genel kurullari ise,
artik 2821 sayili Sendikalar Kanunu'nun 4101 sayili yasa ile degisik 12'nci maddesine gore, (g yil yerine dort
yilda yapilabilecek; ancak sendikalar tizulkleriyle daha kisa sureler de kararlastirabilecektir.

Bilindigi Uzere yururlukten kaldirilan 274 sayili Sendikalar Kanunu'nun 25'nci maddesinin 1317 sayili yasa ile



degistiriimesinden o6nceki ilk metninde, sendika genel kurullarinin iki yilda bir toplanmasi 6ngoériimisken tg
yila gikartilmisti. Sendika genel kurullarinin toplanma suresinin G¢ yila ¢ikartiimasinin sendika igi
demokrasiyi zayiflatacagi ve béylece diizenlemenin anayasaya da aykiri olacagi 6ne surtlmustu. Nitekim
Metin KUTAL, "sendikalarin Ust organlarinin tg¢ yil gibi uzun bir slre igsleyememesi hos gorilemez.
Sendikalarin genel politikasini olusturacak, yéneticilerini segecek, bltgesini ve kesin hesabini onaylayacak
olan bir kurulun sendika i¢ci demokrasi bakimindan blyUk bir anlami vardir" diyerek genel kurullarin toplanma
suresinin uzatilmasina karsi gikmistir. (Metin KUTAL, Sendikalar, C. 1 istanbul, 1970, sh. 105) 4101 sayili
yasa ile Sendikalar Yasasi'nin 12'nci maddesi degistirilirken de bdyle bir amag gbézetilmemistir. Bunun
sonucu olarak merkezi 6rgutlenme tipinde, sendika ydnetimiyle Gyelerin iligkileri bozulacak, sendika
subelerinin eylem alanlari daralacak ve yeni yetisen sendikaci kusaginin 6nu de kesilmis olacaktir.
Sonug olarak
Sendikalar yasasinda 1983 yilindan bu yana bes kez degisiklik yapilmistir. Yapilan degisikliklerde, sendikal
haklarin uluslararasi kurallara uyumu gibi 6zgln bir erekten de yola ¢ikilmigtir, Aradan gegen sire iginde
s6zunu ettigimiz degisikliklerle, sendika i¢i demokrasinin dayanaklari ortadan kaldiriimig ve giderek
sendikacilikta yeni bir anlayisin 6ni agiimistir.
Unutulmamali ki sendikacilik demokratik bir olusumdur. Bu olusumun
bir geregdi olarak, sendikal gii¢ kurullar yoluyla Uyelerin elinde oldugu surece, sendikal yapinin
demokratikliginden sdzedilebilir. Demokrasilerdeki halkin egemenligi, sendikalarda Gyenin egemenligi olarak
kendini gosterir.
En gucli sivil toplum érgatlerinden olan sendikalarin demokratiklesmesine olan katkisi yadsinamaz. Katilimci
bir demokratik yapinin bu anlayisa dayali érgutsel yapiyla olugabilecedi gercedinden yola cikilarak, sendikal
yaplyl demokratik icerikten yoksun kilan yasal dlizenlemelerden arindirmak gerekir.
Mevliit CAN
Endiistri iliskileri Uzmani/ is Basmiifettisi
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ABD

Yasal Belgesi Olmayan Yabancilara Saglik Hizmetleri Kimin Sorumlulugu?

1987 yilinda yapilan saglik harcamalari arastirmasina gére ABD'de sigortasiz yaklasik 35-40 milyon Kigi
vardir. Bu nifusun 3 milyona yasal olarak ABD'de bulunma belgesi olmayan (vize veya Green Card)
yabancilardir. Bu tip yabancilarin biiylik cogunlugu Orta-Gliney Amerika ve Karayiplerden gelen 6zellikle
Klba'dan gelen siyasi gégmenlerdir. Fakat tlkeye girisleri genellikle turist vizesiyledir. Vize sureleri bittikten
sonra politik siginma istemektedirler. Gégmenlerin blyik ¢cogunlugu Florida gibi giineydeki Glines Kusagi
eyaletlerinde (Sunbelt eyaletleri) ya da New York gibi metropolitan sehirlerde yagsamaktadirlar. Ozellikle %
30-40'I Florida'da Miami kentinin Dade boélgesindedir.

Kayitlara girmeyen yabancilarin acil durumlar disinda Medicare veya Medicaid'den yararlanmalari da
olanaksizdir. Bu nedenle bu yabancilara verilen hizmet sadece acil saglik hizmeti oldugunda kayitlara
gecmektedir. Miami'deki Jackson Memorial Hastanesi kayitlarina gore (belgesiz yabancilarin en gok
basvurdugu yer) belgesiz yabancilarin acil servisteki ortalama yatis sireleri 1988-1991 yillar1 arasinda 5,07
ginden 4,31 gline dismustir (diger hastalar i¢in ortalama yatis suresi 7,8 giin). Bu say! kadin dogum
hizmetlerinde ise 3,29'dan 1,95'e inmistir (diderleri igin ortalama yatis suresi 3,54 giin). Ayrica ortalama yatis
suresi tim hastalar dikkate alindiginda yillara gore bir degisme gdstermemektedir (oysa belgesiz
yabancilarda stirekli olarak dismektedir).

Bu durumda gelecek yillarda, maddi nedenler ve artan saglik hizmeti bagvurulari nedeniyle belgesiz
yabancilarda hastane yatis surelerinin daha da kisalacagini tahmin edebiliriz. 1990 yilinda bu yabancilara 10
milyon $'dan ¢ok sagdlik harcamasi yapilmistir. Sorunun ¢dziimi olaraksa sunlar onerilebilir:

Birincisi ulusal dizeydeki gd¢cmen programlari kapsami genisletilmeli, en azindan acil hizmetler Medicaid
kapsamina alinmalidir. Ayrica belgesiz yabancilarin acil durum disindaki saglik hizmetlerini de alabilmelerine
olanak saglanmalidir. Bunun igin de maliyetin paylasiminda bu gé¢gmenlerden de esit miktarda katilm
alinmalidir.

ikincisi siyasi gé¢gmen kabul etme kosullari degistiriimelidir ve 6zellikle Kiiba'dan gelecek gégmenlere cesaret
verilmemelidir. Bu durumda yabancilarin sadlik hizmetleri ilk bir yillik stre icin eyalet hUkimetlerine
yuklenebilir.

Am J Public Health; 1993 (83)3

FINLANDIYA

Gebelerde Polio Bagisiklamasi ve Konjenital Malformasyonlar

Finlandiya'da dlizenli polio asilmasi 1957 yilinda baslamistir ve 1984 yilinda ortaya ¢ikan salgina kadar uzun
yillar hi¢ olgu gérilmemistir. Fakat 1984 Kasim ayinda olugan salginda Finlandiya'nin gesitli bélgelerinde,
¢ogunlugu yetiskin olmak Gizere 9 paralitik olgu saptanmistir. Tim Ulkede kanalizasyonlardan alinan degisik
orneklerden de tip 3 polio virisindn (wild tip 3) Glkeyi bastan basa dolastigi, 100.000 kisinin salgin sirasinda
en-fekte oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun Uzerine Aralik 1984 - Ocak 1985 tarihleri arasinda 18 yas alti
¢ocuklara

ekstra doz olarak bir IPV asisi daha yapilmis ve Subat-Mart 1985 tarihlerinde yaklasik 5' milyon kisiye
(ntfusun % 94'0) trivalan OPV asisi yapiimigtir,

Bu asi kampanyasindan yedi yil sonra, 1992'de retrospektif olarak bir kohort calismasi gergeklestirilmistir.
Finlandiya'nin Guneyi'nde yaklasik bir milyon nifuslu Bulyik Helsinki Bélgesi'nde dogumlarin % 95'inin
yapildigi Gg¢ blyuk hastanenin dogum kayitlari incelemeye alinmistir. Arastirma kapsamina, asi kampanyasi
sirasinda ilk trimesterde plan gebeler alinmis olup; bu gruba kontrol olarak alinan referans kohort gruplari ise
asl kampanyasindan 1 yil 6nce ve 1 yil sonraki gebe gruplaridir, incelenen ¢ocuklarin muayene ve izlem
kayitlari da tam olarak elde edilmigtir. Tim 6li dogumlar, tibben sonlandirilan gebelikler otopsi sonuglariyla
beraber konjenital malformasyon agisindan degerlendirilmis ve ayrica disik dogum agirlikhi bebekler,
¢ocuklardaki gelisme gerilikleri ve benzeri durumlar da incelenmistir, Sonugta galisma grubuyla referans
kohortlar arasinda bir fark bulunamamistir (risk ratio=0.7). Bu durumda gebelidin erken déneminde (ilk
trimester) yapilan oral polio asisinin konjenital anomali riskini artirmadigi sonucuna varilmistir.

Am. J Epidemiology, 1993; 6 (138): 407-14

iNGILTERE

Mobilya Endiistrisi iscilerinde Nazal Kanser Sikhg

ingiltere'nin glineyinde, Thames nehri boyunca yer alan Buckingham, Oxford, Berkshire ve High VVycombe
bélgesinde yaygin bir mobilya endustrisi vardir. Ozellikle biiro ve kilise ddsemeleri burada imal edilmektedir,
Oxford Hastanesi ve diger bolge hastanesi kanser kayitlari, 6lim kayitlari ve bélgedeki Genel Pratisyen
kayitlarindan, 1951-68 yillari arasinda tanisi konulan tim nazal kanserler D. Ache-son ve arkadaslarinca
incelenmis ve mobilya endistrisinde ¢alisan iscilerde 6zellikle etmoid basta olmak Gzere nazal kavite ve
sinuslerin adeno kanseri riski saptanmistir. Bélgede olup da baska endustrilerde ¢alisan iscilerde ise nazal



kanser riski saptanmamisgtir.

Kanser sikligi histolojik tipine ve cinsiyete gore degisim gostermektedir, Erkek/kadin orani 2/Vdir. En sik
gortlen histolojik tip olan adeno kanserin insidansi ise erkeklerde milyonda 4,6, kadinlarda O'dir. Squamoz
hlcreli nazal kanserin yillik insidansi ise milyonda 3,6'dir. TUm nazal kanser tipleri birlikte hesaplandiginda
yillik insidans erkeklerde milyonda 11,2, kadinlarda 5,4'ttr. Kanser genellikle 45-50 yas ve daha Uzeri grupta
gOrulmektedir.

Nazal kanserin etiyolojisinde mese, kayin ve maun gibi sert agaclarin

tozlan ve bunlarin nazal inhalasyonu rol oynamaktadir. Cila ve vernik gibi maddelerin etiyolojide roli
olmadigi gérulmustir. Etkene maruz kalma suresi 6nemlidir, isciler genellikle 40 yil civarinda etkene maruz
kalmaktadir. Fakat 5 yil gibi kisa sureli galisip ayrilan ancak ilerde nazal kansere yakalanan isgiler de vardir.
Bu durum kanserin uzun bir latent ddneminin oldugunu géstermektedir. Olgularin dagilimindan ve latent
dénemden 6tird ileride bagka olgularin da cikabilecegi tahmin edilmektedir.

Nazal kanser riskinin azaltilmasi i¢in, mobilya fabrikalarinda agag tozlarinin konsantrasyonu azaltiimal ve
iscilerin maske kullanimi saglanmalidir.

British Medical Journal, June 1968



TOPLUM ORGUTLERINDEN:

MESLEK EDINDIRME KURSLARI ve STAJYER OGRENCILER
Turkiye isveren Sendikalari son aylarda Mesleki Egitim konusunda bir dizi géris ve 6neri getirmeye baslad!.
TiSK Genel Sekreteri Kubilay Atasa-yar'in deyimiyle isverenlerin Mesleki ve Teknik egitimden beklentileri;
"isgiicii piyasasinin istekleri dogrultusunda insan yetistirerek igsizligi azaltma ve iiretimde kalite ve
verimliligi arttirarak lilke rekabet giiciinii yiikseltmelidir.”
Turizm igverenlerine bir anket dagitsaniz ve isgiclnun egitim dizeyi hakkinda soru sorsaniz, alacaginiz
cevap sektorde egitilmis isglcu acigr oldugudur.
Ote yandan igyerlerinde surekli bir isglicii strkilasyonu vardir; yetismis elemanlar yerine digiik tcretli,
vasifsiz yeni elemanlar alinmaktadir. Bu konuda en ¢ok basvurulan kaynaklardan biri de 'Stajyer
Ogrenci'lerdir.
isverenlerin mesleki ve teknik egitim konusuna hararetle sariimalarina bakilirsa, stajyer 6grenci istihdami
yayginlasacak; 6grenciler ucuz emek olarak isgi kitlesinin karsisina ¢ikartilacak demektir.
Konunun énemi dolayisiyla Dinyanin cgesitli Ulkelerinde stajyerlerin
durumuna kisaca bir géz atarak Ulkemizde ve sektérimizde stajyerlerin istihdaminda yasanan sorunlara
deginmek istiyoruz.
Uluslararasi sendikal kurulusumuz IUF tarafindan bu konuda yapilan bir arastirmanin sonuglarina gére
stajyer 6grencilerin ¢calisma kosullari Glkeden Ulkeye farkhliklar gésteriyor. Stajyerlerin tcret ve diger kosullari
genellikle toplu sdzlesmeler disinda hiikiimetler tarafindan ¢ikartilan yasa veya yénetmeliklerle
belirlenmekte.
Fransa, Yeni Zelanda, Hollanda ve isveg'te stajyerlerin iicret ve diger haklari egitim gordiikleri kurum ile
calistinlacaklari igyeri arasinda belirlenen 6zel anlagsmalarla garanti altina alinmakta.
Stajyerlerin toplu is s6zlesmesi kapsamina alindigi Ulkelerse; Almanya, Avustralya, Hirvatistan,
Danimarka, Macaristan, Norveg, Slovenya, isvigre ve Gek Cumhuriyeti.
Belirli bir tcret verilimeden stajyer calistirilan tlkeler; ABD, Yeni Zelanda ve Romanya.
Ulkemizde stajyer 6grencilerin cret ve diger kosullari yasa ve ydnetmeliklerle belirlenmesine karsin
sendikamizca baglatilan yeni bir gcalisma ile toplu is s6zlesmesi kapsamina alinmalari ve 6zel hikimler
getirilerek hem stajyerlerin yogun sémuriye konu edilmeleri hem de diger calisanlara karsi koz olarak
kullaniimalari engellenmeye calisiimaktadir.
Ornegin yeni dénem toplu is s6zlesmesi taslaginda;
Stajyer iscilerin, kadrolu iscilerin yaptiklari gérevleri yerine getirmek izere g¢alistirilamayacaklari, ancak
kadrolu isgilere gorev ve hizmetlerinde yardimcilik yapabilecekleri; herhangi bir kadrolu is¢inin gérevinin
gegcici de olsa bosalmasi durumunda, bu kadronun stajyer isci ile gegici olarak dahi doldurulamayacagi;
herhangi bir ayda isyerinde kadrolu olarak galistirilan isgilerin % 10'undan fazla stajyer is¢i ¢alistiramayacagi
hikmu yer almaktadir, Burada amag stajyerlerin ezilmelerini énlemek oldugu kadar, isverenlerin kadrolu
iscileri ¢ikarip yerine stajyer almasini, dolayisiyla ucuz igsglict olarak sémurmelerini 6nlemektir.
Kimi igsverenler son zamanlarda stajyer adi altinda asgari Gcretten bordrolu isgi calistirmaktadir. Bilindigi gibi
stajyerlere asgari Ucretin 1/3'0 ddenir, bu kadar duslk Ucretle ¢alistirildiklar igin de kendilerinden fazla is
beklenmez. Sendikamiz bunu garanti altina almak igin de s6zlesme taslaklarina; "Stajyer is¢ilerin glinliik
calisma siureleri daimi is¢ilerinki kadardir, ancak stajyer iggiler bu siirenin en fazla 5 saatini fiili
calisma olarak harcayabilir, kalan siire stajyerin egitim siiresidir. igveren stajyerin isyerinde mesleki
bilgi ve beceri kazanmasi igin gerekli her tiirlii egitim imkanini saglar” hikmiini koymaktadir.
isverenlerin asgari Ucret 6dedigi halde bu isgilere stajyer adi koymasi éncelikle onlari psikolojik baski altinda
tutmak, ikinci olarak 1475 sayili Ya-sa'ya tabi olduklari bilinciyle hareket etmelerini engellemek istemesinden-
dir, Tabii bu arada hem isgiyi hem sendikayl hem de sendika temsilcilerini yaniltarak bu tir ¢alistirilanlarin
sendikalasmasini engellemeyi disinmektedirler. Bu gibi suistimalleri dnlemenin bir yolu her stajyerin
bordrosunu incelemektir.
Maalesef stajyer 6grencilerin bu tir sémurilmesine okullar ve kurslar da alet olmaktadir, Mezun ettikleri
Ogrencileri ise yerlestirme ve ertesi yil daha fazla 6grenci talebiyle karsilagsmak adina isverenlerle anlagsmalar
yapmakta, ama 6grencinin o is yerinde kargilagacagi sorunlara yonelik hi¢cbir tedbir almamaktadirlar,
Sendikamiz stajyer dgrencilerin bu tarz sémurilmelerini engellemek amaciyla dnimuzdeki dénemde 6zel
blro kuracak ve her stajyerin sorunuyla yakindan ilgilenecektir,

OLEYIS /NISAN-HAZIRAN 1996

iSIN GELECEGI ve DINLENCE ETKINLIiKLERI
Michael Argyle

Cevirenler: H. Doruk Fisek, Dr. Biilent Kilig
isin olasi geleceklerinden birisi, teknolojik gelismeler nedeniyle biiyiik bir kisminin yok olacagidir. Bu
durumda insanlar bundan hoslanirlar miydi? Bu soruyu insanlarin dinlencelerini (bos zamanlarini) nasil
gecirdiklerine bakarak yanitlayabiliriz.

Dinlence Etkinlikleri:
1. Yapici Etkinlikler: Bu etkinlikler belki de bizim en ¢ok isimize yarayan turddr, Bahge bakimi, kiicik tamir



isleri, ev dekorasyonu, marangozluk, elle yapilan gesitli sanat trlnleri, el isleri, sosyal kurumlarda gonalli
yoneticilik ve benzeri etkinliklerdir. Gergekte bunlara ¢ok benzeyen etkinlikler bir is olarak baskalar
tarafindan da yapilmaktadir.

2. Kiiltiirel Ugraslar: Resim, muzik vb. sanatsal ugragslardir.

3. Spor: Spor sayesinde stres atilir ve sosyal etkinliklerden zevk alinir. Ancak burada somut bir Uretim
yoktur.

4. Evle ilgili Ugraslar: Ev bakimi, cocuk bakimi, akraba komsu ziyaretleri vb.

5. Sosyal Etkinlikler: Arkadaslarla toplanti, yemek, oyun oynamak vb. Gengler arasinda daha yaygindir.
6. Gevseme: Televizyon seyretmek, sinemaya gitmek, magazin okumak vb.

isle Dinlence Etkinlikleri Arasindaki Farklar:

Ne yazik ki bu konuda yapilmis bir arastirma yoktur. Bu nedenle dinlence etkinliklerine bagh doyum orani ve
Uretkenlik tizerine bir sey sdylenememektedir. insanlarin bahgivanlik gibi hem is olarak yapabilecekleri hem
de dinlenirken yaptiklari etkinlikler Gzerine bir arastirma yapilmasi yararli olacaktir. Ancak genel olarak su
kural sdylenebilir: Dinlence etkinliklerinde yapilacak seye, ne zaman ve nasil yapilacagina kiginin kendisi
karar vermektedir. Ayrica bir ¢gok dinlence ugrasi bir baskasinin gdzetimi olmadan gergeklesir ve burada
gercek bir is gudileme vardir.

Yapilan aragtirmalara gére emekliler arasinda depresyon oldukga yaygindir. Bunun temel nedenleri, kiginin is
grubunu ve is arkadaslarini yitirmesi, statl kaybi ve dinlence etkinliklerinin olmayisidir. Ayni durum issiz
gdcmen gencleri arasinda da yaygindir. Gérildugu Gzere "is"in psikolojik olarak yagsami yoluna koyma gibi
bir dzelligi vardir. Oyle gériilmektedir ki doyum saglayan bir bos zaman etkinligi is ile ayni moral degeri
tasiyabilmektedir,

Teknolojik gelismeleri ve endistriyel devrimi inceleyen bazi gézlemciler isin, yasami etkileyen kiiguk bir etken
haline getiriimesi ve bos zaman etkinliklerinin artiriimasinin/6zendiriimesinin gerekliligini tartismaktadirlar.
Ancak daha yapici bir yaklasimsa, isin 6zelliklerini, maksimum doyum saglayacak sekilde ve olabildigince
dinlencenin 6zelliklerini tasiyacak bir hale getirmektir. Bunu destekleyen diger bir bulgu, is kalitesinin
dinlence kalitesini de etkilediginin bilinmesidir.

Bazi islerde ise, is ile dinlenme birbirinden ayrilmaz duruma gelmistir. Ressamlar, yazarlar ve
akademisyenler gibi is gruplarinda isten ayri belli bir dinlence etkinligi azdir. Sosyal etkinlikler, davetler igle
yakindan iligkilidir. Konferans, kongre gibi profesyonel olaylar, dinlenme ve benzeri sosyal etkinlikleri de
yaninda getirir,

is bir dinlence etkinligi gibi yapilabilir mi? Dinlence ugrasilarinin Kiginin istedigi zaman ve sekilde yapildigi
gercegi goz onine alininca bunun zorlugu ortaya gikar. Buna ragmen Afrikali bir grup isci Gzerinde yapilan
denemede, bu 6zgurlik taninmig ve bagarili olunmustur, isci Ucretleri is bitince 6denmistir. Fakat
otomasyona dayali diizenli endUstriyel islerde bunu yapmak olanaksizdir.

Dinlence etkinliklerinin icgldusel olarak motive oldugu dikkate alinirsa, isin de iggldUsel olarak motive
edilmesi gerektigi ortaya cikar. Fakat is sonucu olusan Uretim kisinin kendi mali degilse motivasyonun
saglanmasi zor olacaktir, Bu nedenle is¢inin Urettigi seye psikolojik olarak sahip ¢ikmasi ve butln iginde
kendi pargasini gérmesi saglanmalidir, Oyle gérinmektedir ki, yiiksek tretkenlik igin, isin dinlence
etkinliklerinin hemen her 6zelligine sahip -olmasi gerekmektedir.

Bir diger gercekse endustrinin, yavas ve az ¢alisan, isbirligine yanagsmayan grev yapan, ise gelmeyen
iscilerle beraber galisamayacagidir, Bu nedenle sendikalara da goérev dismektedir. Hem ydnetimin, hem
sendikalarin iscinin doyumunu artirici galigmalar yapmasi (maas, terfi organizasyonu vb.) gerekmektedir.
Sonug olarak: isin azalmasi, ortadan kalkmasi ¢cok yavas ve ancak kismen olacaktir. Bu nedenle éncelikle
isin doyumunu arttirici dnlemler alinmalidir. Su an iginde yasadigimiz kiltir, galismanin 6nemine inanan ve
bunu moral bir deder olarak kabul eden bir kilturdar.

Michael Argyle (1976), "Leisure and the Fu-ture of the Work" Chapter 10, "The Social Psychology of
Work" kitabi icinde; Penguin Book,s Ltd., Reprinted 1976, The Chaucer Press Ltd. Great Britain, s:
257-63.

_ _BiR TOPLUMSAL TARIiH BELGESI
CINEVRE BEYANNAMESI

Umum Milletlerin erkek ve kadinlari, insanlhigin haiz oldugu miistesna seyi, Cocuga vermeye mecbur
bulundugunu; irki, milli, ve dini her tiirlii telkinler haricinde bir vazife olmak lizere kabul ettiklerini Cinevre
Beyannamesi ismi verilen bu Gocuk haklan beyannamesi ile tasdik ederler.
1. Cocuk bedenen ve ruhan tabii bir surette nesviinema bulmaga mdisait sartlar icinde bulundurulmalidir.
2. Acikan c¢ocuk beslenmelidir, hasta Cocuk tedavi edilmelidir, fikren geri kalan ¢ocuk tesci edilmelidir,
yoldan ¢ikmis Cocuk dogru yola getiriimelidir, yari terk edilmis gocuk himaye altina alinmali  ve
yardim gbérmelidir.
3. Cocuklar felaket zamaninda en evvel yardim gérmelidir.
4. Cocuk hayatini kazanabilecek hale getirilmelidir ve her tiirlii istismara kargi siyanet edilmelidir.
5. Cocuk en mutena meziyetlerinin kardaslarinin hizmetine vakif edilmesi lazim gelecedi hisleri ile
bliyditdilmelidir.

Gazi M. Kemal



Cenevre Gocuk Haklar Bildirgesi 1924
Tiim Uluslarin erkek ve kadinlari, insanhgin sahip oldugu en biricik seyi Gocuga vermeye zorunlu
bulundugunu; soy, ulus ve dine dayanan her tirlii yonlendirmelerin disinda bir gérev olarak kabul
ettiklerini Cenevre Bildirgesi adi verilen bu ¢ocuk haklar bildirgesi ile onaylarlar.
1. Cocuk, bedensel ve ruhsal yéonden dogal bir bicimde serpilmesine elverigli ortam iginde
bulundurulmalidir.
2. Acikan gocuk, beslenmelidir; hasta ¢ocuk sagaltiimalidir; diisiince yoniiyle geri kalan gocuk
desteklenmelidir; yoldan ¢ikmis dogru yola getirilmelidir; ¢ocuk korunma altina alinmali ve
yardim gormelidir.
3. Cocuk, felaket zamaninda en 6nce yardim gormelidir.
4. Cocuk, yagsamini kazanabilecek bir konuma getirilmelidir ve her tiirlii somiiriiye (ve kotiiye
kullanmaya) karsi esirgenmelidir.
5. Cocuk, en o6zenle korunan degerlerinin kardeslerinin hizmetine sunulmasi gerekecegi
duygulari ile buyiitiilmelidir.

Gazi M. Kemal
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