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IS SAGLIGI GUVENLIGI
isyerinde Saglik-Giivenlik-Cevre Gikmazlar -2
A. Giirhan FISEK*
(agdf at fisek nokta org nokta tr)

SEG GIKMAZLARI

* Saglik-guvenlik-cevre (SEC) ¢cikmazlarinin baginda, "inanmak" ve "niyet etmek" eksikligi gelmektedir.

* Diger insan etmenleri

* Bu inancin ve niyetin bilim-teknigin olanaklariyla tamamlanmasi gerekir

* Ekonomi

* Bunu ekonomik olanaksizlar ve rekabette esitsizlik izler.

* Issizligin yayginh@i SEC ¢ikmazlari icinde genis bir yer tutar.

* YUritilmesi gereken igin, yilritilememesinin maliyeti SEC 6nlemlerinden caydirici olabilir.

* Kayit, istatistik, arastirma calismalarinda (risk analizi) yetersizlikler ve kararsiz uygulamalar

* Yetersiz bir 6rgutlenme ve danismanlik=egitim=planlama.

* Esik sinir dederlere ve cevresel dlglimlere 6zen gosteriimemesi

* Biyolojik dlgiimler ve periyodik muayenelerin izienmemesi

* Onlemlerin uygulanmamasi
Saglik-glvenlik-gevre (SEC) ¢cikmazlarinin basinda, ¢ézimlere ve basariya olan inangsizlik yatmaktadir.

Sorunlari "kaderin bir oyunu”, "sanssizlik", "boyun egilmesi gereken bir kétulik" olarak gérenler,
alinacak énlemlerle saglikh, giivenli ve temiz bir ¢gevre yaratilabilecegine de inanmamaktadirlar. Bu
hareketsizligi, hareketsizlik drgitsizIugu ve sistemsizligi getirmektedir. Boylece, 6nlem almaya niyeti
olmayan, SEC'i segmeyen genis bir calisan-galistiran toplulugu ortaya gikmaktadir. SEC .¢ikmazindan
kurtulmanin ilk adimi, bunu tersine ¢evirebilmekten gecmektedir.

Bu saydigimiz inangsizlik ve niyet yoksunlugu gibi insan etmenlerine ek olarak kurallara uymak, aklina eseni
yapmamak, kayit tutmak ve hesap vermek gibi sikintilara katlanmak istemeyen insanlar da SEC'te basariyi
engellemektedir. insan ile robot arasinda farklar vardir; ama robotlarin kurallara uydugunu, tiretim tehlikeleri
ile insan yerine karsi karsiya geldigi dasundlirse, emek yogun ¢alismanin SEC ¢ikmazlarini arttirdigi da bir
gercektir.

O halde yapilmasi gereken bilimsel ve teknolojik gelismenin olanaklari ile istihdamin optimum bir noktada
bulugsmasinin saglanmasidir. Optimum nokta da aslinda basl basina bir ¢cikmazdir. Bilimsel ve teknolojik
gelismenin sinirlarinin ve istihdam zorunluluklari ile SEC'in sinirlanmasi gerektirmektedir. Bunun yaninda,
Uretim alanina sokulan her bilimsel ve teknik gelismenin, insan Gzerinde 6lgilememis, goérilememis yan
etkilerinin bulunmasi da s6z konusudur. Bu zamanla, arastirma ve gbzlemlerle ortaya ¢ikabilmektedir. Bu da
SEC'te basariyi kisitlayabilmektedir.

SEC'in 6nemli gikmazlarindan biri ekonomiye iliskin olanlardir. Alinacak énlemlerin (hele hele sifir kaza
hedefine yaklastikga artan) maliyeti, tim tehlikelerin 6nlenmesi girisimlerini ve basariyi sinirlamaktadir.
Ayrica, ayni sektorde ¢alisan ayni drlinleri ¢ikaran firmalarin farkli SEC politikalarina baglh maliyet farklarinin
da, rekabet esitsizligi yaratacagdi unutulmamalidir. Rekabet esitsizligi, piyasa ekonomisinde kabul edilebilir ve
surdurulebilir bir olgu degildir. Kiresellesen ve kizisan bir pazarda, SEC politika ve uygulamalarindaki
farkhliklar, gikmaz olugsmasinda etkili olmaktadir.

Geng nifusun gogalmasi, yasam slresinin uzamasi, pazarlarin butiinlesmesine karsin bilim ve teknoloji
alanindaki gelismeler vb,, issizligin artigina neden olmustur. Yedekte bekleyen bu issizler ordusu, SEC
Onlemlerinin alinmasini guglestirmekte, issizleri ve issizlik korkusunu kullanarak daha ucuza maletme istahini
kabartmaktadir. Dolayisiyla issizlik SEC ¢ikmazlarinin daha da derinlesmesinde etkili olan olgulardan biridir.
Uretim hedeflerinden dnce insanlarin saghiginin korunmasi gerektigi dogrudur. Ancak, SEC ugruna,
yurGtilmesi gerektigi halde yurutilemeyen bir Gretim sirecinin dogurdugu maliyet, isletmenin
kaldiramayacagdi boyutlara ulasarak, caydirici etki yapar. Bu da SEC ¢ikmazlarinin dnemlilerindendir.

Bilingli, programli ve batunluk gésteren ¢alismalar ve bunlarin kararl uygulamalara dénustirilmesi cok
onemlidir. Yoksa kisilerle ve kosullarla degisen kararsiz uygulamalar SEC ¢ikmazini derinlestirir ve
yanliglarin kemiklesmesine neden olur. Kararli uygulamanin ilk adimi risk degerlendirmesinin yapiimasidir.
isin ve isyerinin insan lizerindeki olasi olumsuz etkilerinin ortaya konulmasi, bunlarin izlenmesi, sonuglarinin
kaydedilmesi ve geri-beslemenin saglanmasi SEC ¢ikmazini asabilmek i¢in gereklidir.

Kararli ve basarili bir uygulama ancak iyi bir érgiitlenme ile saglanabilir. Risk analizi ile elde edilen "bilingli ve
bitlinliik gdsteren programlarin, uygulanabilmesi igin sunlar gerekir: Orglit planinin olusturulmast,




esgudimin i¢ yonerge ile diizenlenmesi, ig-denetim igin isbolimu, iletisim ve hesap verme diizeninin
kurulmasi gerekir. Ayni amag icin ¢aligan farkli birimler arasinda esgudimun saglanmasi, olabiliyorsa
bunlarin tek bir lider gevresinde érgutlenmesi yararlidir. Takim liderliginin, farkh disiplinleri kapsayacak
bicimde donlsimll (troyka yonetimiyle birlikte) ylrutlimesi basariyi arttiracak; kisisel - mesleki gcekismelerin
yaratacagi ¢ikmazlari da ortadan kaldiracaktir.

"Bugin uretim alaninda insan igin ne yaptin?" sorusunun yanitini her giin yeniden disinmek belki de SEC
¢ikmazlarindan kurtulmanin en etkili yoludur. Yalnizca ormani géren bir Gretim politikasinin yerine, agaclari
da tek tek gdren, seven ve gdzeten bir politika, onlar igin elinden gelenin en iyisini de ortaya koymaya niyetli
demektir.

* Prof. Dr. Ankara Univ. Siyasal Bilgiler Fak. Ogr. Uyesi
Figsek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Genel Yonetmeni



IS SAGLIGI GUVENLIGI
Amerika Birlesik Devletleri'nde Olumlii is Kazalari

Senay GOKBAYRAK*
Ulusal Dramatik Mesleksel Oliimler (NTOF) kurulusunun veri tabanlarindan derlenen bilgiler 1siginda
Amerika Birlesik Devletleri'nde 1980-1997 yillari aracinda genel olarak is kazalarindan kaynakli 6limlerin
azaldigi gérulmektedir. Madencilik, tarim/ormancilik/balik¢ilik ve yapi sektéri 6lum oranlarinin en ylksek
oldugu sektorler olarak karsimiza gikarken, motorlu-arag ¢arpismalari, is kazalarindan kaynakli élimlerin en
basta gelen nedeni olmaktadir. NTOF, 50 eyalette, New York City ve Kolombia bdlgesindeki yagsam
istatistiklerinden sagladidi 6lim belgelerini toplamaktadir. 100.000 isciye dusen kaba 6lim orani, sivil isgiler
arasindaki yillik élimlerin sayisi, o yil istihdam edilen sivillerin sayisina bélinerek hesaplanmaktadir.
istihdam verileri ise, isgiicii Istatistikleri Biirosu (BLS), Giincel Niifus Arastirmalari (CPS), niifus ve
hane halki tabanh diger arastirmalardan elde edilen bilgilere dayali tahminleri icermektedir.
Ulusal Tahminler:
ABD'de 1980-1997 yillari arasinda, 103.945 sivil isci, is kazalari sonucu yasamini kaybetmistir. is
kazlarindan kaynakh 6limlerin yillik sayisi %28 'i azalirken, 1980'de 7343'den 1997 yilinda 5285'e
dismustur. Tum isciler igin, is kazalarindan kaynakh élimlerin orani %45 azalmigtir. Tim 6limler iginde
erkek olimlerin orani %93'lik bir yer kaplarken, bu oran yaklasik kadin 6lim oranlarinin 11 katina
denk gelmektedir. Olen sivil isgilerin %85'ini beyazlarin olusturmasina karsilik, siyah isgiler arasindaki 6lim
orani (5.6/100.000) beyaz isgilerin 6lim oranlarindan (5.0/100.000) fazladir. 25-34 yas is kazalarindan
kaynakl 6limlerde en genis grubu olustururken, 65+ yas isciler, yasa 6zgu 6lim oranlarinda en genis grubu
olusturmaktadir.
1980'den bu yana, motorlu ara¢ kazalari, is kazalarindan kaynakli élimlerin %24'nd olusturmakta ve
kazalarin en basta gelen nedeni olmaktadir, ilging olan bir nokta, adan éldiirme, mesleksel dlimlerin ikincil
en 6nemli nedeni (%14) olarak, makineden kaynakli élimleri (%13) gegmistir. Mesleksel dlimlerin %10'nu
dismelerden kaynaklanirken, %5'i elektrik soklari sonucu olmustur. En ylksek 6lim oranlarina sahip
endustriler ise su sekilde siralanmaktadir: Madencilik (30/100.000 is¢i), tarim/ormancilik/ balikgilik
(19/100.000) ve yapi isleri (15/100.000).
Olumlerin spesifik nedenlerine iliskin riskler ise, kazalarin meydana geldigi endistriye gére degismektedir.
Makineden kaynakl riskler, tarim/ormancilik/balik¢ilik, madencilik ve manifaktirde élimlerin en basta gelen
nedeni olurken, yapi islerinde dismeler temel risk faktoéru olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu faktort, motorlu
arag kazalari ile makineden kaynakli kazalar izlemektedir. Ulagim/iletisim/kamu hizmetleri, toptan ticaret ve
kamu yonetiminde, motorlu ara¢ kazalari 6limlerin en basta gelen nedeni olurken, parekende ticaret, finans/
sigorta ve hizmetler sektoriinde cinayet en basta gelen 6lim nedenidir.
En ylUksek 6lUm oranlarina sahip meslek kategorileri ise su sekilde siralanmaktadir:
Ciftci/ormanci/balik¢i (21.4/100.000 iscide), ulastirmaci ve tagimacilar (21.3/100.000), el isleri ile ugrasanlar/
ekipman temizleyicileri/yardimcilar/isgiler(13.4/100.000).
ABD'de is Kazalarina Bagh Oliimler (1980-1997)

‘ Ozellikler Sayi (%) Oran

CINSIYET

Erkek 97.053 93 8.6

Kadin 6.886 7 0.8

Bilinmiyor 6 <1 -

IRK

Beyaz 88,392 85 5.0

Siyah 11,478 1 5.6

Diger 3,167 3 4.8

Bilinmiyor 908 1 -

YAS GRUPLARI Not: Oran situnu 100.000 isgiye gore hesaplanmistir.
Bilinmeyen satirindaki rakamlar, siniflandirilamayan

16-17 969 1 2.1 | kategorileri ifade etmektedir.

18-19 2,714 3 3.8

20-24 10,791 10 4.5

25-34 26,390 25 4.7

35-44 22,881 22 4.5

45-54 18,213 18 5.2

55-64 14,108 14 6.9

65+ yas 7,779 7 13.3

Bilinmiyor 100 <1 -

Toplam 103,945 100 5.1




Bu calisma sonucu elde edilen veriler, 1980-1997 yillari arasinda, genel olarak yillik 6lim sayisi ve
mesleksel 6lim oranlarinda bir azalmaya isaret etmektedir. Bu azalmanin nedenleri ise, is yerlerinde galisma
ortaminin iyilestiriimesi ydonindeki dizenlemeler, ekonomideki dedisimler ve kaza sonrasi bakim
hizmetlerinin iyilestiriimesine bagh olarak agiklanmaktadir. NTFO'nun verileri, ABD'de is kazalarina iliskin en
genis veri kaynagini sunmakla beraber, verilerin bazi agilardan sinirliklar tasidigi da belirtiimektedir, ilk
olarak, 8lim belgelerinden elde edilen tiim is kazalarinin, yalnizca %67-%90'ni tanimlanabilmektedir. ikinci
olarak, 6lum belgelerine is kazasi bashgdi 1992 yilinda konulmustur. Bu nedenle, daha dnceki yillara ait
veriler uygun baslik altinda degerlendirilmemis olabilir. Uglincii olarak, verilerin yalnizca 6lim belgelerinden
derlenmis olmasi, ayrintilari iceren gok boyutlu veri tabanlarinin olmamasi, yanlis siniflandirma olasihgini
arttirmaktadir. Son olarak ise, s6z konusu veriler, haftalik 40 saatten daha az ¢alisan ve risk grubu olarak
degerlendirilen gruplar (gencler ve yaslilar gibi) i¢in farkhliklari yansitmamaktadir. NTOF'nun verilerine
alternatif olarak diizenlenen bir baska calisma ise, BLS'nin 1992'de baslattigi ve Oliimciil is Kazalari
Sayimlari(CFOI)'ndan elde edilen ve 6lim belgeleri, iscilerin is raporlari, tibbi raporlar, motorlu-araglara
iliskin raporlar ve diger federal birolarin verilerini igeren ¢ok ¢esitli kaynaklardan derlenen ¢alismadir. CFOI
da is kazlarindan kaynakli benzer bulgular tanimlamaktadir. Buna goére, 1992-1997 periyodunda, NTOF
32.368 is kazasina bagh 6lim tanimlarken, CFOI 37.368 6lim saptamistir.

ABD'de, bu ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikan bazi
ilging bulgulari degerlendirmek gerekmektedir.
Ornegin erkeklerde is kazalara bagh 6lim
{ oranlarinin
kadinlara gore fazla olmasi, kadinlara erkeklere
oranla ¢calisma yasamina katilimin az olmasi ve
| kadinlarin yaptiklari islerin buylk 6lglide
emeklerinin gérinmez nitelikte oldugu enformel
| sektor islerinde yogunlasmasi ve dolayisiyla
| istatistiklere yansimamasi ile acgiklanabilir, ikinci
i olarak, 6len isgiler igerisinde beyazlarin fazla
| olmasi, isglcl piyasasinda irka dayali
ayrimciligin bir isaretidir. Buna karsin siyah
¢ | isciler arasinda ortaya ¢ikan 6limlerin beyaz

| iscilerden fazla olusu da yine ayrimciktan
kaynakl olarak siyahlarin daha tehlikeli islerde
ve olumsuz kosullarda ¢alismasi ile
aciklanabilir. Cinayetlerin mesleksel 6lim
nedenleri arasinda ikincil sirada yer almasi ise,
| Amerikan toplumunun glivence agisindan
* | oldukga riskli bir toplum oldugunun
| g6stergesidir. Bu noktada, Amerikan toplumun
bireyci kultlriintn ve sorunlarin ¢é6zimuinde
oncelikle bireyin kendisinin sorumlu
| tutulmasi( help-yourself), birey tarafindan basa
| clkilamayacak olarak algilanan bir sorun
* karsisinda, bir baska insani 6ldirmeye kadar
| varan sonuglara yol acabilmektedir.

| is kazalarina iligkin bu galismalar, ylksek risk
| gruplarini, is kazlarinin nedenlerini ortaya
¢ikarma ve bu dogrultu da ¢alisma ortaminda
glvenlik ve saglk kosullarinin olumlastirma ve
kazalari 6nlemede stratejik hedeflerin
belirlenmesi anlaminda ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Bu tur veriler bize is yerlerinde dncelikli olarak ne tir
Onlemler almamiz gerektigi konusunda yol gdstererek, kit olan kaynaklarimizi en akilci sekilde kullanimina
yardimci olmaktadir.

Kaynak: "Fatal Occupational Injuries- United States, 1980-1997", Morbidity and Mortality Weekly Report, Vol:
50, No: 16, p: 317-320.

* A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi
Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Goniilliisi



iS SAGLIGI GUVENLIGI
HATA TURU VE ETKILERI ANALIZi - FMEA
Mustafa TASYUREK*

(mustafatasyurek at fisek nokta org nokta tr)
1 Subat 2003 cumartesi glinid, DUnya'da belki de milyonlarca kisi TV'lerinin karsisinda naklen Columbia Uzay
Mekigi'nin Florida'daki Kenedy Uzay Merkezi'ne dénusunii izliyordu. 16 Ocak 2003 tarihinde Uzaya yolcu
edilisinden 16 glin sonra, yere inise 16 dakika kala, Stratosfer Ustlinde 63 kilometre yikseklikte ve yoriinge
hizi saatte 27 bin km'-den 20 bin km'ye dismusken, birden pargcalanmaya baglamasini ve birka¢ parca ates
topu seklinde yerylziine dususinu izledi. Maalesef ikisi kadin olan 7 astronot yasamini yitirdi.
Dusls nedenleri arasinda en buyuk kusku; 16 ocak guni, Colombia'nin firlatiimasi esnasinda, dis tank
deposundan kopan 15x40x50 santim boyutundaki poliliretan izolasyon maddesinin (ana orta ve iki yan roket
yakit tanklarindaki stiper soguk olan sivi hidrojen ve oksijenin dis ¢eperde asiri buzlanma yapmamasi igin
kullanilan), kanat alti seramik kaplamadaki minik "cam elyaf levhay" zedelemis olmasi olasiligi tizerinde
yogunlasti. Elbette baska kuskular da var.
Cok kiiglk hatalar ¢ok buyik kazalara neden olabiliyor.
Peki bu hatalar 6nceden 6nlenemez miydi ? Bugline kadar uzay ¢alismalarindaki kazalarda élen 21 kigi
kurtulamaz miydi?
- {27 Ocak 1967: Apollo-1 uzay aracinda gikan bir yanginda ti¢ Amerikali
- 23 Nisan 1967: Soyuz-2 modili atmosfere girerken yere ¢akilan bir Sovyet kozmonot,
- 29 Haziran 1971: Soyuz-11'de basincin aniden diigsmesi ile 3 sovyet kozmonot,
- 28 Ocak 1986: Florida-Cape Canaveral Ussu'nden firlatilisindan iki dakika sonra infilak eden uzay mekigi
Challenger' in iginde bulundugu 7 astronot ve
-1 Subat 2003: Atmosfere giris sirasinda paramparga olan Columbia' nin 7 mirettebati}
Elbette ki isin basindan itibaren énemli galismalar yapilmistir.
Bu ve benzer kazalari énlemenin yollarindan biri de dogru kisilerce (ekiple) iyi ve dodru uygulan ve
sirdardlen "H iri ileri izi

FMEA'nin Tanimi

Piyasa ve teknolojideki degisiklikler, firmalarin rekabet edebilmeleri icin operasyonlarinda hata énleme veya
riskleri azaltmaya yonelmelerini ortaya gikarmistir.

Hatalarin 6nlenmesine yonelik yapilan ¢alismalarda eski ile yeni dustince bigimleri karsilastirildiginda
asagidaki tablo ortaya gikmaktadir.

Eski Diigiince Bi¢gimi |Yeni Duigiince Bigimi

Problemlerin ¢ozilmesi |Problemlerin 6nlenmesi

Hurdalarin 6nline
gecilmesi

Hurdalarin gézlenmesi

Guvenirligin ortaya
konmasi

Risk analizi calismalarina bakildiginda iki soruya cevap verilmesi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

- Ne yanlis gidebilir ?

- Eger bir seyler yanlis giderse, bunun ortaya ¢ikma olasiligi nedir ve sonuglari neler olabilir ?
Yukaridaki amaglara ulagsmak i¢in yapilan FMEA,; sistem, tasarim, proses veya serviste olusabilecek
hatalarin (problemler, yanlisliklar, riskler vb.) degerlendirmesini yapan 6zel bir metodolojidir.

Guvenirsizligin azaltilmasi




FMEA, riskleri tahmin ederek hatalari 6nlemeye yonelik glglu bir analiz teknigidir. Hatanin ortaya ¢ikmasi ile
dogacak problemin musteri gibi algilanmasi prensibine dayanir.

FMEA, ilk olarak 1960- T965 yillari arasinda NASA tarafindan, aya insan indirecek olan APOLLO projesinde
uygulanmaya baslanmistir. APOLLO aracinin tek ve ¢ok pahali olmasi nedeniyle, higbir parga veya sistemin
ariza yapmamasi isteniyordu.

1965-1970 yillar arasinda ABD Silahli kuvvetlerinde, "problemleri toplama ve analiz etme"de bir Standard
olarak kullaniimistir.

1970-1975 yillar arasinda ABD ugak sanayinde kullanilan FMEA'nin ilk endUstriyel uygulamasini 1975
yilinda Japon NEC firmasi baslatmis ve daha sonra bu uygulama biitiin diinyada yayginlasmistir. 1980
yilinda FORD tarafindan otomotiv sanayinde uygulamasi baslatiimis, sistemde degisiklik yapilarak gcok
karmasik olan askeri uygulama basitlestiriimigtir.

Bu yontem Fransiz Renault ve Citroen otomotiv sirketince AMDEC olarak isimlendirilmistir.

FMEA calismasinda belirlenen biitiin hatalar igin olasilik, siddet ve saptanabilirlik tahmini
yapilmaktadir. Buna bagli olarak da alinmasi, planlanmasi veya gozardi edilmesi gereken faaliyetler
degerlendiriimektedir.

Bu metodun galistiriimasi igin dort 6n sartin herkes tarafindan anlasiimasi ve takip edilmesi gerekmektedir.
1. Biitlin problemler ayni degildir.

Batdan problemler ayni derecede dnemli degildir. Burada dikkat edilmesi gereken problemin dnceligidir. FMEA
bu énceligi belirlemeye yardim eder.

2. Miisteri belirlenmelidir.

FMEA'ya baslamadan 6nce musteri belirlenmelidir. Bu genellikle son kullanici olmakla birlikte, bir sonraki
operasyonda musteri olarak kabul edilebilir. Bu problemin tanimlanmasi; ve ele alinmasi igin dnemlidir.

3. Proses bilinmelidir.

Ele alinan proses ve amag herkes tarafindan bilinmelidir. Aksi takdirde yanhs yonlenmeler olabilecegi gibi
zaman kaybi da ortaya cikar.

4. Onlemeye yénlendirilmis olmalidir, FMEA'nin amaci devamli iyilesme ve dlizeltici faaliyetlerin
baslatiimasi olmalidir. Aksi takdirde yapilan FMEA ¢alismasi statik bir calisma olarak kalir.

FMEA'nin Yararlar

FMEA yapmanin yararlar agsagidaki sekilde siralanabilir.

+ Temel degisiklikleri basari ile yapmak igin dnemli bir firsattir.

« Uriin veya servisin kalitesini, giivenligini ve emniyetini gelistirmeyi saglar.

* Firmanin imajini ve rekabet glcunu arttirir.

* Masteri tatmininin artmasina neden olur.

+ Urlin gelistirme zamanini ve maliyeti diisirdir.

» Tasarim gelistirme faaliyetlerinde oncelikleri belirler.

+ Kritik veya 6nemli karekteristiklerin belirlenmesini saglar.

* Yeni bir imalat veya montaj prosesinin analizine yardimci olur.

Hatanin tanimlanmasina ve énlenmesine yardimci olur.

Duzeltici ve dnleyici faaliyetlerin baglatiimasini saglar.

Yuksek glvenilirlik ve emniyet igin alternatiflerin dnceden belirlenmesine yardimci olur.

Potansiyel hatalari ve etkilerini listeler.

Iyi yapiimig bir FMEA,;

+ Potansiyel hatalari tanimlar.

» Her hatanin sebeplerini ve etkilerini belirler.

+ Olasilik, siddet ve saptanabilirlige bagli olarak hatalarin énceligini ¢ikarir.

» Problemlerin takibini ve diizeltici faaliyetlerin alinmasini saglar.

Ancak unutulmamali ki basarili bir FMEA programi, ¢ikarilan sonuglarin iyilestirme programlarina
déndiistiiriilmesi ile gerceklesir. Biitiin organizasyon tarafindan devamli iyilesme konusu benimsenmedigi
takdirde FMEA statik bir program olarak kalir.

FMEA' nin Dért Tipi:

FMEA'nin dort tipi oldugu kabul edilmektedir.

1. Sistem FMEA

2. Tasarim FMEA

3. Proses FMEA

4. Servis FMEA

FMEA Neden Gereklidir ve Ne Zaman Baslatilir?

FMEA'nin neden gerekli oldugunu asagidaki sekilde siralanabilir.

* Yasalarla uygunlugu veya guivenligi / emniyeti

olumsuz yonde etkileyebilecek olasi hata tlrlerini belirlemek.

+ Urtiniin seri Gretimine baglamadan énce olasi

tasarim yetersizliklerini belirlemek.

« Uretim baslamadan énce olasi proses yetersizliklerini belirlemek.

* Kritik 6zellikleri (*) ve dnemli 6zellikleri (**) belirlemek. (*) Kritik 6zellikler: Yasalarla uygunlugu veya



emniyetine uygunlugu etkileyebilecek ézelliklerdir. Resim veya prosedrlerde mutlaka tanimlanmalidir.

(**) Onemli 6zellikler: Uriin veya prosesin kalite 6zelliklerdir. Miisteri tarafindan verilebilecedi gibi FMEA ekibi
tarafindan da belirlenedbilir.

FMEA, potansiyel hatalarin ortadan kaldiriimasina bagl musteri tatminini saglamayi hedefleyen bir metod
oldugu i¢cin mimkln oldugunca erken baglatilmalidir. FMEA' ya baslamak igin batin veri ve bilgilerin hazir
olmasini beklememek gerekir, ¢cinkl higbir zaman icin bunlar tam olmayacaktir. FMEA 'nin slogan:

Elinde olanla en iyisini yap'tir.

FMEA prosesinin baglatiimasi gereken durumlar sunlardir.

* Yeni urlnler veya prosesler tasarlandiginda.

* Mevcut tasarimlar veya prosesler degistirildiginde.

* Mevcut tasarimlar veya prosesler igin yeni uygulamalara baslanacaginda.

* Mevcut tasarim veya proseslerde 6nemli hatalar goérildtuginde.

FMEA'y1 Kim Yiriitiir ?

FMEA'nin yirutilmesi bir calisma ekibi tarafindan gerceklestirilir. Tek bir kisi tarafindan FMEA yapilamaz.
Bu calisma ekibi ¢ ila yedi kisiden (tercih edilen bes kisi) olusabilir. Calisma ekibine katilanlarin,
incelenmekte olan Grindn tasarim, imalat, montaj ve kontrol islemleri konularinda sorumlu ve deneyimli
olmalari gerekmektedir. Arastirma, Miihendislik, Uretim, "is Saghgi - is Giivenligi" ve Kalite Bolimii
temsilcileri ekibin dogal Gyeleridir. Konuya bagli olarak diger bélimlerden de galiganlar ¢cagrilabilir.

Calisma ekibi bir ekip lideri tarafindan yonlendirilir. Bu kisi FMEA egitimi almis kisilerden secilmelidir.
Olusturulan galisma ekibi, analiz ve degerlendirmelerin sonuglandiriimasina kadar periyodik olarak toplantilar
dizenler. Toplantilarin sikligi, galismanin hedefine uygun olarak belirlenir; ancak toplanti siiresinin l¢ saati
ge¢cmemesi gerekmektedir. Bir FMEA c¢alismasi iki aydan uzun siurmemeli; gerekirse konu kigik kapsamli
konulara bolinmelidir.

FMEA'nin yorumlanmasi

FMEA'nin amaci bilinen veya potansiyel hatalari misteriye ulasmadan engellemek oldudu igin, bazi
tahminlerin yapilmasi gerekmektedir. Bunlardan biri olan 6nceligin belirlenmesi de metodun en é6nemli
noktalarindan biri olup, bunu saglayan g kriter vardir.

* Olasilik

+ Siddet

 Saptanabilirlik

Olasilik hatanin frekansidir. Siddet, hatanin ciddiyeti ve etkileridir. Saptanabilirlik de misteriye ulasmadan
Once hatanin tespit edilmesidir. Bu kriterlerin dederlen, 1' den 10'a kadar olmak Uzere sayisal olarak verilir.
Oncelik ise bu tig kriterin degerlendirilmesi sonucunda ortaya gikan Risk Oncelik Sayisi'na gére belirlenir.
FMEA Ne Zaman Tamamlanir?

Bir FMEA baslatildiktan sonra yasayan bir dokiman haline gelir. Tasarim veya proseste énemli degisiklikler
oldugunda giincel hale getirilmelidir.

Hata Tiirii ve Etkileri Analizi Formu Neleri igerir?

Bu form; "(1) Parga No / Ad1, (2) FMEA Sorumlulari, (3) Fonksiyon /Proses (vb) sorumlusu, (4) Hazirlayan,
(5) Baslangig tarihi, (6) Ongériilen Bitis Tarihi, (7) Revizyon Tarihi, (8) FMEA Numarasi, (9) Sayfa, (10)
Proses / Fonksiyon vb., (11) Hata tirleri, (12) Hatanin Etkileri, (13) Hatanin Sebepleri, (14) Mevcut Proses
Kontrolleri, (15) Olasilik, (16) siddet, (17) Saptanabilirlik, (18) Risk Oncelik Sayisi, (19) Onerilen Faaliyetler,
(20) sorumlu ve Termin, (21) Yapilan Faaliyetler, (22) Faaliyet Sonrasi Risk Oncelik Sayisi" ni igerir.

Ne der sizin? NASA giivenlik konusuna yillar gectikce daha az 6nem mi vermektedir? FMEA'yi basaril bir
sekilde uygulayamamis midir? 17 yil 6nce basit bir o-ring hatasi sonucu diisen Challenger'de oldugu gibi
zamaninda guvenlik uyarilarini yapan mihendislerin isine son vermekle sorun gideriliyor mu? Bu konuda
yazil ve gorsel basinda ciddi iddialar var da...

Biz ne yapiyoruz ?

2 Subat pazar guini Colombia'nin dislsi gorsel ve yazili basinda yer alirken, bu haberlerin yani basinda "31
Ocak - 1 Subat -gecesi olan bir is kazasi ile ilgili" bizden de bir haber vardi:

Canli canh gémiilduler!

istanbul, Gaziosmanpasa Sultangiftligi'ndeki bir Madencilik firmasina ait tagocaginin isgilerinin, yemekhane
ve yatakhane olarak kullandiklari iki katl bina, dnceki gece saat 22.00 siralarinda yagmurun yumusattigi
zeminle birlikte yaklasik 100 metre asagiya kaydi. Tasocagdinin tzerine yuvarlanan ve toprak altinda kalan
binadaki iscilerden besi sarsinti sirasinda kagmayi basardi. Ancak olay sirasinda uyuduklari' tahmin edilen
dinamitci Murat Balcl, kepcge operatéri Mustafa Akyildiz (19) ve soférler Ali Dogan ile Mehmet Koksal toprak
altinda kaldi.

iki kaza arasindaki fark..

Daha yapacak ¢ook isimiz var demektir.... Haydi hep beraber is basina...

* Kim.Miih.;

is Saghg: ve isletme Yonetimi Bilim Uzman;

Galigsma Bakanhgi Eski is Giivenligi Miifettisi;

Figek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Gonulliisii



GOCUK EMEGiI

Diinya Gocuk isgiligi ile Miicadele Giinii Diinyada Neler Oluyor?

Derleyen : Erdem ligi AKTER
Tdm dinyada 246 milyon gocuk, yani her alti gocuktan biri, gcocuk is¢i olarak calismaktadir. Bu galisan
¢ocuklarin 73 milyonu, 10 yasindan kiiglik olmakla birlikte, calisan ¢ocuklarin neredeyse dértte gl "gocuk
isciliginin en kotiu bigimleri"” olarak tanimlanan iglerde galistinimaktadir. Bunlardan bazilarini siralayacak
olursak, ¢cocuk kagakgiligi (alinip satilma), silahli gatismalarda kullaniima, kélelik, cinsel sémuru ve tehlikel
islerde kullanilmanin en 6n siralarda yer aldigini goririz.
Gegtigimiz yil, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), IPEC (Gocuk Emeginin Sona Erdirilmesi Uluslararasi
Programi) programi dahilinde, 12 Haziran tarihini, Dinya Gocuk is¢iligi ile Micadele Gunu olarak ilan
etmistir. Bu sene ikincisi kutlanan bu glin gercevesinde, bizler de, Fisek Enstitistu-Calisan Cocuklar Bilim ve
Eylem Vakfi olarak, sizlere, diinyanin gesitli Glkelerinden gocuk isgiligi ile ilgili haberler ve bu giin
cercevesinde duzenlenen etkinlik ve yayinlardan 6zetler sunmayi amagliyoruz.
Diinyadan Haberler:
* Banglades: Banglades'te, giyim-kusam endustrisinde yasanan ¢ocuk emegi problemin neredeyse
¢6zilmuis durumda oldugu bildirildi. Buna ilaveten, bu sektorde ¢alisan isverenler, daha énceden
fabrikalarinda caligan yaklasik 10.000 gocugu okula yollamiglardir. Ulkenin % 85'inin egitimini tamamlamay
basaramadigi disindlirse, bu durum oldukga 6nemli bir gelismedir. Ancak, lilkede yasayan pek ¢ok insana
gOre, program blyUk bir basari saglayamamistir.
+ Brezilya: Brezilya'da yaklasik 500 bin kiz gocugu baskalarinin evlerinde ev isi yapmaktadir. Bu durum,
gocuklarin ev islerinde kullaniimasinda, Brezilya'yi, Latin Amerika Ulkeleri arasinda tguncu siraya
koymaktadir (Honduras ve Guatemala 1. ve 2. sirada yer almaktadir). Bu problemle micadele etmek i¢in 30
Nisan tarihinde bir kampanya baslatiimistir. Kampanya, ILO, Abring Vakfi ve Brezilya Cocuk Haklari Haber
Ajansi'nin bir girisimi olup, McCarin-Erickson tarafindan desteklenmektedir.
* Cin: Cin'de, ¢cocuk kagakgiligi yaparak kiguk kizlar alip satan bir adam 6lim cezasina garptiriimis ve esi
de 10 yil hapis cezasi almistir. UNICEF'in 2001 yili raporunda bildirildigi (zere, gegmis son on yilda,
250.000'den fazla kadin ve gocuk Cin icinde gergeklesen kacakgilik faaliyetlerinin kurbani olmustur.
« Etiyopya: ILO'nun bildirdigine gore, Etiyopya, lilkedeki gocuk emegi problemiyle savasmaya ant igcmistir.
Etiyopya parlamentosu, ¢ocuk isgiliginin en kétl bigimlerine son vermek amaciyla imzalanmis olan ILO
stzlesmesini desteklemistir. Bununla ilgili olarak, ¢ocuk isci ¢alistiran isyerleri aleyhinde hapis cezasi
verilecegi bildirmistir.
« Filipinler: insan kagakgiligini durdurmak adina yapilan girisimler kapsaminda, Filipin basbakani, kadin ve
¢ocuk kagakgiligl yapan kisilere sert cezalarla gézdagi veren bir kanun imzalamigtir.
+ Hindistan: ingiltere merkezli Save the Children Fund (Cocuklari Koruyalim Fonu) tarafindan
gerceklestirilen ankete gére, Kasmir'in iki merkez boélgesinde, Budgam ve Srinagar'da, hali dokuma isinde
¢alisan cocuklarin sayisi, sirayla, 18.749 ve 4.004'tur. Kagmir 6 bolgeden olugsmakta ve burada hali dokuma
isinde galisan gocuklarin sayisi her zaman yetiskinlerin sayisini gegmektedir. Ayrica, sadece Srinagar'da,
otomobil tamir atélyelerinde galisan ¢gocuklarin sayisi 3000'dir.
* Hollanda: Anglo-Alman yiyecek ureticisi Unilever sirketi, sirketin Hindistan tarlalarinda on binlerce gocugu
calistirarak kar yaptigi iddiasiyla, gcalisma mufettisligi orgutleri ile gériismek durumunda kalmistir.
« Irak: Japonya, Irak'ta sirdrilen kurtarma galismalari i¢in UNICEF'in bas donoéri olmus ve okullarin tlke
¢apinda yeniden agilabilmesi igin, bu hafta 10.2 milyon Amerikan Dolari yardimda bulunmustur.
» Kenya: Kenya'da Ucretsiz bir ilkdgretim programi baglatiimasina ragmen, son istatistiklerin bildirdigine
gobre, Ulkede galisan 1.9 milyon ¢ocuk is¢inin 1.3 milyonu hala okula gidememekte, ve geri kalani ise
calisarak okumaktadir.
Nijerya: Nijeryali cocuklar, Nijerya Federal Hukimeti'ne, Cocuk Haklari Yasa Tasarisinin uygulanmasi
konusunda giindem olusturmalari igin basvurmustur. Cocuklar, hiikimetten, Ekim ayina kadar acil olarak
cocuklar igin bir komisyon ve sikayet ofisi olusturmalarini istemislerdir.
» Orta Asya: Ozbekistan ve Tacikistan'daki pek gok geng insan marketlerde ve sokak kdselerinde saticilik
yapmak icin okulu birakmaktadir. Rusya'da Calisma Yasasi 16 yasinin altindaki cocuklarin diizenli bir iste
calismasini yasaklarken, Ozbekistan ve Tacikistan'da, sadece insanlarin géziinii korkutmakla yetinilmistir.
Ulkedeki sosyal giivenlik sisteminin daha bagka bir alternatif sunacak durumda olmamasindan dolayi, sosyal
hizmet goérevleri, bu durumu kontrol edemediklerini bildirmislerdir.
« Suriye: Suriye sehir ve kdylerinde, 20.000 aile (izerinde, Merkez istatistik Biirosu, Damascus Universitesi,
Norve¢ FAFO Enstitiisi ve UNICEF Damascus Birosu tarafindan yuratilen bir gcalismaya goére, Suriye'de
10-17 yaslari arasinda galigsan ¢ocuklarin sayisi 621 binlere ulagsmis durumdadir. Arastirmaya gére,
¢ocuklarin % 56'sI tarim, % 18'i imalat sektérinde calisirken, tarim sektériinde ¢alisan kizlarin orani % 94'e
ulasmaktadir.
* Turkiye: Turk hikimetinin bildirdigine goére, Turkiye'de 6-17 yaslari arasinda Ucretli olarak ¢alisan 1.6
milyon ¢ocuk bulunmakta ve bunlarin Ggte ikisi kirsal kesimde yer almaktadir.
12 Haziran 2003'e Ozel:
ILO-Cenevre (toplanti): ILO/IPEC programi gergevesinde bu senenin glindemini "gocuk kacgakgihgi"



problemi olusturmaktadir. Dolayisiyla, bu giin nedeniyle ILO'nun 12 Haziran Persembe glini, Cenevre'de
dizenledigi toplantida, agirlikla bu konu tartisilmis ve Urdiin Hagemi Kralligi Kraliesi Kralice Rania da agilis
konusmasi yapmistir. Cocuk kacakgilidi, her yil yaklasik 1.2 milyon ¢ocugun, tehlikeli islerde ve zorla
calistinldidi veya ticari cinsel sdmuiruye maruz kaldidi cezai bir pratiktir. ILO Direktéri General Juan
Somavia, toplantida gocuk kagakg¢ihgini tanitmis, 4 bdlgede yuritilen kagakgilik karsiti faaliyetlerden ve
programlardan bahsetmigtir: Filipinler; Arjantin, Brezilya ve Paraguay'in Ug¢ sinir bolgesi; Asya'da Mekong
Nehri bdlgesi; ve Afrika.

UNICEF (basin agiklamasi): UNICEF, 12 Haziran tarihine ézel olarak, "Cocuk lsgiliginin En Kétii Bi-
cimlerinin Sona Ermesi igin, Ulkeler Cocuk Kagakgiligi ile Miicadele Etmeli” baslikli bir basin
aciklamasi yayimlamistir. UNICEF, ulusal sinirlar iginde ve arasinda gocuk ve kadin kagakeiligi ile miicadele
etmek adina ortak gabalara girisiimedigi takdirde, cocuk emeginin en kétl bigimlerini sona erdirmek igin
girisilen gabalarin da basarisiz olacagini bildirmistir. Dinya Cocuk isciligi ile Micadele Gini'nde, insanlarin
kiresel boyuttaki ticaretinin, yasadigi silah ve uyusturucu ticareti ile yarismaya basladigi tahmininde
bulunulmus, ve bunun, 2003 ILO raporlarina gore, tahminen yillik 12 milyar $ getirisi oldugu bildirilmigtir.
Global March Against Child Labour (basin agiklamasi): Global March Against Child Labour (Cocuk
Emegine Kargl Kuresel Yurlylg)'un 12 Haziran tarihine 6zel olarak yayimladigi basin agiklamasi soyle:
Kiresel Yiriyus, STO'ler, sendikalar, d3retmenler ve gocuklarin, 1998 yilinda baglattigi diinya gapinda bir
harekettir, ve simdiye kadar goérilmemis bir sekilde, diinya tzerinde milyonlarca insanin destegini almistir.
Cocuk emegi ile mucadele icin bdylesi buyik bir hareket, ILO sézlesmesini imzalamak ve uygulamak
konusunda 140'dan fazla Glkede hikimetleri zorlayan Kirsel Yuriyls ortaklari-olmasaydi gergeklestirilip
surdirilemezdi. Diinya Cocuk isgiligi ile Miicadele Giinii, hala 246 milyon ¢ocugun gocuk isci olarak
calistigini bizlere hatirlatmaktadir. 179 milyon ¢ocuk, yani dinyada her 8 gocuktan 1'i, gocuk emeginin en
kotu bigimlerinde galistiriimaktadir.

Anti-Slavery International (basin agiklamasi): Anti-Slavey International, "Diinya Gocuk isgiligi ile
Miicadele Giinii, Cocuk Kagakgiligina Maruz kalan Cocuklarin Kétii Durumuna isaret Ediyor” baglkli
yayimladigi basin agiklamasina gore, kagakgllik, ingiltere de dahil olmak lizere diinyanin hemen hemen
batln Ulkelerinde goérulmektedir. Sonug olarak, 1.2 milyondan fazla gocuk evlerinden ve ailelerinden uzakta,
onlari galismaya zorlayan kisilerle beraber yasamaktadir. Diinyanin en eski uluslararasi insan haklari érgutt
olan Anti-Slavery International'in tahminlerine gore, sadece Afrika'da her yil on binlerce gocuk
kagiriimaktadir.

Kacakgllikla micadele, 1999 yilindan beri ILO'nun Cocuk Emeginin En Kétl Bigimleri S6zlesmesi (182) ile
desteklenmektedir. Bu s6zlesme, cocuk kacakgihgini

kolelik benzeri bir pratik olarak ele almaktadir. ILO tahminlerine gore, 8.4 milyon ¢ocuk, kagakgllik, kdlelik,
borglu esaret, diger zorunlu ¢alisma bigimleri, zorunlu askere alinma, fuhus, pornografi ve diger yasadisi
islerde kullaniimaktadir.

Save The Children, UK (rapor): 12 Haziran tarihine ézel olarak Save the Children UK, '7s igin Dogru
Araglari Bulma: Cocuk iggiliginin En Kétii Bigimler 182 No'lu ILO Sézlesmesi'nden Cikartilan Dersler
baslikl bir rapor yayimlamistir. Rapor, ¢gocuk emeginin sona erdirilmesi ile ilgili kiiresel bir anlagsma olan ve
175 miittefik tlkenin kabul ettigi, Uluslararasi Calisma Orgi-tii'niin (ILO) Cocuk Emeginin En Kéti Bigimleri
ile ilgili 182 No'lu S6zlesmesi dahilinde Honduras, Banglades ve Burkina Faso'da gergeklestirilen ¢calismalar
boyunca ¢ikartilan dersleri sunmaktadir. Calisma, 182 No'lu ILO Sézlesmesinin uygulanmasina katilan, kilit
karar verici ve aktivistlerle galisilarak hazirlanmistir. Bunlar, ILO/IPEC c¢alisanlari, ulusal ¢galisma bakanhgi
gorevlileri, diger ulusal hikimet ¢alisanlari, dondrleri, sendikalari, isverenleri gocuk emegi Uzerinde galisan
STO calisanlarini icermektedir.

ILO/IPEC (rapor): ILO/IPEC'in "Cocuk Kagakgilidi, insan Yiregi Dayanmaz: Cocuk Kagakgiligi ve Sona
Erdirme Eylemi" baslikl kisa raporu, gocuk emeginin tek bir ¢6zimi olmayan, oldukga karmasik bir sorun
oldugunu gdstermektedir. Rapor, problemin buglnine dair pek ¢ok bilgi edinilmis olsa da, hem problemin
analizi agisindan hem de etkili sonuglar bulmak agisindan buytuk bir bilgi eksikligi yagsanmakta oldugunu
ortaya koymaktadir. Rapora goére, gocuk kagakgiligi kiiresel bir problem olarak karsimiza gikmaktadir ve
cocuk haklari ihlalinden hemen hemen tim Ulkeler etkilenmektedir. Bu problem, bazi tlkelerde ulusal sinirlar
icinde gerceklesse de, pek ¢ok ulke igin bu sinirlari ve boélgeleri asan bir problemdir. Ailelerinden ve
yasadiklari toplumdan ayrilan magdurlar, fuhus, tarim, madencilik, imalat, balikgilik, dilencilik ve hizmetgilik
gibi islerde galistirimaktadirlar.

ILO-Turkiye Temsilciligi (toplanti): 12 Haziran tarihinin ILO tarafindan Dinya Cocuk isgiligi ile Mucadele
GunU olarak ilan edilmesi nedeniyle, ILO Turkiye Temsilciligi Ankara'da bir toplanti diizenlemistir. Sivil toplum
orgutleri, isci/igveren sendikalari temsilcileri, bakanlik ve okul temsilcilerinin katildigi bu toplantida, gocuk
emeginin en kot bigimleri tartisiimis ve slayt gosterisi yapilmistir. Ayrica, ILO/IPEC'in yeni baglatmis oldugu
SCREAM (Supporting Children's Rights through Education, the Arts and the Media) kampanyasi tanitiimistir.
Fisek Enstitisi-Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Vakfi'nin da davetli olarak katildigi bu toplantinin ikinci
boliminde, SCREAM kampanyasi dahilinde, toplum igcinde duyarlilik ve bilinglilik arttirma adina ne gibi
¢alismalar yapilabilecedi konusunda katilimcilar énerilerde bulunup tartismiglardir.

Kaynaklar:

CRIN Newsletter: 12 Haziran 2003 Global March Against Child Labour, Child Labour News Service, 11 Haziran 2003



YASAM
DIL

Cihat UYSAL*
Dil, iletisimin temeli. Bilgiyi onunla algiliyor, degerlendiriyor ve kullaniyoruz. Uygarliklarin niteligi yikseldikge,
dil de onu izleyerek yasami daha iyi kavramamiza aracilik etmistir. Dil, notalarla anlatilan mizik, renk ve
sekillerle anlatilan resim, sayilarla anlatilan aritmetik gibi yasamin her alaninda gorilen anlatim cesitliligi ile
yasamla i¢ icedir. Dil yagamin her yanini sarar, sanki onun izidir.
Biz teknisyenlere gelince, bizim dil ile iliskimiz-deki konumumuzu Selguk Erdem'in bir karikaturiinde
gordum. iki Kizilderili bir tepeden asagiya, vadide yilan gibi kivrilarak ilerleyen trene bakiyor. Kizilderililerden
biri, trenden ¢ikan dumanlari okumaya calisiyor ve "gok teknik sézciik var, anlasilmiyor" diyor. Zengin bir
iletisim celiskisi ile birlikte sayisiz cagrisimla yuklu.,Bu karikatir, yerytzindeki gelismelerden giderek
uzaklasmamizdaki yabancilagsmayi ¢ok yalin bir dil ile anlatiyor. Gergekten de karikatir, gagimizin en dnemli
anlatim dillerinden biri. Ne yazik ki, tlkemiz teknolojiye ev sahipligi yapacak bir cabadan oldukc¢a uzakta
oldugu igin, karikatiirde anlatilanin gogu bizim payimiza distyor. Ulkemizin, diinyadaki gelismeleri
degerlendirme ve anlama yeteneginden giderek uzaklagsmasi, dilin de yoksullasmasina neden oluyor.
Dilin gelismesiyle ilgili gézlemlerimizi yapi Uretimi konusuna yonlendirecek olursak, teknolojinin girdigi
alanlarda giderek artan yeni malzeme, sistem ve gereclerin adlandiriimasi, iglemlerin tanimlanmasi
konusunda yeterince ¢aba gdsterilmedigini goririz. Subasman, gurubeton, playvut, posttensin, yatrot gibi
terimlere hergiin yenileri ekleniyor. Bilindigi gibi Glkemizde yapi Uretimi, yaygin olarak egitim dizeyi ¢ok
dlsiik kadrolarin elinde sirdiiriilmektedir. Oysa, tilkemizin altyapisi tamamlanmamistir. Oniimiizde daha
blydk ve karmasik organizasyon gerektiren bir cok yapim etkinligi artarak surecektir. Gelismis yapim
teknikleri yer yer siradan yapilarda da kullaniimaya baslamistir. iletisim dilinin gelistiriimesi igin uzun vadeli
Onlemler alinmamasi halinde, tasarimdan, santiye organizasyonuna degin butiin tretim sireci blyUk Uretim
ve can kayiplari ile surdurulecektir. Yapi teknik ve teknolojilerinin yayginliginin giderek artis gosterdigi son
yillarda, yapi uretimindeki iletisim giderek yetersiz ve yoksul kalacaktir.
Ornegin, betonarme kalip ve iskele sistemleri gibi yillarca yayginlastirilamamis ve meslek egitiminde
yeterince dGnemsenmeyen bir cok uygulama terimi dilimize kazandirilmalhdir. Buglin bazi kalip sistemleri
marka adi ile anilmaktadir. Dil, yasayan, degisen, gelisen bir strecgtir. Onu canli tutmanin yolu, yagsamimizda
ona sahiplenmeyi gerektirir. Cumhuriyeti kuran kadrolar, dilimizi Osmanlica'dan Turkge'ye donustirirken,
onun yuzyillardir yasadigini gérmis ve yasamimiza ait bu varliimiza sahip ¢ikmistir. Bu dusince, toplumun
gercek kimligi ile yonetimin kimligini értiistiirme kararindan dogmus ve basarili olmustur. Ozellikle, Giggen,
dortgen, gember, kok ... gibi terimler ile yakin dénemde bilgisayar, yazici, yuklemek, taramak, ¢dzinurlik gibi
terimleri nasil kolayca benimsediysek, yeni terimlerin Uretiimesinde de o denli kararl, kullanilmasinda istekli
olmaliyiz.
Trenin dumanini okuyarak, mesaji eksiksiz anlamamiz olanaksiz. O halde, gérev bilingli teknisyenlere
duguyor. Dil sir¢meleri bizi yildirmasin, kiistirmesin. Hatayi azaltmanin yolu, iletisimi bicimsel, duygusal
boyutundan arindirmaktan geger. Anlasilir olmak, yalinlik, en dogru yoldur. Aksi halde, dilin 6cii agir
olur.

* Mimar Y. Miih.

iKi DAKIKA DUSUN

Sayfa 27'nin yaniti

Ne yapilmali?

Tanklarin dip kismina konan vanalar isginin bel hizasindadir. isgiler bu
vanalarin / aparatlarin agirligini (20 kg.) pek dikkate almayip
sbkiilmelerinin kolay oldugu inancini tasirlar. Ancak bu tip vanalar en
son somun da sékdldiikten sonra tek kisinin tagsiyamayacagdi kadar agir
olurlar. Bu galismaya gecilmeden énce meydana gelebilecek kazalar
dikkatle gbzden geciriimelidir.




IS SAGLIGI GUVENLIGI
Yazilimin Neden Sahibi Olmamahidir?
Yazan: Richard M. Stallman
<rms at gnu nokta org>
Ceviren: Emre "FZ" Seving
<fz nokta ileriseviye nokta org>
Hazirlayan: Deniz Akkus Kanca

<deniz at belgeler nokta org>
Ozet
Makalenin 6zgiin sdriimind
http.//www.gnu.org/philosohy/why-free.html
adresinde bulabilirsiniz.

Sayisal bilgi teknolojisi, bilginin glincellenmesini ve kopyalanmasini kolaylastirarak insanliga katkida
bulunmaktadir. Bilgisayarlar bu iglemleri hepimiz i¢in daha kolay hale getirmeyi vaad etmektedirler.
Bu kolaylastirma, herkes tarafindan istenmemektedir. Telif haklar sistemi bilgisayar yazilimlarinin birer
"sahibi" olmasini getirmekte, ve bu 'sahipler'in ¢ogu, ilgili yazilimlarin potansiyel faydalarini kamu ile
paylasmak istememektedirler. Kullandigimiz yazilimlarin yalnizca kendileri tarafindan kopyalanabilir ve
degistirilebilir olmasini istemektedirler.
Telif haklar sistemi matbaa ile eszamanli gelismistir — yani kopyalamaya seri tretimi getiren teknoloji ile.
Telif haklari sistemi bu teknoloji ile uyum igindeydi ¢lnki burada s6z konusu olan sadece seri ve ylksek
hacimli Uretim yapabilecek kopyalayicilarin kisitlanmasiydi. Bu sistem, kitap okurlarinin 6zgirlgunu
kisittamiyordu. Baski makinesine sahip olmayan siradan bir okur, kitabini ancak kalem ve murekkep
kullanarak kopyalayabilirdi ve bunun igin ¢ok az okur sucglanmisti.
Sayisal teknoloji matbaaya gore ¢cok daha esnektir: bilgi bir kez sayisal hale sokulduktan sonra kolayca
kopyalanarak bagkalari ile paylasilabilir. iste tam da bu esneklik telif haklari sistemi ile uyumsuzluga yol acar.
Gunimuzde yazilim telif haklarinin uygulanmasi igin giderek artan siddette tedbirlerin alinmasina da bu
uyumsuzluk yol agmaktadir. Yazilim Yayincilari Birligi'nin (Softvvare Publishers Association - SPA) su dort
uygulamasina bakalim:
» Arkadasiniza yardim etme amaciyla dahi olsa yazilim sahiplerine itaat etmemenin yanlis oldugunu
vurgulayan yodun propaganda.
« s ya da okul arkadaslarini gizlice sikayet edecek ispiyoncularla igbirligine gidiimesi.
- Isyerlerine ve okullara (genellikle polis yardimi ile) yapilan baskinlar ve insanlardan kanun disi kopyalama
yapmadiklarina dair kanit istenmesi.
* MIT'den David LaMacchia gibi kisilerin, birakin yazilim kopyalamay (herhangi bir sey kopyaladigi yoktu),
sadece kopyalama cihazlarini agikta birakmalari ve bunlarin kullanimini sansirle-medikleri gerekgeleri ile
resmen suglanmalari (ABD devleti tarafindan, SPA'nin talebi Gizerine).
Bu uygulamalar, her kopyalama makinesinin basinda izinsiz kopyalamayi engellemek tzere bir gorevli
bulunan ve vatandaslarinin bilgiyi gizlice kopyalayip el altindan 'samizdat' olarak dagitmak zorunda kaldigi
eski Sovyetler Birligi'ndeki uygulamalari andirmaktadir. Elbette aralarinda fark var: Sovyetler Birligi'ndeki bu
uygulamalarin amaci politik idi, ABD'de ise asil amag kardir. Ancak bizi etkileyen amaglar degil eylemlerdir.
Her ne sebeple olursa olsun bilgi paylasiminin engellenmek istenmesi benzer yontemlere ve sert
uygulamalara yol agmaktadir. Yazilim sahipleri bilgiyi kullanma hakkimizi kontrol etmek igin pek ¢ok metod
kullanmaktadir:
Terim karmasasi yaratmak
Sahipler, 'korsanlik ve 'hirsizlik' gibi kétu ¢gagrisimli sézcuklerin yani sira 'fikri mulkiyet' ve 'zarar' gibi hukuki
terimleri kullanarak kamuoyuna belirli bir digtince seklini dayatmaya ¢alismaktadirlar — programlar ile
fiziksel nesnelerin mukayese edilebilir oldugu fikri.
Fiziksel nesnelerin milkiyetine dair fikir ve iggldilerimiz, bu nesnelerin sahibinin elinden alinmalarinin dogru
bir sey olup olmadigi Gzerine kuruludur. Bir seyin kopyalanmasina birebir uygulanamaz. Yine de yazilim
sahipleri birebir ayni mulkiyet kavramlarini uygulamamizi istemektedirler.
Abartma
Sahipler, kullanicilar programlari izinsiz olarak kopyaladiklarinda 'zarar' gérduklerini veya 'ekonomik kayba'
ugradiklarini belitmektedirler. Ancak kopyalama yazilim sahibi Gzerinde dogrudan bir etkiye yol agmaz ve
kimseye zarar vermez. Yazilim sahibi, ancak yazilim igin para ddeyecek bir kullanici bunun yerine
kopyalamayi tercih ederse bir kayba ugrayabilir.
Biraz digUnursek gorlruz ki cogu Kisi kopyaladigi seyi para karsilidi satin alacak degildir. Buna ragmen
yazilim sahipleri sanki herkes bir kopyayi satin alacakmis gibi 'kayip'larini hesaplarlar. Buna en nazik ifade
ile abartmak denir.
Kanun
Yazilim sahipleri sik sik kanunlarin mevcut durumundan ve bizi tehdit etmek icin kullanabilecekleri
cezalardan bahsederler. Bu yaklasim, iginde ginimuz yasalarinin sorgulanamaz bir ahlak 6gretisi oldugu
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dislncesini barindirir — ayni zamanda da s6z konusu cezalari (hi¢ kimsenin varliklarindan sorumlu
olmadigi) doga yasalari olarak kabul etmemiz beklenir.

Bu ikna etme yOntemi elestirel disiinceye fazla dayanamaz, alisiimis distinsel pratikleri kuvvetlendirmeye
yoneliktir.

Kanunlarin hakli/haksiz ayrimi getirmedigi asikardir. Her Amerikali hatirlamalidir ki 40 yil dnce pek ¢ok
eyalette bir zencinin otobustin 6n kisminda oturmasi kanunen yasak idi ancak bunun hakli oldugunu ancak
irkgilar iddia edebilir.

Dogal haklar

Yazilimcilar genellikle yazdiklari programlar ile aralarinda 6zel bir bag bulundugunu, ve bu sebepten dolayi
programla ilgili istek ve ¢ikarlarinin geriye kalan herkesinkinden — yani diinyanin geriye kalani — daha
Onemli oldugunu savunurlar. (Genellikle yazilimin kopyalama hakkina sahip olan yazari degil, bir sirkettir,
ancak bu noktay gérmezden gelmemiz beklenir.)

Bu iddiayi bir etik aksiyomu olarak sunanlara --- yazar sizden daha 6énemlidir aksiyomu — kendim de kayda
deger bir yazihm gelistirici olarak ancak sunu sdyleyebilirim: Bu iddia sagmadir.

Ancak insanlar bu dogdal haklara dair iddialari iki sebepten 6ttrd mantikhi bulmaya egilimlidir.

+ Birinci sebep fiziksel nesnelere benzetme egilimidir. Ben spagetti pisirdigimde bunu bir bagkasi yerse itiraz
ederim ¢link( dyle bir durumda ben yiyemem. Karsimdakinin eylemi ona fayda sagladigi 6l¢iide bana zarar
verir; icimizden sadece biri spagetti yiyebilir, o halde soru sudur: kim? Aramizdaki en kuigclk bir ayrim dahi
etik dengenin degismesini getirir. Yukaridaki durumdan farkl olarak benim yazdigim bir programi
calistirmaniz ya da degistirmeniz sizi dogrudan etkilerken beni ancak dolayli yoldan etkiler.

Bir arkadasiniza bir kopya verip vermemeniz benden ¢ok sizi ve arkadasinizi ilgilendirir. Size bunlari
yapmamanizi dikte edecek guice sahip olmamaliyim. Hi¢ kimse olmamali.

+ ikinci sebep ise yazarlarin dogdal haklari olmasi gerektigi kuraminin, toplumumuzun kabul edilmis ve
sorgulanamaz bir gelenegi olarak insanlara anlatiimis olmasidir.

Tarihi agidan bakarsak tam tersi durumun s6z konusu oldugunu géruriiz. ABD Anayasasi olusturulurken
yazarlarin dogal haklara

sahip olduklari fikri éne siirlilmiis fakat kesin ve net sekilde reddedilmisti. iste bundan 6tirii ABD Anayasasi
telif haklar sistemine 'izin verir' ancak bunu 'sart kosmaz'. Telif hakkinin gegici olmak zorunda oldugunun
belirtiimesinin sebebi de zaten budur. Yine ABD Anayasa'sinda telif hakkinin amacinin yazari édillendirmek
degil, gelismeyi tesvik etmek oldugu belirtiimistir. Telif hakki kismen yazari ve daha fazla da yayincilari
odullendirir ancak bu 6dillendirmenin amaci davranis degisikligini saglamaktir. Toplumumuzun asil gelenegi
telif hakkinin kamunun dogal haklarina tecaviz ettigi yonindedir ve telif hakkina ancak uzun vadeli kamu
yarari ylzinden izin verilmektedir.

Ekonomi

Yazilimlarin sahipli olmasi gerektigi iddiasi ile ilgili olarak 6éne sirulen son argiiman ancak bu sekilde daha
¢ok yazilim Uretmenin mimkin olacadi dusincesidir.

Digerlerine kiyasla bu argiiman biraz daha mantikh bir yaklagim gibi durmaktadir. Gegerli bir hedefe
yoneliktir: yazilim kullanicilarini tatmin etmek, insanlarin bir seyi Uretmelerinin karsiligini iyi bir sekilde
almalari halinde o seyden daha ¢ok urettikleri ampirik olarak gézlemlenebilir.

Ancak ekonomik argiimanin bir kusuru vardir: farkin sadece ne kadar para 6dendigi ile ilgili oldugu
varsayimina dayanir. Bu varsayima gore bizim istedigimiz 'yazilim tretimi'dir, yazihmin sahibi olsun ya da
olmasin.

insanlar bu varsayimi oldugu gibi kabul ederler giinkii fiziksel nesnelere dair deneyimlerimizle uyumludur. Bir
sandvici ele alalim. Esdegder bir sandvigi bedava ya da fiyatini 6deyerek alabilirsiniz. EGer bdyle ise iki eylem



arasindaki tek fark ddediginiz paradir.

Satin almak zorunda olmaniz ya da olmamaniz sandvigin tadini, besleyici degerini degistirmez ve her
haliikarda o sandvigi sadece bir kez yiyebilirsiniz. Sandivici bir sahipten satin alip almamaniz bu eylemin
ardindan cebinizde kalan para disinda baska higbir seyi dogrudan etkileyemez.

Bu dusunce her fiziksel nesne igin gegerlidir — bir sahibinin olup olmamasi onun 'ne oldugunu' dogrudan
etkilemez ya da onu aldiktan sonra onunla ne yapacaginizi.

Ancak eder bir programin sahibi varsa bu onun ne oldugunu ve onu satin alirsaniz onunla ne yapacaginizi
etkiler. Buradaki fark sadece para farki degildir. Yazilimlarin sahiplerinin bulunmasi sistemi, bu sahiplerin bir
sey uUretmesini saglar ancak Uretilen sey toplumun ihtiya¢ duydugu sey degildir. Bu da hepimizi etkileyen
korkung bir etik kirlilige yol agar.

Toplumun neye ihtiyaci vardir? Vatandaslarinin sorunsuzca erisebilecegi bilgiye ihtiyaci vardir — érnegin
insanlarin sadece calistirabilecekleri degil ayni zamanda okuyabilecekleri, diizeltebilecekleri,
gelistirebilecekleri programlar. Ancak yazilim sahiplerinin sundugu, genellikle inceleyemeyecegimiz ya da
degistiremeyecegimiz bir kara kutudan ibarettir.

Toplumun ayni zamanda 6zgurlige ihtiyaci vardir. Bir programin bir sahibi oldugunda insanlar hayatlarinin
bir bolimu Uzerindeki kontroll kaybetmis olurlar.

Tdm bunlarin étesinde toplumun ihtiyaci olan sey vatandaslar arasindaki gonallt igbirligi ruhunun
pekistiriimesidir. Yazilim sahipleri, bizler komgularimiza dogal olarak yardim ederken bu yaptigimiz seyin
'korsanlik' oldugunu séylediklerinde toplumumuzun ruhunu kirletmis olurlar.

Bu yuzden 6zgur yazihmdan bahsederken kast ettigimiz 6zgurlik kavramidir; fiyat kavrami degil.

Sahiplerin 6ne surdigi ekonomik argiiman hatalidir ancak ekonomi meselesi gergek bir meseledir. Bazi
insanlar sirf isin zevkinden ve getirecegi ruhsal tatmin, sohret gibi seylerden 6tiiri faydali yazilimlari
geligtirirler ancak bu insanlarin geligtirdiklerinin 6tesinde yazilimlari istiyorsak para bulmamiz gerektigi
dogrudur.

10 yildir 6zglr yazilim gelistiricileri para bulmak igin bazi yontemleri denemis ve kismen basarili olmuslardir.
Kimsenin ¢ok zengin olmasi sart degildir. Ortalama bir Amerikan ailesinin geliri yillik olarak yaklagik
35.000%'dir ve bu miktarin programlamadan ¢ok daha zevksiz isler igin bile yeterli motivasyonu sagladigi
gorulmuagtar.

Yillar boyunca, ta ki bir fellowship bunu gereksiz kilana dek,, gelistirmis oldugum 6zgur yazilimlara talebe
yonelik 6zellestirmeler yaparak hayatimi kazandim. Ekledigim her 6zellik stre¢ icinde standart stiriime de
eklendi ve bdylece kamuoyuna sunuldu. Bireysel olarak éncelikli oldugunu disindiagum o6zellikleri bir an
Once gelistirmem yerine kendi ihtiyaclari icin gerekli olan 6zellikleri gelistirmem icin mugterilerim bana para
Odediler.

Vergiden muaf, 6zglr yazilimlarin gelistiriimesine adanmis ve kamu yararina g¢alisan Free Software
Foundation (FSF), GNU CD-ROM'lari, T-shirt'leri, belgeleri, ve liks dagitimlar satarak para kazanmaktadir,
(bunlarin hepsine kullanicilar para 6demeden de erisebilir, bunlari kopyalayabilir ya da degistirebilirler);
ayrica bagislar da s6z konusudur. Blinyesinde bes programci galismakta ve (¢ ¢alisan da posta siparisleri ile
ilgilenmektedir.

Bazi 6zgur yazilim gelistiricileri teknik destek hizmeti satarak para kazanmaktadir. 50 kigiyi istihdam eden
Cygnus Support [bu yazi yazildi§i1 esnadal, yaptid1 hesaplara dayanarak personelinin vaktinin %15'inin 6zgur
yazilim gelistirmeye gittigini belirtmektedir — bir yazilim firmasi i¢in kayda deger bir oran.

Aralarinda Intel, Motorola, Texas Instruments ve Analog Devices'in da bulundugu bazi sirketler bir araya
gelerek C dili icin 6zgur GNU derleyicisinin gelistiriimesi amaci ile finansal destek vermiglerdir. Bu arada Ada
dili icin GNU derleyicisi ABD Hava Kuvvetleri tarafindan parasal olarak desteklenmektedir ¢linkii bu kurum
kaliteli bir derleyiciye sahip olmanin en dusuk maliyetli yolu olarak bunu gérmektedir. [Hava Kuvvetleri
parasal destegi bir slire 6nce bitmistir, su anda GNU Ada derleyicisi calismaktadir ve bununla ilgili bakim ve
gelistirmeler ticari olarak desteklenmektedir.]

Bunlar kiglk érneklerdir, 6zgur yazilim hareketi hentiz yolun bagindadir. Ancak ABD'deki dinleyici tarafindan
desteklenen radyo 6rneginde de gorildigu gibi kullanicilari para 6demeye zorlamadan da buylk eylemleri
basarmak miumkundur.

GunUmuzde yasayan bir bilgisayar kullanicisi olarak belli bir sirkete ait bir program kullaniyor olabilirsiniz.
Eger arkadasiniz sizden bir kopya isterse onu reddetmek dogru olmaz. igbirligi telif hakkindan daha
onemlidir. Ancak yeralti olarak da tabir edebilecegimiz gizli kapakli isbirligi iyi bir topluma yol agmaz. Kisi
hayati durUstge, acgik bir sekilde ve gururla yasamalidir; bu da sahipli yazilimlara 'Hayir' demekle olur.
Yazilim kullanan diger insanlarla acik agik ve 6zgur sekilde isbirligine gitmeyi hak ediyorsunuz. Yazilimin
nasil calistigint 8grenmeyi hak ediyorsunuz ve dgrencilere bu bilgiyi 6gretmeyi hak ediyorsunuz. Yazilim
bozulursa takdir ettiginiz bir programciyi kiralayip onu dizeltebilmeyi hak ediyorsunuz.

Ozgiir yazimi hak ediyorsunuz.



VAKIF HABERLERI
Givercinim Uyur mu?®

Erdogan BOZBAY**
Sag tarafta gérdugunuiz, kire¢ badanali yapi, hem bahg¢e duvari gorevini Ustlenmistir, hem de bizim uzun sire
kiraci olarak oturdugumuz tek odali evlerin ana duvarini olugturmaktadir. Dizi dizi kiigiik pencerelerin her biri
ise, odalarin diinyaya acilan kiicimencik gézleridir. Bahgeye, birisi at arabalarinin bile gecebilecedi geniglikte
olmak iizere, ti¢ ayri kapidan girilebilir. Isterseniz biz en bastakinden iceriye siiziilelim. Animsatmamda yarar
var; ¢ok hassas yaratiklar olduklari igin, ne kadar dikkat etsek de, sokak kapisini usulcacik agsak da bizi,
dncelikle glivercin seslerinin karsilayacagindan eminim. Urkenler, dem cekenler, esine kur yapanlar,
huysuzlananlar, yavrusuna gekisenler, cani sikilanlar, "ben buradayim” diyenler...
Bir gogunu 6tistinden tanidigim bu nefis yaratiklar ev sahibimizin ogullarinindi. Hemen giriste onlara, bes
yildizli otel konforunda, gok giizel bir giivercinlik yapmislardi. igerisi, her aileye bir bélme diisecek sekilde
bicimlenmis, mahremiyetlerine 6zen gdsterilmis, yumurtlamalar i¢in folluklar diizenlenmis, kulugka do-
nemlerinin rahat gegmesi i¢in her tirlt ayrinti distnilmUstl. Yemleri, sulari zamaninda verilir, glinde bir iki
kez havalandirmaya ¢ikarilir, biraz volta atmalarina, kanat ¢cirpmalarina izin verilirdi. Uguslarda, izleyenleri
fazlasiyla tedirgin eden iki tehlikeden de s6z etmeliyim. Birisi atmacalar, digeri ise komsu guvercinler
tarafindan ayartilip, baska guivercinliklere vizesiz ilticalar, ikincisi neyse de birincinin hi¢ garesi yoktu.
Nereden, ne zaman ¢ikacagdi belli olmayan bir atmaca aniden gokyuzinde belirir, kivrak bir hareketle,
kiimese donus yolu en uzun olanlardan birini kaptigi gibi, ¢igirta "
¢igirta alir goétartrdd. Bize de, icimiz cizz ede ede glvercinin ¢aresiz ¢irpinisini seyretmek duserdi

Sdyle bir digindyorum da ne glzel yaratiklardi su glvercinler. Kolay degil, evcillesen ilk kanatliydi onlar;
insanlarin en guvendigi ulaktilar, sirdastilar, dosttular. Renklerine, huylarina uygun ne de giizel adlar verilirdi
onlara. Akkuyruk, karbeyaz, kinali, tepeli, pagali, demci, karakiz, taklaci. Her giivercinligin bir de lideri olur,
bagka guvercinleri ayartma oyununda, en énemli gérev ona verilirdi. Gelelim guvercin ugurmanin
inceliklerine...

Kimesten elinize aldiginiz essiz guzelligi, tepkili ugak gibi havaya firlatmak hiiner isterdi dogrusu. Elinizin
ayasina dik gelecek bigimde tuttugunuz glvercinin ayaklari, orta parmakla yluzik parmaginizin arasinda
olmaliydi. Fize rampasina itinayla yerlestirdiginiz glvercininizin dnce basini, yesil, mavi pembeli boynunu
Oper, ardindan da, sanki anlayacakmis gibi, "haydi yavrum, géreyim seni" der, havaya dogru saliverirdiniz.
Nasil da yayindan kurtulmus ok gibi firlardi elinizden, bir siire havada asil kalir, sizden uzaklastik¢ca kanat
sesleri cilizlasir, giderek duyulmaz olurdu. Ardindan 6ylece bakar kalirdiniz. Merakla, 6zlemle, kuskuyla.
Acaba geri dénebilecek miydi?

Bu tdrenler sik sik tekrarlanirken, bir G¢iincu tehlikenin daha gelmekte oldugunu hissetmeye baglamistim. O
da guvercin besleyenlerin babasi, benim de dede dedigim Bacak Osman'dan baskasi degildi. Kisa boylu,
kircil sakalli, glleg yGzlu, sevimli, dede gibi bir ademdi Bacak Osman. Ama gocuklarina ve nene dedigim
nikahsiz yasadigi, bilmem kaginci esine, kim bilir nasil da sert davraniyor olmaliydi ki, ondan fazlasiyla
cekinir, adini ya da sesini duyduklarinda, kacacak delik arardilar.

Zaman zaman, ogullarinin tembelligine kizdiginda, yuksek perdeden sdylendigine ben de tanik olur,
gelecegini sezinledigim glnler gézine girebilmek igin ortaliyi stiptirmeye, el arabasiyla bir seyler yapiyor
goriinmeye ¢abalardim. Goérdiglinde, kocamanindan bir aferin, kiigtiglinden bir beslikle de yagciigimin(l)
karsiligini gortrdim.

Ogdullarinin sik sik okul asiglari, surekli kus pesinde kosuslari, bir baltaya sap olamayislari iyiden iyiye canina
tak etmis olmali ki, bir glin dedemin, higsimla bahgeye daldigini gérdim. Onu boéylesine gozleri ddnmusg
haline hi¢ tanik olmamistim. Yurimeyle yuvarlanma karigsimi garip hareketlerle guvercinlige dogru yéneldigi
an, vahim durumu kavramakta gecikmedim. Tek korkum, dedem kiimesteki glivercinlerin hepsini kovacak,



kustukleri igin onlarda bir daha geriye dénmeyeceklerdi. Glivercinligin kapisi sert darbelere fazla direnemedi.
Bacak Osman dedem de ufak tefek oldudu igin, guvercinlige girmekte hi¢ zorlanmadi. O arada bir ka¢ kus
neye ugradiklarini anlayamadan canlarini disariya zor atmisti. Vicutlarindan kopan birkag parga tlly de
havada bir sure asili kalmisti. Bense, elim ayadim birbirine dolanmis, olanlari buyimdus goézler, titreyen
ellerle saskin, acemi bir kameraman telasiyla filme gekmeye galisiyordum. igeriden firlatilan ilk giivercinle
birlikte vizérim kizila boyanivermisti. Firlatilan bagsiz glvercin Akkuyruk'tu ve bahgenin ortasinda ziplayip
duruyordu. Sonra bir ikincisi, Gglncisul, d¢lncusu, tglincusd... Aman Allah''im neler oluyordu. Kizila
boyanmis o essiz gévdelerin arasinda minik yavrular, kirilmis yumurtalar da vardi. Demek benim, sirin
sakalli, giileg yuzli, aferin ve beslik comerdi dedem tam bir cellatti, hem de glivercin celladi. O giinden sonra
ne guvercinlik kaldi, ne de pacalilar, tepeliler, akkuyruklar... Canini kurtarabilenler ise baska glivercinliklere
dagitildi. Katliamin ardindan, bahge tam bir sessizlige burundd, Ustline ¢goken hizin bulutlarini da bir daha
asla dagitamadi.

O kanli guinlin, o soykirimin etkisinden uzun siire kurtulamadim. Degil elime glivercin almak, g6z géze gelme
cesaretini bile kendimde bulamadim. Hep uzak durdum o giizelim yaratiklara, gérdigum yerde careyi
kagmakta buldum. Onlara olan sevgimi hep igimde sakladim, besledim, buyuttim, 6zlemimin Uzerini ise
killedim durdum. Sesleri dahi beni Urpertmeye, utancimi tazelemeye yetti. Bacak Osman dedeme gelince;
verdigim sevgilerin bir tekine bile kan bulagmamasi i¢in onda kalmasina i¢im elvermedi, birer birer de olsa
zaman iginde hepsini geri aldim. Karsiligini da bolca nefretle 6deyerek. Bu gidigle 6deyebilecegimi de pek
sanmiyorum ya...

(*) Ankara tirkiisii
**  Jeomorfolog .
Figsek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi



KiTAP TANITIMI

Kapitalizm, Yoksulluk ve Yoksullukla Miicadelede Tarihsel Bir Deneyim: ingiliz

Yoksul Yasalari _
Kapitalizm, Yoksulluk ve Yoksullukla Miicadelede Tarihsel Bir Deneyim: Ingiliz Yoksul Yasalari Yazan : Onur
Kovanci Mulkiyeliler Birligi Vakfi Yayinlari 2003

Sosyal olani acgiklamak, toplumsal yapiyi temel dizlemlerde ele alarak
genel degerlendirmelerde bulunmak modern anlamda sosyal bilimlerin
temel ugras alanlariydi. Ugras alanlariydi diyoruz zira glinimuizde post
kuramlar 1s1ginda sosyal olanin kendisinin sorgulandigi, sosyal olanin
ancak mikro diizeyde ele alinabilecegdi sosyal bilimlerde giderek egemen
bir bakis haline geldidi bir stirece giriyoruz. Kimilerince bu durum sosyal
bilimlerin sonunun geldiginin bir géstergesi olarak yorumlasa da gelinen
asama aksine sosyal bilimlere duyulan ihtiyacin giderek arttigini
gosteriyor. Kapitalizmin ginimuzde ulastiyi asama, kiresel niteligi, esnek
Uretim, esnek uzmanlasma ve orgut anlayisi iginde getirdigi yeni denetim
sistemi ne kadar gergekse, beraberinde getirdigi celigkiler yumagi da o
derece gergek ve derin. iste bu celigkiler ki sosyal bilimlere duyulan
ihtiyacin temel kaynagini olusturuyor.

Bu ihtiyaca cevap vermeye calisan ¢alismalar yok degil. Yakin zamanda
Mulkiyeliler Birligi Vakfi tarafindan yayinlanan Onur Kovanci'nin
Kapitalizm, Yoksulluk ve Yoksullukla Mlcadelede Tarihsel Bir Deneyim :
ingiliz Yoksul Yasalari isimli calismasi bu gabanin bir érnegi niteliginde.
Calisma temelde ingiltere'de 19. Yiizyilda yoksullugun kontrolii
kapsaminda ingiliz Yoksul Yasalari tizerinde odaklanmakta. Bu gergevede kapitalizm, yoksulluk ve
yoksullugu ideolojisi konulari Gzerine dnemli degerlendirmelerde bulunmakta.

Calisma tarihsel bir boyut tagimakla birlikte, gliniimiiz sosyal politika yaklagimlarina isik tutan bir bakis agisi
getiriyor ve okuyucunun yoksulluk sorunu agisindan ge¢gmis ve gliiniimiiz arasindaki bagi kurmasina
yardimcl oluyor. Yazar ¢alismasina ginumduz uretim iligskilerinde farkli bir asamaya gelindigini ancak bu
surecin sosyal politika uygulamalarina yansimalarina bakildiginda pek de yeni olmayan argimanlarin
gelistirildigini belirterek bashyor. Zira refah devleti uygulamalarinin adim adim terk edildigi ginimuz
kiresellesme sirecinde yoksullugun tanimlanmasi ve yoksullukla micadelede benimsenen politikalarin 19.
yy. Viktoria dénemi uygulamalariyla olan benzerlidi bunun bir gstergesi. Bu durumu yazar kapitalizmin
degismeyen yuzu olarak tanimliyor.

Calismanin ilk bdlimiinde laissez faire dusiincesi ile korumaci, paternalist nitelikteki ingiliz Yoksul Yasalari
arasindaki geligkiler ele alinmakta. Bu bolimun temel savi yikselen yeni ekonomi anlayisinin her alanda
oldugu gibi sosyal koruma niteligindeki uygulamalari da serbest piyasa ekonomisinin ihtiyaclari
dogrultusunda bigimlendirdigidir.

Kapitalist bir Gretim bi¢iminin beraberinde bir yoksulluk ideolojisi gerektirdigi ¢galismanin ikinci bolimunun
temel savlari arasinda bulunuyor. Calisma etiginin bu ideolojik yapilanma icinde 6nemine deginen Kovanci
bu kapsamda 'aksi tesir tezi' ve 0 dénemde sosyal bilimlerde giderek egemen olan 'dogacilik' diistincesinin
liberal yoksulluk ideolojisinin olusumundaki etkisini ele aliyor. Bu bdlim degderlendirmeleriyle birlikte
yoksullugun anlamlandiriilmasinda bireyci yaklasimlarin felsefi kaynaklarini okuyucuyla bulusturuyor.
Uglincii bélim merkantilist ddnemden kalan yoksul yasalarini reforma gétiiren siiregte liberal okullarin
belirleyici roliine ayriimis. Thomas R. Malthus'un nifus kurami, Jeremy Bentham'in Faydaci yaklagimi ve
liberalizmin temel kuramcisi Adam Smith'in iyimser toplum goértsu agisindan yoksulluk sorunu birincil
kaynaklara gidilerek ele aliniyor. Béylece yoksullara ydnelik liberal sosyal politika distincesinin olusumunda
bu t¢ yaklagimin belirleyici yanlari ortaya konuyor.

Kitabin belki de en ilgi ceken bolimu yoksullara yonelik liberal bir bakisin pratikte egemen kilinmaya
baslandigi 1834 Yeni Yoksul Yasasinin ele alindigi bolim. Laissez faire'in yoksullari galisma evlerine
kapatan uygulamalari, galisma evlerinin kati kurallari karsisinda bu evlerde yavas yavas 6lmek ya da
disarida hizla agliktan 6lme ikilemi (tercih-sizligi) arasinda kalan yoksullar ve keskinlesen sinif micadelesi bu
bolimin dikkat geken noktalari arasinda.

O ddénemin hakim bakiginda yoksulluk bir sistem sorunu degil bireysel basarisizlik sonucu ortaya ¢ikan arizi
bir durum. Bu durumda ¢6zimU devletten beklememek gerek. Bireysel basari en blyik erdem. Ancak yoksul
disenlere yine de yardim etmek gerek. Bu yardim cennete giden bekleme odasinin kapisini araliyor.
Hayirsever olmak, vicdan sahibi olmak yoksullukla micadelede o dénemde benimsenen temel yol. Ama
yazara gore sureg bagka igliyor. Bu cercevede hayir anlayisiyla yoksullara yardim distncesinin eksiklikleri
gerekgeleriyle birlikte kitabin son bdlimde yer aliyor. Il. Dinya Savasi sonrasi modern sosyal guvenlik
sistemlerinin kurulusu, isci sinifinin 6rgutli miicadelesi ve W. Beveridge'nin sosyal devletin manifestosu
niteligindeki raporu ve raporun temel ilkeleri bu bélimin temel vurgu noktalari.

Yoksul yardimlari dahil ekonomik ve sosyal risklerin hayir anlayisi ile ¢dziime kavusamayacagi vurgusu,




bunun ancak ulusal ¢capta ve hak temelinde dizenlenmis ulusal sigortacilik yaklagimi ile Gstesinden
gelinebilecegi diisuncesi kitabin geneline yayilmis durumda. Bu anlayisin neoliberal politikalarla glinimizde
terkedilmeye baslanmasi yazarin hak temelinde refah devleti politikalarinin 6nemine dikkat gekmesini daha
da anlamli kiliyor.

Calismanin, ek kisminda yer alan belge niteligindeki gérsel belgelerle bir bitinlige kavustugu sdylenebilir.
Gorsellik ve akademik bir boyutu bir araya getiren ¢alismanin yoksulluk konusuyla ilgilenen herkesin ilgisini
cekecedi soylenebilir.



GOCUK EMEGiI

Igbal Masih ve Gocuk Koleligine Kargi Savasanlar
Igbal Masih ve Cocuk Kéleligine Karsi Savaganlar

Yazan : Susan Kuklin Tirkgesi: Nafiz Glider DHARMA Yayinlari, 2002
Tarkiye'de ilk kez ¢ocuk isciler Uzerine kapsamli aragtirmay yaptiimizda, bunun verilerini tartismak tzere
1985 yilinda Cenevre'ye Diinya Saglik Orgiti'nin diizenledigi bir toplantiya davet edilmistik. Toplantida
g¢ocuklarini ¢galistiran bir gok Glkeden gelen temsilciler vardi ve onlar da arastirmalarini sunacaklardi.
Toplantiya gdzlemci olarak katilan Anti-Slavery Society (Kélelik Kargiti Orgiit) temsilcisi, tanisma
asamasinda, hesap sorarcasina tek tek herkese hangi tlkeden oldugunu sormustu; sira Tirkiye'ye
geldiginde "Sizin durumunuz o kadar kotl degil" diyerek atlamisti.
"Igbal Masih ve Cocuk Kdleligine Karsi Savasanlar" kitabini okuyana kadar bunun nedenini dogrusu bu denli
kavrayamamistim. Cuinkd o tarihlerde Turkiye'de yoksulluk, aclik, sézgelimi Hindistan'da, Filipinler'de,
Endonezya'da, Pakistan'da oldugu kadar inaniimaz boyutlarda degildi. Acliktan insanlar lmuyorlardi. Ayni
Olclide olmasa da Turkiye'de de yoksulluk vardi. Cocuklar bir meslek edinsin, yasamini kurtarsin, aile
bltcesine katkida bulunsun diye ¢irak olarak veriliyordu. Evet kdtl kosullarda ¢ocukluklarini yasamadan
calistirihyorlardi. Ama 6teki Asya ulkelerinde oldugu gibi, kdleler gibi alinip satilmiyorlardi. Su son ¢ yilda
issizligin, yoksullugun hizla artmasi, ilk kez Glkemizde de acliktan dlenlerin saptanmasi, soguktan donarak
sokakta 6lenlerin basina yansiyanlarinin bile urkitlcu boyutlarda olmasi ve sokak ¢cocuklarinin artik
Onlenemez bigimde ¢ogalmasi, ¢ocuk pazarlarinin kurulmasi, bu kitabi okurken bizi daha da dehgsete
dusurdu. Yoksullugun ve garesizligin gocuklara neler yasattigini kitabi okuyunca sizler de eminim ayni
dehseti duyacaksiniz. Kitaptan bazi bélimleri sizlere de aktarmak istiyorum.
Sozlesme karsihgi kolelestirilen gocuklarin biyik bolima, evde, ciftliklerde galisiyor ya da seyyar saticilik,
tas kirma, eskicilik gibi tehlikeli islerle ugrasiyor. Kimileri hali dokuyor. Kimileri elbise dikiyor ya da mucevher
yapiyor. Kimileri oyuncak ya da spor malzemesi uretiyor. Kimileri ise siringa benzeri metal cerrahi gerecleri
parlatmakla ugrasiyor. Uretilen (riinler, basta ABD olmak (izere pek ¢ok Avrupa lilkesine satiliyodr.
Bu gocuklara "bor¢ mahkumu isgiler" deniyor. Bu ¢ocuklar alinan kiiguk bir borg karsiliginda, isverenlere ya
da komisyonculara satiliyor. Pek ¢codu ailelerinden uzakta yasiyor. Uluslararasi dizenlemeler bu tur
uygulamalari, "kdleligin modern bigimi" olarak tanimliyor.
Ciftlikte yasan bir kadin, oglunu niye sattigini sdyle anlatiyor bir gazeteciye: "Topraktan yeterince Uriin alabil-
seydik, bize yetecek suyumuz ve yiyecegimiz olsaydi, cocuklarimi bir arada, yanimda tutmaz miydim? Onlari
niye uzaklara géndereyim? Hepsi ¢caresizlikten, sefaletten”. Ana babalarin bazilari cocuklarinin ne kadar
berbat kosullarda galistigini bilmiyor bile. Kimileri de, gocuklarin ¢alistiklari yerde ne kadar aci g¢ektiginin
farkinda ama caresizler - yapacaklari fazla bir sey yok.
Bu ayibin bir nedeni, gelismekte olan llkelerdeki aciz ve duyarsiz hikimetler ise, digeri varlikh tlkelerdeki
aggozliu sirketlerdir. Dinya dlgeginde is yapan sanayi kollarinin pek ¢ogu, -giysi, spor malzemesi ve hali
benzen urlnleri satan blyuk sirketler- fabrikalarini yoksul tlkelere tasiyor ya da tretimde yerel isgiicinden
yararlaniyor. Cogunlukla da, kapsamli galisma yasalari olmayan yada bu yasalari uygulamayan Ulkeleri
segiyorlar.
Kitaptan ¢ocuklarin yasadiklariyla ilgili bir iki 6rnek de aktarmak istiyoruz.
"Igbal ve dokumaci arkadaslarina, ¢calisma saatleri icinde atdlyeden asla ayriimamalari tembih edilmigti.
"Kagmaya calisacak olursak kizgin yag igine atilacagimiz séylenmisti bize. Eger yavaglamigsak, sirtimiza ve
kafamiza kirbagla vurulurdu.”
Bir keresinde, Igbal ¢gok yorgunken uyuklamaya basladi, keskin bicak kaydi ve isaret parmagina saplandi.
"Yukari kaldir elini!" diye bagirdi thekedar, "Kani damlatma”. Hali agasi, degerli yun ipliklerin., Igbal'in kaniyla
berbat olmasini istememisti. Kanamayi durdurmak igin efendi, yaranin Gizerine kizgin yag damlatti. Yarayi
ortmek igin kullanilan yagin verdigi aci dayanilmazdi. Igbal ¢iglik atti. Cighigina karsilik aldidi tepki, kafasina
yedigi bir tokat ve isinin basina dénme emri oldu."
"Atdlyelerdeki bu tikis tikis ve asiri sicak ortam, sik sik hastaliga yol agar. Binlerce ince yun lifini soluyan
dokumacilar, kolaylikla amfizem ya da tuberkuloza yakalanir. Strekli olarak ylnle birlikte olduklari igin pek
¢ogu uyuz ve deri Ulserinin de pengesindedir. Higbir sey olmasa, ahsap sira Gizerinde saatler boyunca
¢omelmeye zorlandiklari i¢in duruslari kamburlasin Karpal tinel sendromu ve mafsal iltihaplanmasi
yuzinden elleri sizlar."
"Dokumaci ¢ocuklardan biri, calisamayacak kadar hasta oldugunu sdylerse, chowkidar, onu, gocuklarin ceza
hiicresi dedigi karanlik bir odaciga kapatirdi. "Cocuklari, daha da hasta oluncaya kadar basasag asarlardi.
Dayak da atilird1."
"Kole kizlarin pek gogunun durumu, oglanlarinkinden daha vahimdir. Onlara 6denen Uicret daha disuktir,
ustelik her tirld cinsel tacize maruz kalirlar."
1991 yilinda Eshan Ullah Khan kéle iscilere ézgiirliik hareketini baslatiyor. UNICEF ve isveg asill bir kurulug
bu hareketi destekliyor. Cocuklar igin Ozgiirliik Okullari kuruluyor. Pakistan'daki cocuk kélelerin sesi
Birlesmis Milletler'e tasiniyor. Biitiin diinyaya Pakistanli ¢ocuklarin sesinin duyurulmasinda, yasadiklarina
dayanamayan, sik sik kacan ama her defasinda yakalanip, yeniden hali agalarina teslim edilen, bu nedenle
de inanilmaz igskence ve dayakla terbiye edilmeye ¢alisilan, zincirlerle dokuma tezgahina baglanan 12



yasindaki Igbal Masih'in bilylik payi oluyor. Kéle isgilere Ozgiirliik Hareketi Bag

kani Khan, Igbal'i nasil buldugunu séyle anlatiyor: "Korkudan bir kbseye sinmisti, bir deri bir kemik
durumdaydi ve yasli bir adam gibi hiriltili sesler ¢ikariyordu. Kendini gizlemeye, ortadan yok olmaya galisiyor
gibiydi, o denli korkmustu. Ama bu oglanda bir seyler oldugunu hissettim, bunca iskenceye ragmen hala

direniyordu. Guglu bir iradesi vardi."
Iqba' Ma§§k karsi gruplarin ¢abalari sonunda gocuk emegi
R ' | bulunan Grinleri almamaya basladilar. "Giney Asyali
Ve Ureticiler, bu nedenle, cocuk iggileri isten ¢cikarmaya
basladi. Sonug bir felaketti. UNICEF, Banglades'teki

gocuk K@jgggglne fabrikalarin 50 bin gocugu isten gikardigini bildirdi.

Hindistan'da, ¢cocuklari hali sektériinde galismakta
olan 1,5 milyon aile bittn gelirlerini kaybetmis oldu.
Karig’ S@V@&ﬁﬁia? Pakistan ve Nepal'de de benzeri sorunlar yasandi.
Ozgurligine kavusan cocuklar, ailelerin gecimine
katkida bulunmak zorundaydi hala. Higbir becerileri
yoktu; ya hi¢ egitim almamis ya da ¢ok azalmiglardi,
Onlerindeki secenekler de gok azdi. Kendilerini yeni
islerde buluyorlardi; ama bu durum yasam kosullarini
iyilestirmiyordu... Bir siire sonra, UNICEF,
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve Banglades
Giysi Ureticileri ve ihracatgilari Birligi, sorunu cdzmek
| icin birlikte calismaya basladilar. Cocuk iscilerin
okula gitmesi, bundan dogacak gelir kaybini kismen
gidermek igin de ailelere aylik bir 6deme yapilmasi
gerektigi konusunda goris birligine varildi."
Ama yoksulluk arttikga galisan gocuk sayisi da
artiyordu Ailelere para vermenin sorunu
¢bzmeyecedi kisa slrede anlasildi. "Tagima suyla
degirmen dénmez" atasézinin dogrulugu bir kez
kgesi: Nafiz Gider daha kanitlanmis oldu. Ailelerin ve ¢ocuklarin
onlnde iki secenek var. Ya acliktan 6lmek ya
gocuklarin da galismasi. Yoksulluk ve aglik ortadan
kalkmadigina gore, Vakfimizin yillardir savundugu
kisa erimli dnlemler alinmali. Uzun erimde ¢ocuk
isciliginin kalkmasi igin ugrasirken; kisa erimde de
gocuklarin insanca yasayabilecekleri ortamlar hazirlanmali. Pakistan'da da ayni yola gidilmeye ¢alisiliyor
simdilerde, iste kitaptan bir bolim :
"Okul gagindaki ¢ocuklarin bir cogu hala kdle olarak galisiyor. Ancak atélye sahipleri, cocuklarin okula da
gitmesine izin veriyor artik. Glinde ondért saat yerine, sekiz-on saat galisip; iki U¢ saat kadar da okula
gidiyorlar. Okulun yakininda buyuk bir deri tabakhanesi bulunuyor. Cocuklar burada galistiktan sonra okula
gidiyor, ilk zamanlarda ¢ocuklarin elbiseleri yaptiklari isten 6tiri les gibiydi. Sonra okul yoneticileri fabrika
sahiplerini, cocuklarin yikanabilecedi duslar koymaya ikna ettiler. Kliguk bir kazanimdi belki bu. Ama en
azindan bir ilerlemeydi."
Peki calisan gocuklari ve diinyayi sokaga doken ve kitapta yasami anlatilan Igbal Masih ne oldu? Kitabin
arkasindaki yaziyl aynen aktariyoruz :
"Igbal Masih, inanilmaz bir insan. Oniki yillik yasaminda bir ¢ok insanin hayatini yasadi: mutlu bir gocuk,
bazen bir dokuma tezgahina zincirlenmis sekilde giinde 12 saat ¢alisan modern bir kdle ve gocuklari
kolelikten kurtarmak icin gabalayan cesur bir miicadeleci olarak. Igbal, yalnizca Pakistan'daki cocuklarin
gordugu eziyete karsi savasmakla kalmadi ayni zamanda bu konuyu Avrupa ve Amerika'daki 6grencilere
ulastirarak onlara, isterlerse bu konuda bir degisim olmasini saglayabileceklerini gésterdi. Ve kdle tliccarlar
tarafindan beklenmedik bir sekilde katledilinceye kadar bu amacini gergeklestirmeyi basardi. Igbal Masih ve
Cocuk Koleligine Karsl Savasanlar, bu cesur gocugun ve ona yardim edenlerin 6ykisuni anlatmadir."
Evet, uluslararasi sirketler ve kole tiiccarlari, kisacasi gikar gevreleri el birligi edip 12 yasindaki bir gocugu
bile éldurebiliyor.
Kitabin sonunda Tirkiye'de gocuklar igin galisan gonlli kuruluslar hakkinda bir bolim de var. Vakfimiz, en
basta yer aliyor. Clnku Uretimde galisan gocuklar sonucunda maalesef tek gonulli kurulusuz. Kitaptaki o
bolimu de sizlere aynen aktarmak istiyoruz : "Yalnizca galisan ¢ocuklar alaninda 1982'den bu yana
uzmanlasmis bir gonulli kurulus olan Fisek Vakfi, uzun vadede ¢ocuk isciliginin ortadan kaldiriimasini, kisa
vadede ise ¢alisan ¢ocuklarin ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesini hedeflemektedir." diyor ve ¢alismalarimiz
hakkinda bilgi veriyor. 225 sayfa olan "Ilgbal Masih ve Cocuk Kdleligine Karsi Savasanlar” kitabini bir iki
sayfaya sigdirmak zor. Liitfen alin okuyun. iginiz kararacak, cok da rahatsiz olacaksiniz belki, ama her sey
toz pembe degil ki, sizler de devekusu degilsiniz, kafanizi kuma sokacak.

ABD ve Avrupa Ulkeleri, UNICEF ve ¢ocuk kéleligine




VAKIF HABERLERI
CIRAKLAR YINE TATILE HAZIRLANIYOR
Oya FISEK

Her yil oldugu gibi, bu yil da girak gocuklara
bir haftalik tatil keyfi yasatmak i¢in yorucu,
zaman zaman moral bozucu ama hepimiz
icin vazgecilmez olan bir telasin igine girdik.
Ug aylik bir maratonu bitirmek tzereyiz.
Tatili degil tatil baslangicini tabii. Cocuklarin
izinlerini alabilmek i¢in Ciraklik Okulu-
isyerleri- aile U¢geni icinde kosturduk
durduk.

Erkek ciraklarda pek sorunla karsilagsmadik.
Ama, kiz ¢iraklara bir haftalik mutlulugu
yasatabilmek icin karsilastigimiz engeller,
bosa giden c¢abalar sanki gegen yildan da
fazlaydi. Ekonomik kriz gerekgesiyle isten
ilk ¢cikarilanlar kizlar oldugu igin ¢iraklik
okulunda sayilari azalmisti. Bazi bélimlerde
hi¢ kiz kalmamisti; kizlarin oldugu
konfeksiyon, triko gibi bazi bélimler de
kapanmisti. Ama yine de bu engeller
asllabildi. Sira aileden izin almaya gelince
isler iyice zorlagiyordu. Cunki, tatil
umuduyla gozleri isildayan o kiz gocugunun gdzlerindeki isiltinin yok oldugunu gérmek insanin igini
acitiyordu. Yasadigimiz onlarca olaydan ikisini sizlere aktararak bu i¢ acisini sizlerle paylagmak istiyoruz.

Zeynep, 15 yasinda. 4 yildir Denizli'de bir tekstil atolyesinde gall§|yor Sabah saat 6. 30 da servis evmden
aliyor, aksam is yogunluguna bagli olarak ya saat
19.30'da ya 22.30'da yine servisle evine

dénulyor. Pazar gunleri tatil. Tabii siparis olmazsa.
Zeynep'in pazar tatili ev islerine yardim, camasir ve
Utuyle gegiyor. Pazartesi yine igbasi. Bu gark bdyle
déniip gidiyor. Zeynep durmadan calisiyor. lyi bir kiigiik
isci. Bu nedenle patronu tatil dnerimize sicak bakiyor.
izin dilekgesini imzaliyor. Hatta bize tesekkiir bile ediyor.
"Bile" diyoruz, ¢linkii bdyle bir davranigla pek
karsilasmiyoruz. Zeynep'in gozleri isil 1g1l. Anneyle
konusuyoruz sonra; "-Babasi bilir. Beni dinlemez, siz
soyleyin" diyor. Bu kez babaya gidiyoruz. Sonug
olumlu. izin kagidini imzaliyor. Zeynep de biz de
uguyoruz sevincimizden. Tatile gidis giini hepimiz o
heyecanliyiz. Cocuklar otoblise biniyor. Onlarin — R Ol ST " —
nesesini, pirildayan gézlerini gériince tim yorgunlugumuz yokoluyor On daklka sonra otobus kalkacak.
Derken Zeynep'in annesi, babasi ve bir delikanli kosarak geliyor. OtobUstin igine daliyor,delikanli Zeynep'i
kolundan tutup koltuktan kaldiriyor, otoblsten asag indiriyor. Hepimiz donup kaliyoruz. Babanin imzall
kagidini gosteriyoruz. "Ben abisiyim. Bir saat 6nce askerden izinli geldim. Benim iznim yok. Higbir yere
gidemez" diyor. Cabamiz bosa gidiyor. Zeynep higkiriklariyla birlikte bizim yireklerimizi de suriikleyerek
abisi tarafindan goétiriliyor. Otobisiin igindeki ¢irak kizlar da aglhiyor durmadan. Hem Zeynep igin aglyorlar;
hem de ayni seyi yasayabiliriz korkusuyla aghyorlar. Otobiis hareket edene kadar o korkuyu bizler de
yaslyoruz.




ikinci 6ykiimiiziin kahramani Ankara'da galigiyor. Bu

¢irak kizimizin adi Hatice. 9 yasindan bu yana

calisiyor. Hatice'nin igyerinden ve babasindan izin
aldik. Hatice'nin mutlulugunu anlatmaya sézcuklerin
yeterli olacagini sanmiyoruz. Boynumuza sarilip "Bu
benim ilk tatilim olacak. 9 yagindan beri
calisiyorum. Babam kaza gegirip sakat kalinca
beni okuldan aldilar, galigmaya yerdiler. Bir
evimizin sokagini biliyorum; bir de galistigim
isyerinin onilindeki sokagi" diyor. Durmadan tatille
ilgili sorulara soruyor. Sonra birden nesesi kagiyor;

"Benim mayom yok ki" diyor. "Biz hepinizin

mayosunu, havlusunu filan alacagiz" diyoruz.

Yeniden gozleri isildiyor. "Su giinler ¢abuk ge¢se"

diyor sabirsizlikla. Onun isiltisi igimizi isitiyor. Aradan

onbes glin ya gegiyor, ya gegmiyor. Hatice'nin annesi

Vakfi ariyor. Daha énceki konusmamizda, kendisinin

yasayamadigi bir tatili kizi yasayacagi i¢in seving

icinde olan annenin sesi bu kez titriyor. Besbelli
aglamis. "Diin gece, amcalar, dayilar senin
anlayacagin aile meclisi toplandi. Tatil de
neymis - deyip Haticeme izin vermediler" diyor.

Onun ofkeli, isyan ve umutsuzluk yikli sesi bizi de

ofkelendiriyor. "Ya oglanlardan birine izin

isteseydik, aile meclisi izin verir miydi?" diyoruz.

Ne demek istedigimizi hemen anliyor. "Kizim

dogdugunda aglamistim. Herkes oglan olmadi

diye agladigimi sandi. Ben, kaderinin ne olacagini
bildigim icin aglamistim. Sen de kadinsin anlarsin
beni... Haticem cok lizillecek simdi. Zaten
babasinin tatile gitmesine izin verdigine giinlerce
inanamamisti. Ne yapalim boyle gelmis boyle
gider. Her sey degisiyor ama, kadinlarin kaderi
degismiyor" diyor.

Sizlerle bu iki kiiglk kiz ¢iragin 6ykisini paylasmak
istedik. Her yil tatilde onlarla yasadiklarimizi sizlere
_aktarirken mutlulugu, giizelligi anlattik. Ama bu kez,

- madalyonun 6teki yiiziini de bilin istedik. Biz
Hatice'nin annesinin sdyledigi  "Kadinlar i¢in hi¢ bir
sey degismez. Bdyle gelmis, boéyle gider"
cimlesini beynimizden sildik. "Béyle gelmig, béyle
gitmez" diyoruz. Bunun icin var gicimuzle
calisiyoruz. Sizleri de yanimizda  gérmek

istiyoruz. Yarin degil... Hemen simdi.

Evet, bu yil da tatile géturiyoruz c¢irak c¢ocuklarimizi.

Ama otobUs, 6 Eylul aksami hareket edene kadar kiz

ciraklar ve bizler yurek ¢arpintisi icinde olacagiz.

Erkek ciraklar rahat. Onlarin adina biz de rahatiz.

Ama kizlar?! Zeynepler, Ayseler, Haticeler. Her an

abiler gikabilir, her an aile meclisi toplanabilir ve

"olmaz" denebilir.

6 Eylul't bekliyoruz tatil igin.
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DUNYA DONUYOR
YENIi YONETIM
Vakfimizin ydnetiminde bir bayrak degdisimi gerceklesti. 4.kez yénetim kurulu olusturuldu. 2005 yilina degin
gorevde kalacak olan yeni Yonetim Kurulu, Oya Fisek (Baskan), Seyhan Erdogdu (Baskan Yardimcisi), U.
Jale $engiil, Erdogan Bozbay, Miirside Mahmutoglu, Naci Yaman, Tiilin Koca, Yasemin Giinay'dan
olusuyor.
Vakfimizin kurulusundan beri Baskan Yardimciligini yiriiten E. Leyla Ustel ile Ayge Geliker, biraz soluk
almak i¢in gorevlerinden ayrildilar. Bayragdi devreden bu iki arkadasimiz artik Yonetim Kurulu'nda degil ama,
bugiine degin oldugu gibi; bundan sonra da 6zverili galismalarina devam edecekler; cocuklar galisma
yasamindan c¢ekilene kadar da savasacaklar; tretecekler; bundan eminiz. Kaldi ki, bugtine degin Yénetim
Kurulu toplantilarini hep gonullilerin de katihmi ile yaptigimizdan Genisletilmis Yoénetim Kurulu
toplantilarinda da onlari aramizda gdrecegiz. Yine Oneriler getirecekler; gorevler yUklenecekler. Her iki
gonillimuze de simdiye kadar yaptiklari ve yapacaklari i¢in tim ¢alisan ¢ocuklar adina tesekkir ediyoruz.
Yoénetim Kurulu'na katilan yeni gonillu arkadaglarimiza hos
geldiniz, kolay gelsin diyoruz.
ISTE FIRSAT
Zekiye Ergiin ve Belkis Tuncay'in yapimciligini tistlendigi 11 béliimden olusan bir televizyon programi "iste
Firsat”. Onbes giinde bir pazar ginleri 12.05'de TRT-GAP televizyon kanalinda yayinlaniyor. Calisan
¢ocuklar sorununa oldukga kapsamli ve sorumlu bir yaklagim benimseniyor programda. Meslek egitimini
0zendiren ve duslerini gerceklestirmeleri igin firsat arayan ¢cocuklara ufuk agan bir program bu. Metin
yazarligini Meral Ozginar, program danismanligini Prof. Dr. A. Giirhan Figek yapiyor. Yalnizca egitimi
degil, cocuklarin galistinldiklari kosullari da irdeliyor. Milli Egitim Bakanhgi'nin bu alandaki ¢alismalari kadar,
sivil toplum oérgdtlerinin de katkilar anlatiliyor. Cocuklari gelecek i¢in yureklendirirken, topluma da yeni
firsatlar yaratmak konusunda dénerilerde bulunuyor.
Sdylenenlerden bir érnek :
"Aydinlik bir gelecek, yarinin biyikleri genglerindir. Toplum kendi i¢in dusledigi gelecegi bugiiniin
genclerine yatirim yaparak olusturabilir. Bugiin insana yapilan yatirim, yarinlar igin atilmig bir temel olacaktir.
Zaman ne aradigini bilen, ustalasmis meslek elemanlari ¢agidir. Zorluklari umuda déntstiiren onlardir.
Egitim bir insanin yasamini timdiyle degistirebilir. Elindekiyle yetinmeyip daha iyisini, daha gtizelini
hedefleyenler, yasadiklari toplumu da dénlistiirmekteler. Egitim bir yandan toplumsal dedisimden
etkilenirken, diger taraftan toplumsal degisimin bir araci olarak islev gériir."
Coluk Cocuk Dergisi icin hazirladidi bir yazida Glines Giirson llicak, bu programla ilgili izlenimlerini soyle
bitiriyor:
"Kissadan hisse... Okumak, onlarin da hakki. Yeter ki, bunun igin onlara firsat verilsin. Siz de gevrenizdeki
gocuklara firsatlar yaratabilir, bir ¢ift géziin giiliimsemesini saglayabilirsiniz. Gelin, onlara el uzatin. Artik
dlsler ertelenmesin."
Programa emeklerini verenleri, canlarini dislerine takarak bize ulastiranlara, bu olumlu girigimleri igin
kutluyor; yalniz bir seyirci olarak degil, cocuk isciligi konusunda 1982 yilindan bu yana ¢alisan Vakif
gondalldleri olarak da tesekklr ediyoruz.

ZIYARETGILERIMiZ

ingiliz Biiyiikelgiligi ve ingiliz Kiiltiir Heyeti tarafindan gocuk haklari alaninda diizenlenen bir proje
kapsaminda, sivil toplum kuruluslarinin egitim gereksinmelerini ortaya ¢ikarmak amaciyla bir galisma
grubu Vakfimizi ziyaret etti. Aralarinda Prof. Dr. Sevil Atauz'un da yer aldigi proje ekibi ¢calismalari
konusunda bilgi verdi; bizim bu konudaki gérislerimizi aldi.

Abu Dabi televizyonundan Tursem Caglav Vakfimizi ziyaret ederek, ¢alismalarimiz ve konuya
yaklagimimizi iceren bir program icin gekimler yapti.

ETKINLIKLERIMiZ

+ 15 Mayis 2003 Cetin Gul (Baglama Dinletisi). Bu etkinli§imizi kagiranlar Gzilmesin (¢linki izlememis olmak
gercekten bir kayip); kendisinden yeniden bizimle birlikte olma sz aldik. Genis dagarcigi ve ustaligi ile
dinleyenleri biyuleyen Cetin Gill, bizler igin yeni ve énemli bir kazanim oldu. Ayni zamanda bir Meteoroloji
Muhendisi olan Cetin GUl, "gok kii¢iik yaslardan beri baglama ve halk miizigi ile igice yasamigs bir baglama
sanatgisi ve yorumcusu" olarak niteliyor. Cetin Gil, heniiz 36 yasinda. Ama bu kisa yasama sayisiz etkinlik
siIgdirmis. Kendisini kutluyor ve bundan sonraki ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

» Haziran ayinda Nusret H. Fisek Bilim ve Sanat Ortami, ahsap boyama urlnlerini agirladi. Kiymet
Ugurman'in ahsap boyama sergisi, bizlere blylk bir emek, beceri ve yaraticilikla ortaya konulan bu yapitlar
topluca izleme olanagi verdi. Kendisine eline saglk diyor ve galismalarinin ayni hizla sirmesini diliyoruz.
ETKINLIKLERIMiZDEN SOZEDENLER

+ Beyin goglinden beyin glcline programimiza 6teden beri ilgi gésteren Cumhuriyet Gazetesi Ankara
Temsilcisi ve kése yazari Mustafa Balbay, konugu oldugu ve Kadriye Kansu tarafindan hazirlanan TRT-1



"Pazar Panorama" programinda bu konuyu yeniden giindeme getirdi. A. Gurhan Fisek'i de konuk olarak
programa davet eden Kadriye Kansu, hem Vakfi hem de projelerimizi tanitmamiz igin firsat yaratmis oldu.
» 1.Calisan Cocuklar Fotograf Yarigmasinin sonuglari ve etkileri basin araciliiyla daha da gogaliyor.
Cumhuriyet Gazetesi'nde Isik Kansu, kdsesinde bize yer ayirarak bu ¢abalara énemli bir katkida bulundu.
Coluk Cocuk dergisinde, Guines Girson llicak da bu etkinlige yer verenler arasinda.

Tim etkinliklerimizden s6zedenlere tesekklir ederiz.

YAS : OMER TUNG SAVASCI

(NOT: BURADA FOTOGRAF VAR.)

Calisma Ortami, ilk kez, bilimsel danisma kurulu tiyelerinden birini yitiriyor. Omer Tung
Savasgl, ylreklendirici ve paylasimci yaklasimi; gevre - plastikler alanindaki calismalari ve
akici-miikemmel ingilizcesiyle bize cok katki verdi. Onu zamansiz yitirdik ve acisini derinden
duyuyoruz.

1942 yilinda istanbul'da dogan Dog. Dr. Omer Tung Savasgi, 1964 yilinda" Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Mihendisligi bélimind birincilikle bitirerek Kimya
Mihendisligi diplomasi aldi. 1968'de ABD'de Columbia Universitesi Kimya Miihendisligi
master derecesi, 1985'te ise Istanbul Teknik Universitesi Kimya Bélimii'nden doktora
derecesi aldi. 1989 yilinda Polimer Dogenti unvanini kazandi.

Omer Tung Savasgl, uzun yillarini PETKiIM'e verdi (1970-1994). AR-GE'de miihendis, bas
muhendis ve Arastirma Merkezi Mudura olarak gérev yapti. Emekliliginin ardindan katildigi
TUBITAK-

Marmara Arastirma Merkezi'nde Kimya Mihendisligi B6limU Bagkani, Malzeme ve Kimya
Teknolojileri Arastirma Enstitist Mudur Yardimcisi ve Bagsuzman arastirici olarak gorev
yaptli.

1981 yilindan baglayarak UNIDO'nun uluslararasi projelerinde, Proje Genel Koordinatorliga,
Proje Yiritiictltgi, Tirk Delegasyonu Uyeligi ve Baskanhgi, Proje danismanhdi yapti.
ODTU Kimya ve Bogazi¢i Kimya Miihendisligi béliimlerinde dersler verdi.

Turk Kimya Dernegi ve Tirk Polimer Bilim ve Teknolojisi Dernegi tiyesi olan Omer Tung
Savasgl, 1996-2000 yillari arasinda 5 kez TUBITAK-MAM Basari ve bir kez Tegvik Odiilii ile
Tark Kimya Vakfi ve PAGEV Turk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim
Vakfi'ndan plaketler aldi. PAGEV Ydnetmenler Kurulu'nda ikinci baskanlik, PAGEV Plastik
Dergisi Yayin Danisma Kurulu'nda da dyelik yapti.

6 tane patent aldi; 90'in Gzerinde projede c¢alisti; 3 kitap yazdi; 25 kadar uluslararasi makale
yazdi; 30'un lizerinde atif aldi. Onun yalnizca bizler icin blylk bir kayip degil, ayni zamanda
plastik dinyasi igin de buyuk bir kayip oldugunu anlamak i¢in yaptiklarina ve ardindan
yazilanlara bakmak yeter.

Onu ¢ok arayacagiz.
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2. GALISAN COCUKLAR FOTOGRAF YARISMASI

Cocuklarin erken yasta calisma yasamina atilmasi ve ¢ocukluklarindan siyrilarak sorumluluklar Gstlenmeleri,
Ulkemiz kadar diinyanin da dnemli sorunlarindan biridir. Vakfimiz ¢cok derin toplumsal sorunlarin aynasi olan
bu olguyu, tim boyutlari ile ortaya koymaya ve bu konuda midahale programlan gelistirmeye calismaktadir.
Herseyden 6nce yasitlari okurken parklarda oynarken ve gocukluklarim yasarken, ¢alisan ¢ocuklarin onlar
icin Uretmelerini ve kamu fonlarina katkida bulunmalarini ve kamu kaynaklarindan ¢ok az pay alabilmelerini
adaletsizlik olarak goriyoruz. Toplumun galisan ¢ocuklara bir vefa borcu oldugunu disintyoruz. Tim
¢alismalarimiz, hem topluma bu borcunu hatirlatmak ve hem de bu borcun nasil 6denebilecegim model
calismalarla ortaya koymak. Calismalarimizla ilgili daha ayrintili bilgi web sayfamizdan ve bir ¢ok il-ilge halk
kutiphanesinde bulunan Calisma Ortami dergimizden elde edilebilir.

KONU VE AMAC

Yarigsmanin konusu Calisan Cocuk Fotograflaridir. Yarismanin amaci tlkemizin ¢alisma yasaminda yer alan
¢ocuk emegi olgusunu 6n plana alarak, ¢alisan ¢ocuklarin tarim ve sanayideki ¢galisma yasamlarini
belgelemek, arsivlemek; amatdr fotodraf sanatcilarini 6zendirmek ve onlara destek vermektir.

KATILIM

Yarigsma, Segici Kurul diginda tim amatoér ve profesyonel fotograf sanatgilarina agiktir. Daha 6nce baska
yarismalarda 6diil almis veya yayinlanmis eserler yarismaya kabul edilmeyecektir. Yarismamiza
katilan herkes bu formdaki bitiin sartlari kabul etmis sayilir.

BOLUMLER

Yarisma, siyah-beyaz, renkli baski olmak lizere iki dalda yapilacaktir. Yarismaya her dalda en ¢ok 5 eserle
katilinabilir. Yarigmacinin fotograflarinin yarismaya kabul edilebilmesi igin bir tanesinin mutlaka
calisan kiz fotografi olmasi gerekmektedir. Basarili bulunan g¢alisan kiz gocugu fotograflari ayrica juri 6zel
0dult kazanacaktir.

BOYUTLAR

Baskilarin kisa kenar1 18 cm'den az, uzun kenari 40 cm'-den fazla olmamalidir. Sergilemelerde buttnlik
olusturmak icin ayni renk paspartu kullanilacagindan dolayi eserlerin paspartusuz olmasi gerekmektedir.
ESERLERIN iISARETLENMESI

Baskilarin arka yiziinin sol alt kdsesine bir etiketle 6 harf veya rakamdan olusan bir rumuz, katilim
formundaki sira numarasi ve eser adi yazilacaktir. Katilim formu eksiksiz olarak doldurulup bir zarfa konacak
ve zarf kapatildiktan sonra izerine sadece rumuz yazilacaktir.

Eserler belge niteligi de tasiyacagindan hem katilim formuna hem de eser arkasina mutlaka cekildigi yer ve
tarihi (yil olarak) belirtiimelidir.

Adres:

FISEK ENSTITUSU CALISAN COCUKLAR BILIM VE EYLEM MERKEZi VAKFI

Selanik Cad. No. 52/4 Kizilay 06650 ANKARA

Tel: (0.312) 419 78 11 Fax: (0.312) 425 28 01

bilgi at fisek nokta org

GERIi GONDERME

Yarismada 6dul alan eserlerin yayin haklari Figsek Vakfi'na ait olacaktir. Yarismada édil ve sergileme alan
eserler sirekli agilan yurtici ve yurtdisi sergilemeler ve olusturulacak albimde yer alacagindan Vakif arsivine
girecektir. Diger Eserler gonderildikleri paketlerle geri gdnderilecek, bu sirada postada olusacak gecikme ve
hasardan Vakfimiz sorumlu olmayacaktir.

YARISMA TAKViMi -
— SECICI KURUL
Son Katilim Tarihi 17 Mart 2004 (Carsamba) 1. Ozan Sagdi¢

Degerlendirme Toplantisi |20 Mart 2004 (Cumartesi) 2. Sitki Firat
3. Mehmet Aslan Giiven

Sonug Bildirimi 22 Mart 2004 (Pazartesi) 4. Erol Karaca
Sergileme 29 Nisan 2004 5. Vakiftan bir temsilci
(Persembe)

Ek Bilgi: Dederlendirme toplantisi en az G¢ juri Gyesinin katilmi ile 20 Mart 2004 tarihinde saat 10.00'da
Prof.Dr.Nusret H.Figek Bilim ve Sanat Ortaminda yapilacaktir.
ODULLER (Her iki dalda ayri ayri olmak lizere)

Birinciye.........cccevveenne 250.000.000 TL
IKiNCIye.......ceveveeeenne. 150.000.000 TL
Uglincliye...........c.coc........ 100.000.000 TL
Juri Ozel Odilli................... 250.000.000 TL
Mansiyonlar..........c.......... Armagan paketi

Son Katilma Tarihi
17 mart 2004



BULMACA
iKi DAKIKA DUSUN
Tehlikeyi taniyalim
Bosaltma Vanasinin Soklilmesi
Mustafa TASYUREK*

(mustafatasyurek at fisek nokta org nokta tr)

Durum: isci reaksiyon tanki altindaki bosaltma vanasini tek bagina sékiyor. isginin bu galisma sirasinda
karsilasabilecegi tehlikeyi tanimlayabilir misiniz ?

Neler Olabilir ?

1. Somunu cikarttigi sirada is¢inin eli kayabilir ve vana isginin bacagdina dusebilir.

2. Vanayi tek basina tuttugu igin belini incitebilir.

3. Somun ¢ikartildiktan sonra vananin agirhdindan dolayi boynunu incitebilir.

4. Isci gz seviyesinde galigmakta oldugu icin pas ve diger birikintiler gbzlerine kagabilir.

Ne yapilmali?
(Yaniti 12. sayfada)

* Kim.Miih.;

is Saghg: ve isletme Yonetimi Bilim Uzmany;

Galisma Bakanhgi Eski is Giivenligi Miifettisi;

Fisek Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Denetim Kurulu Uyesi



