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Damla
Butiinsellik ve Goniilluliik
Prof. Dr. A. Giirhan Fisek

(e-posta: agf at fisek nokta org nokta tr)
is saghg: glivenliginin, gok boyutlu ve ¢ok bilimli olusu, konuyla ilgilenenlerin birlikte diisiintip hareket
etmesini ve takim oyununa yénelmesini getirmistir. Her seyden 6énce, is saghigi gtvenligi, sosyal politikanin,
c¢alisma ekonomisinin ve endustriyel iliskilerin cok énemli bir pargasidir.

Her ne kadar is yasasinda ayri bir baslik altinda verilmigse de, diger kisimlarla da yakin bir iligski ve etkilesim
icindedir. Onun igin, "is hukuku bir bitindar".

is saghgi guvenligi yaklagimindaki dnemli kdse taslarindan biri de, tim galisanlari bir batin olarak
degerlendirmesidir. "is" ve "isgi-galisan"l, is Yasasi ile sinirli tutmayip, tiim toplumsal etkinliklere yayiyoruz.
Tarimda c¢alisani da, kamu goérevlisini de, mavi yakaliyl da beyaz yakaliyi da "is saghgi givenliginin hedef
kitlesi olarak algiliyoruz. Hatta daha da gelistirerek, kiiglik yasinda atdlyelerde lcret karsihdi ¢alisan kizlari
da, hali tezgahi basinda galisan kizlari da, ev islerine kosan, kardeslerine bakan kizlari da, birer galisan
olarak degerlendiriyoruz. Demek ki bu noktada da, toplumu katmanlara ayirmak yerine butinselligi
yedliyoruz.

Konuya bakigimizdaki bir baska bitinsellik de, zamani dilimlere ayirmamak bigimindedir. Bir gok nedenle, is
saghgi guvenligi ile ugrasanlar, kisinin yasaminin yalnizca 8-10 saatlik isyerinde ter doktigu bolimina dedil,
onunla birlikte yasaminin geri kalan zamanini da blydtec altina alir. Ornegin, yasamindaki yeni ve olumsuz
degisikliklerin onun kaza egilimini arttirdigi, isini etkiledigi kanitlanmig ve bir midahale araci olmasi
Onerilmistir. Beslenme, 1sinma, barinma yetersizliklerinin de iste basariyi ve saglik-glvenligi etkiledigi 1srarla
anlatiimaktadir. Kiginin iste ve is-dis1 yasaminda karsi karsiya kaldigi kimyasal, fiziksel, biyolojik ve
psikososyal tehlikeler birbirleriyle etkilesim igindedir.

insan yasamini butlinleyen énemli dénemlerden biri de, ¢alisilan ve g¢alisiimayan (issizlik, hastalik, grev vb)
dénemlerdir. is saghg glvenligi ile ilgilenenler, galigiimayan dénemlerin acisinin hem o giin ve hem de sonra
¢tkacagini ¢ok iyi bilirler. Bunun faturasinin yalnizca ¢alisamayana degil, yakin ve uzak ¢evresine ¢ikacagini
da bilirler.

Tum bu boyutlar, is saghgdi guvenliginin, yasamin bir pargasi oldugunu ve ancak i¢-sellestirildigi zaman
basarili sonuglar alinabilecedini gézler 6niine sermektedir.

Bir olguyu i¢sellestirmek, davranisinin bir pargasi haline getirebilmek de "zor"la olmaz. Onun igin is saghgi
glvenligi alaninin, "génulllluk" ile birlikte anilmasi gerekir. Bu, hem kisileri inandirarak eylemli kilmayi, hem
de goénullu kuruluglar yoluyla benimsetme ve modelleme calismalarinin 6nemini anlatir, is saghgi guvenligi
alaninda polisiye 6nlemler siklikla denenmistir. Ama, isgi-isveren egitiminin, insana ve haklarina sayginin-
sahiplenmenin olmadigi durumlarda, saglikh givenli calisma kosullarinin olusturulamadigi gértulmustur.
Bugin yayginca benimsenen yaklasim, "zor"u ortadan kaldirmayan ama en aza indiren; insanlari daha
saglikh ve glvenli bir diinya igin eylemli kilmaktir. Bu noktada, "bireyin guici"nden, "6rgitli birey"in génulll
katihmindan yararlanmanin geregi ortaya ¢ikiyor. Sosyal diyalogu etkileyen ve somut énerileri ile yonlendiren
"gonallu drgit'lerde, elestirmekten 6te, degisimin bir ucundan tutan katilimci yapilar araniyor.

Hem kigileri inandirarak eylemli kilmayi, hem de génulli kuruluglar yoluyla benimsetme ve modelleme
¢alismalarini 6nemsemeliyiz. Onun i¢in, 6nimizdeki ddnemde daha ¢ok bitlnsellikten ve daha ¢ok
gondllalikten - katihmciliktan s6zedecegiz.



Yasam
Gelecek

Prof. Dr. Alpaslan ISIKLI

Gelecegi bilmemiz mumkun olsaydi, yasam busbutin tatsizlagirdi.
Bilgisayarin basina gegiyorsunuz, bildiginiz bir programin komutlarini veriyorsunuz, biraz sonra ekranda nasil
bir goériinti ¢cikacagini bilmektesiniz. Oysa, gergek yasam énceden kestiriimesi asla mimkin olmayan tatl
tatsiz sirprizlerle doludur ve yasami anlaml kilan yénlerinden biri de bu olmalidir.
Aslina bakarsaniz, bildigimiz bir bilgisayar programinin bile, bizi ekranda nasil bir géruntlyle karsi kargiya
birakacagini kesinlikle bilmemiz, miimkun degildir. Elektrik kesilebilir, bilgisayar bozulabilir, programa virts
bulagmis olabilir... bilgisayar kullanicisi aniden hastalanabilir ve hatta dlebilir.
Keynes, gelecek agisindan uzun vadenin bilinmezliklerle dolu oldugunu ve uzun vadede kesinlikle bildigimiz
tek bir seyin bulundugunu su sdzleriyle anlatir: "Uzun vadede hepimiz 6lmus olacagiz."
Gelecekle ilgili olarak, cok 6nemli ve blylk degisikliklerin arifesinde oldugumuzu ve bir dénim noktasinda
yasadigimizi disindigimiz ¢ok olmustur. Hemen her dénemde bdyle distinenler bulunabilir. Oysa,
gecmise baktigimizda, insanligin ugsuz bucaksiz tarihi boyunca, bir dénim noktasi sayilabilecek kadar
Onem tasiyan donemlerin ¢ok az oldugunu goruriz.
Kanimca, tim insanlik agisindan énem tagiyan donemeglerin sonuncusu, kapitalizmin dogusudur. Bu
olusum, sanayi devrimiyle ve yeni kitalarin kesfedilmesi sonucunda yeni sémiirge alanlarinin ele
gecirilmesiyle olaganuistl bir vurgu kazanmistir. Yeni kitalarin kesfi, daha dogru bir deyisle yeni sémiirge
alanlarina ulasiimasi, sanayi devriminin olanak sagladidi bir durum oldugu gibi, sanayi devriminin
ongorilmesi gu¢ boyutlar kazanmasi-
na katki saglayan bir unsur olusturmustur.
Acaba, sanayi devrimine 6n gelen yillarda yasayan kag kisi bdylesine buyuik degisikliklerin yasanabilecegini
disUnebilmisti? Jules Verne'in yazdidi bilim-kurgu romanlarinda anlatilanlarin hemen hepsi, sonradan
gercek oldular. Acaba, kendisi bunlarin gergekleseceginden ne kadar emindi?
Apollo 11, seyahatini tamamlayip Ay'a ulasinca, bu olayla ilgili olarak gordiigim fotograflari ve filmleri hig
yadirgamamistim. Bunlara ¢cok benzeyen sahneleri, daha 6nce ortaokul yillarimda gordigim "Ay'a Seyahat”
isimli filmde seyretmistik. Ancak, o filmi seyrettigimizde, goérdiklerimizin bir giin gercek olabileceginin, en
azindan bizim yagamimiz i¢inde gergek olabileceginin aklima gelmedigini ¢cok kesin olarak animsiyorum.
ik uzay gemisi Sputnik, benim liseyi bitirdigim yilda, 1957'de uguruldu. Nazim Hikmet 26 Agustos 1959 tarihli
bir siirinde "Aya gidilecek, daha da 6telere..." diye yazmakta. 10 yil sonra, 1969'da, Ay'a gidildi.
Nazim Hikmet ayni siirinde baska seyler de sdyluyor:

"Ama bizim diinyada ne zaman kimse a¢ kalmayacak,

korkmayacak kimse kimseden,

emretmeyecek kimse kimseye,

yermeyecek kimse kimseyi

umudunu g¢almayacak kimse kimsenin?"
Ve tabii hemen ekliyor, sordugu bu sorularin ardindan:
"Iste ben komiinistim bu soruya karsilik verdigim igin."
Marksizmin, kapitalizme dair en kokll elestirileri ortaya koymus bir ideoloji olmasi
na karsin, insanla ve gelecekle ilgili olarak kapitalizm sonrasina 6zgu diger ideolojilere kiyasla son derece
iyimser bir bakis agisina sahip oldugunda kusku yok. Kimileri, bu durumu, Marks'in aile kdkeni itibariyle
Musevi olusuna baglamakta hakli olabilirler. Museviler, baska pek ¢ok dinden farkli olarak Tanri'nin vaat ettigi
topraklarin (arz-1 mev'ud) yeryiiziinde olduguna inanirlar. Oysa, érnegin, islamiyetin cenneti 6bir diinyadadir
ve "fenada kemal yoktur" (fani dinyada mikemmeliyet yoktur); ancak, kemale gidis vardir.
Marks'in, ailesi sonradan Hristiyanligi kabul etmis ve kendisi de kapitalizmin bozdugu insan tipinin belirgin
ornegi olarak gérdugdu Yahudilige kargi acimasiz elegtiriler ydneltmistir. Bununla birlikte, Marks'in da,
Musevilige dayanan kdklerinin izlerinin bazi bakimlardan yasiyor olmasi dogaldir. Marksizmin tarihsel
kaynaklan arasinda bilinen (¢ tanesinin (ingiliz ekonomi politiginin, Fransiz sinif miicadelesi geleneginin ve
Alman diyalektik felsefesinin) yani sira, béylesine bir dordiinci gizginin varligindan s6z etmek yanlis
olmayabilir.
Marks'in kuraminda, somdarinin ve adaletsizliklerin son buldugu, herkesin kendisinden baska herkes igin
calistigi ve galismanin bir sémrt iliskisi degil, mutluluk kaynagi olusturdugu bir gelecek esastir.
Bdyle bir gelecege inanmayan veya en azindan bdyle bir gelecegin yakin olmadidina inanan Keynes
"Bencillik ve aggoézlulik daha bir stre Tanrilarimiz olmaya devam etmelidirler" der. Zira, ona gore "bizi
ekonomik gereksinimlerin tinelinden kurtaracak olan onlardir".
Gariptir, gnimuzde 19.yuzyil vahsi kapitalizminin gagdas versiyonu olan neoliberalizmin iflasi buytdukge,
son Davos zirvesinde "toplumsal ¢ikari bireysel ¢ikarin Gstinde tutan" ¢éztimlere sarilmak gerektigini
sdyleyen, "kumarhane kapitalistlerinin" en Unlilerinden Soros dahil, pek ¢ok kimse baska bir diinya arayisi
icine girmis gérunuyor.
Baska bir diinyaya nasil ulasilacaktir? Gegmiste, daha ileri ve bagka bir gelecegin kaginilmaz oldugu,
dolayisiyla kendiliginden gerceklesecegdi distincesinden yola gikan kimileri "Sosyal Darwinizm" denilen bir



¢clkmaza saplanip kalmiglardir.
Nazim Hikmet, Marksizmi boéyle anlamadigi i¢in, gelecegdimizin ne olacagina dair "gokten ayet inmedi" der ve
ekler: "biz kendi gelecegimizi kendi ellerimizle kuracagiz". Bir bagska dizesinde ise "Enel Hak" diyen Mansur
olur, haykirir: "Umut, umut insanda !".
Umut gibi, yenilginin, basarisizligin nedeni de gene insandadir.
Ruhi Su ¢ok az bilinen birkag siirinden birinde ginimuazin olumsuzluklarinin gegici olmaya mahkum
oldugunu anlatirken, bu durumla insanin buginki gelisim dizeyinin geriligi arasinda sdyle baglanti kurar:

"Hepimiz bir yerlerdeydik

Baska bir yerden geldik

Degisen dinyanin slrecinde

Karanlik bir sudan geldik.

Ne glil eski guldiir simdi

Ne beygir eski beygir

Kirmadan incitmeden

Maymundan insana geldik.

Bakmayin siz bu bencil

Bu hayvansal kavgaya

Degisen diinyanin i¢inde

Insana biz yeni geldik."
Gindmizin egemenlerinin, Darwin'den, neredeyse Marks'tan duyduklari kadar trkiintii duymalarinin nedeni
de bu degil midir? Darwin tek hiicreli amipten insana kadar uzanan bir evrim zincirine isaret etmekle, insanin
da kendi kendisini asabilecegini ve daha ileri bir varlik diizeyine ulasabilecegini ortaya koymus olmuyor mu?
iste, glinimiiz egemenlerinin korkulu rilyasi, bdyle bir varligin ortaya gikmasi ve bu varligin, korkuya,
somuriye, cehalete, vurdumduymazhga, bencillige... dayali iliskileri tarihin ¢dp sepetine atmasi ve boylece
baska bir diinyanin kurulmasidir.



is Saghgi Giivenligi
KOBI'lerde Saglik ve Guvenlik Sorunlari
Gurbuz YILMAZ

Makine Miihendisi
Ulkemizdeki sanayi kuruluslarinin biyiik gcogunlugu kiigiik ve orta boy igletme (KOBI) dzellikleri
gbéstermektedir. Son yillarda yogun olarak giindeme getirilen KOBI'ler gesitli kurum ve kuruluslarca degisik
kriterlere gére tanimlanmaktadir. Her llkede degisik KOBI tanimi yapilmakta olup, Avrupa Birliginin (AB) son
tavsiye kararina gére; Birlik icinde KOBI olmanin kosullari; 1-249 kisi calistirmak, maksimum cirosu 40,
maksimum bilangosu 27 Milyon ECU olmak ve ylizde 25'inden fazlasi bliyik bir sirketin elinde olmamak,
olarak belirlenmistir. Ulkemizde de ilgili kuruluslarca degisik KOBI tanimlari yapiimaktadir. Bu tanimlar icinde,
05.03.1999 tarih ve 23630 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 99/12474 sayili Karar'da yapilan KOBI tanimi
genel kabul gérmektedir. Buna goére bilancolarindaki arsa ve bina hari¢ makine, tesis, tasit arag ve gerecleri,
doéseme ve demirbaslari gibi sabit kiymetlerinin net tutari 100 Milyar TL.yi asmayan ve en fazla 150 isci
calistiran isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir.
Ulkemizde bu kapsamda KOBI olarak tanimlanabilecek kiiglik ve orta boy isletme sayisi oldukga fazladir.
Genellikle atélye seklinde faaliyet gdsteren KOBI'lerde igyerinin niteliginden ve Uretim teknolojinden
kaynaklanan nedenlerle bir ¢cok saglik ve glivenlik sorunlari ortaya gikmaktadir.
Calisma kosullarindan ve Uretimde kullanilan makine tezgahlarin niteliginden kaynaklanan givensiz
durumlar KOBI olarak tanimlanan kiigiik ve orta boy isletmelerde sikga gériilmekte ve bunun sonucunda da
is kazalari ortaya gikmaktadir. Ulkemizde is kazalari sayilari Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) istatistik
Yilliklarinda yer almaktadir. SSK 1998 istatistik Yilh§i verilerine gore ilkemizde 1998 yilinda 91.895 is kazasi
meydana geldigi, bu is kazalari sonucunda 1.094 iscinin 6ldigu ve 3.850 is¢inin ise bir daha ¢alisamayacak
sekilde sakat kaldigi gérilmektedir.

YILLAR IS KAZASI OLUM
1988 171,769 1,163
1989 159,463 1,150
1990 155,857 1,292
1991 130,464 1,189
1992 139,464 1,583
1993 109,563 1,064
1994 92,087 1,034
1995 87,960 798
1996 86,807 1,296
1997 98,318 1,282
1998 91,895 1,094

Kaynak : SSK istatistik Yilliklari

Asagidaki tablodan da gorilecegi gibi 1998 yilinda meydana gelen is kazalarinin yaklasik % 41'i 1-3 isginin
calistigi, % 71'i ise 1-50 iscinin ¢alistigi isyerlerinde olusmustur. Meslek hastaliklari konusundaki
istatistiklerin gercek durumu carpitacak dl¢iide eksik olmasi nedeniyle degerlendirme kapsamina
alinmamisgtir.

SIGORTALI SAYISI 1994 1995 1996 1997 1998
1-3 37,521 35,559 35,057 42,424 38,245
4-9 13,166 12,011 10,328 11,219 9,605
10-20 7,608 7,581 8,411 8,617 8,040
21-50 9,818 9,467 9,398 10,291 9,428
51-100 6,300 6,130 6,011 6,961 6,636
101 -200 5,928 5,726 5,886 6,623 6,701
201 -500 6,640 6,433 6,594 6,864 7,226
501 - 1000 2,483 2,511 2,726 2,769 3,076
1001 + 2,623 2,542 2,396 2,550 2,938
TOPLAM 92,087 87,960 86,807 98,318 91,895

Kaynak :SSK istatistik Yilliklari

KOBI'lerde gocuk isgi calistirimasinin oldukga yaygin olmasi da saglik ve giivenlik sorunlarinin daha buyiik
boyutlara ulagsmasina neden olmaktadir. ILO'nun yaptigi arastirmaya gére Dlnyada ¢alisma yasaminda yer
alan 250 milyon ¢ocuktan 50-60 milyonunun yasamsal tehlike tasiyan iglerde calistinldigi belirlenmistir.



Ulkemizde de DIE'nin yaptigi gocuk is giicli anketine gére, ilkogretim cagindaki 11.889.313 gocugun %
13'liniin okula devam etmedigi ve bunlardan 4 milyonunun galigma yagsaminda yer aldi§i saptanmistir. TISK
ve FISEK Enstitiisii Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi'nin Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin
IPEC projesi kapsamindaki katkisiyla KOBI'lerde yaptigi saglik taramasinda; ¢alisan gocuklarin renk korliig,
isitme kayiplari, sigaraya erken baslama ve isyerlerinde gaz, toz, duman gibi etmenlerden dolayi st
solunum yolu enfeksiyonu rahatsizligina ugradiklari saptanmistir.

KOBI'lerde yasanan ve isci saghgi ile is giivenligi yoniinden olumsuzluklarin ortaya ¢cikmasina neden olan
sorunlarin baslicalari; sinirl sermeye yapilari, geri ve eski teknoloji kullaniimasi, geleneksel yontemlerle
Uretim yapilmasi, teknik bilgi birikiminin yeterli olmamasi, is guvenligi bilincinin gelismemesi ve éneminin
kavranmamasi, ingai ve altyapi tesislerinin yetersiz olmasi, nitelikli isgtctinin bulunmamasi olarak
siralanabilir. Genelde KOB?i'Ierde bu tlr sorunlarin bir kismi veya tamami gorulebilmektedir.
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Bu ekonomik ve teknik yapi ise drin kalitesinden verimlilige, is¢i saghgi ve is guvenliginden ¢gevreye kadar
bir gok soruna kaynaklik etmektedir. KOBI'lerde gézlenen isci sagligi ve giivenligi sorunlarinin kapsamli ve
surekliligi olan bir galisma ile giderilebilecegdi agiktir. Giivenlik ve saglik sorunlarinin ¢6zime kavusturulmasi
basta verimlilik ve kalite olmak Uzere diger sorunlarin da ¢ézimuUne katkida bulunacaktir.



is Saghg Giivenligi
Gesitli Ulkelerin is Saghg: Organizasyonlari Orneginde
Dunyadaki Duruma Sinirh Bir Bakis

Dr. M. Sarper ERDOGAN'
Girig ve Amag
is Saghgi ve is Guvenligi Hizmetleri? (ISH) diinyanin sanayi devrimini yasadigi yillardan bu yana 'ne
pahasina olursa olsun Uretim' anlayisindan 'saglikl Gretim' anlayisina dogru 6nemli adimlar atmigtir. Ancak
'gelismis' olarak tanimladigimiz Glkeler disarida tutuldugunda, bu anlayisin yerlestigini kabul etmek olanakl
degildir. Zaten 'gelismig' Ulkeler saglikh dretim anlayisini kendi Ulke sinirlari iginde egemen kilmakla
yetinmekte, ortagi olduklari gokuluslu sirketlerin 'gelismekte/geri kalmig' Glkelerde sagliksiz kosullarda tretim
yapmasina seyirci kalmaktadir. Hatta yatirnrmlarinin, karlarin katlandigi bu lkelere yénelmesiyle en azindan
kosullarin siirmesini tesvik etmektedirler. Husman bu gercegin 1siginda iISH'nin kapsamini bir tilkenin
gelismislik ve sanayilesme derecelerine, diger saglik hizmetlerine ve politik yapisina baglamaktadir (Husman
K;*1993: 10-14). DSO (Diinya Saglik Orgitii)'niin ve UCO (Uluslararasi Calisma Orgiiti)'niin bu alanda bir
standartlar dizgesi olusturma ve esgiidiim kurma ¢abalarina kargin Ulkeler/bloklar farkl yapilar
sergilemektedirler. Ornegin, AB (Avrupa Birligi) Gye ulkelerin zaten uzmanlagmig iISH sunumlarinda bir
paralellik olusturmaya calisirken, 'gelismekte/az geligsmis' tlkelerin gogunda is saghgi hizmetlerinin
yonlendirecek genel politikalar ve yasal diizenlemeler bile yoktur. Saglik ve givenlik éncelikler siralamasinda
sonlardadir ve hiikiimetler ise bagl saglik risklerini gelismenin bir bedeli olarak kabul etmektedirler. Egitimli
insan kaynaklarinin, ekipman ve kurumlarin olmayisi bu Ulkelerde yaygin bir sorundur ve bu nedenle
tartisma heniiz ISH'nin primer saglik hizmet yénetimi iginde verilip verilemeyecegi tizerine yiiriitilmektedir
(Kocks DJ, Ross MH; 1995: 156-158). Sanayilesmis olarak da andigimiz 'gelismis' Ulkelerde, iISH'nin bitiin
calisanlar kapsayan bir Sosyal Givenlik sistemine yaslanmasi, koruyucu yoninin baskin kilinmasi ve basli
basina bir uzmanlik alani olarak taninmasi gibi temel yaklasimlar bu Ulkelerin iSH sunumlarinda ortaktir.
Bu makalede bazi tlkelerin is Sagligi Organizasyonlari deginmeler bigciminde konu edilerek 'Bati'nin
gelistirdigi is Sagligi konseptini bir lglide somutlastirmak amacglanmistir.
Genel Bilgiler
DSO, iSH'ni isyerinde kiralanmis isginin gereksinimlerine déniik bir hizmet olarak gésterirken, UCO toplumun
¢alisanlarina sunulan bir hizmet olarak dikkate almaktadir. Bu iki goriis prevansiyon ve rehabilitasyonun
iISH'ne eklemlenmesinde farkli yaklagimlarin ortaya gikmasina yol agmistir. UCO'ne gére rehabilitasyon,
hasta ya da zarar gérmus is¢inin isinden dolayi daha fazla zarar gérmemesi igin is kosullarinin dizeltiimesi;
primer prevansiyon etkinlikleri de isginin yalnizca igyerindeki saglik risklerinin énlenmesi iken, DSO ISH igin
cok genis bir saglik tesvikini savunur. Bu UCO'niin yalnizca isyerindeki etkilenmeyi dikkate alan yaklasimina
gbre, iscinin yagsaminin timiini dikkate almasiyla cok genis kapsamlidir (Wannag A; 1993: 390-393). UCO
ve DSO iSH'nin temel amaglarini 5 maddede toplamislardir (Husman K; 1993: 10-14):
* [scileri isyerindeki risklere karsi korumak (Koruma ve énleme ilkesi),
* [si ve isyeri ortamini iscilerin kapasiteleriyle uyumlu kilmak (Adaptasyon ilkesi),
* [scilerin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik hallerini gelistirmek (Saghgin tesviki ilkesi),
* Mesleksel tehlikelerin (kazalar ve yaralanmalar) ve mesleksel ve ise bagli hastaliklarin sonuglarini minimize
etmek (Sagaltim ve rehabilitasyon ilkesi),
*Isciler ve ailelerinin isyerinde veya en yakindaki kurumdan énleyici ve sagaltici genel saglik hizmeti
almalarini saglamak (Genel primer saglk bakimi ilkesi).
DSO'niin siklikla dile getirdigi tilkelerin kendi iISH'ni degerlendirmesi istemine karsin bu konuda yapilmis
ampirik calismalarin eksikligi farkedilmektedir. Ancak hentiz iISH'nin DSO ya da UGCO'nce onaylanmis bir
standart degerlendirme cetveli yoktur (Wannag A; 1993: 390-393).
AB ISH'nin tim iscilere ulagtiriimasini talep etmektedir. AB'nin 1989 Cergeve Yasasi isverenleri igsyerinde
calisanlarin saglik ve guvenligini korumak amacl her tirlt lcimin yapilmasi konusunda sorumlu tutar
(Draaisma D et al;1993: 15-17). AB'nin uygulanmasini istedigi yeni diizenlemelere gore her igveren
isyerinde sertifikali bir organizasyon tarafindan saglik ve giivenlik risklerinin dederlendirilmesini saglamali ve
hasta is¢isine yine ayni organizasyon araciligiyla rehberlik hizmeti sunmalidir. Bu ilkelerde is¢i ve isveren
drgutleri anlasmis durumdadirlar (Draaisma D et al; 1993: 50-55). isveren isyerindeki riskleri degerlendirecek
ve bir envanter tutacaktir. igverenlere AB'nin getirdigi 4 dnemli yiikiimliilik sunlardir (Draaisma D et al; 1993:
15-17):
» Isgilerin korunmasi ve risk 6nlenmesi alaninda bir veya daha ¢ok is¢iyi gdrevlendirmek,
» ilk yardim etkinligi icin isci yetistirmeleri amaciyla profesyonelleri galistirmak,
» Iscileri saglik ve glivenlik konusunda egitmek,
» lIscilerin periyodik saglik muayenelerinden gegebilmeleri igin olanak saglamak.
Gesitli Ulkelerin is Sagligi Organizasyonlari
ISH ydéniinden Kuzey Avrupa llkeleri, Dogu Avrupa iilkeleri ile Cin ve Japonya ile Kanada farkli 6zelliklere
sahiptir. Dogu Avrupa Ulkeleri sosyalist blok dagiimadan 6nce Cin'le birlikte is sadligi politikalarini eski
Sovyetler Birligi'nin etkisinde belirlemigler, 'alin teri'ni dncelikleyen teorileri dogrultusunda kendi dlgllerinde
bu alana yatirim yapmiglardir. Simdi is saghgi hizmetlerini pazar ekonomisinin gerekleri ile uzlastirmak



¢abasi icindedirler. Japonya ve Kanada diinyanin ekonomik devlerinden ikisidir ve Kuzey Avrupa Ulkeleri gibi
is sagligi alaninda énemli bir yerleri vardir. Kuzey Avrupa Ulkeleri bu alandaki gelenekleri ve kuiguk
nifuslariyla drnek organizasyonlar kurmuslardir.

Kuzey Avrupa Ulkeleri

iISH'nin en gelismis diizeylerde verildiginin kabul edildigi Kuzey Avrupa iilkelerinden Norveg'te calisanlarin
%35'inin ISH kapsaminda oldugu tahmin edilirken bu oran Hollanda'da %42, isveg ve Finlandiya'da %85'in
tizerindedir, isveg ve Finlandiya'da iSH devletten finansal destek almaktadir ve devlet desteginin 6zellikle
tarim ve kiigik isyerleri gibi az gelismis sektérlerde iISH yayginligini arttirici bir etken oldugu kabul
edilmektedir, isveg'te devlet desteginin kesildigi géz éniinde bulundurulunca iSH'nin eskisi kadar yaygin
olmayacagi akla gelmektedir. Finlandiya'da iISH'ye sagdaltim hizmeti icin saglanan finansal destek azalmistir
ve ekonomik sorunlar ve saglik bakim sistemindeki degisiklikler nedeniyle iISH'nin daralma olasihg yiiksektir
(Draaisma D et al; 1993: 15-17).

Norvec'te ISH'nin kaynaklarinin dagilimi ve etkinligi siirekli tartigma konusudur, is saghgi

hekimleri cogunlukla koruyucu hekimlik yerine sagdaltici hekimlikle ugrasmakla elestiriimektedirler (Wannag
A; 1993: 390-393). Norveg'te full time ya da part time olarak ¢alisan isyeri hekimleri arasinda Wannag'in
yurattigu anket calismasinda hekimlerin isyeri mesailerinin %36'sini koruyucu etkinliklere, %30'unu sagdaltim
faaliyetlerine ayirdiklari gézlenmigtir. Sagaltim faaliyetlerine ayrilan %30'luk dilimin %22'si isdisI nedenlerle
olugan hastaliklara harcanmaktadir. Bunun igyerinde iSH'nin koruyucu nitelikte olmasinin vurgulandigi
Norveg icin yiiksek bir oran oldugu distinilmektedir. Birgok bati tilkesi kendi iISH'nin kapsamini genel halk
saghgi ve sagdaltim etkinlikleriyle daha genis tutmusken Norve¢ daha tutucu bir yaklagim sergilemektedir.
Norveg is Mifettisligi, sagaltim ve konsiltasyon etkinliklerinin hicbir kosulda koruyucu etkinliklerin 6niine
gegcmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Ancak isgilerden ve yonetimden konsultasyon ve sagaltim igin yodun
baski oldugu bilinmektedir ve bu da sadaltim faaliyetlerinin neden bu kadar agirlikl oldugunu agiklamaktadir.
Buna karsin, Norvec iISH amaglarini 1985 yilindaki UCO énerileri dogrultusunda, is ortami kosullarinin
iyilestirilmesi, is ortami maruziyetlerine uygun olarak iscilerin saghginin izlenmesi ve rehabilitasyon etkinlikleri
yoluyla, ydnetime ve isgilere yol gosterici olmak ve koruyucu etkinlikleri stirdirmekteki kararliigini dile
getirmistir (Wannag A, Nord E; 1993, 394-398).

Finlandiya'da iSH orijinini isverenlerin 20.yy'In baginda kurduklari kendi sagaltim merkezlerinden almaktadir.
Bu hizmetler kamu saglik bakimi anlayisinin heniiz yerlesmedidi ve toplumun saglik hizmeti satin alacak
kadar varlikli olmadidi yillarda organize edilmigtir. O yillarda sosyal refah ve saglik bakimi yalnizca
isverenlerin sorumlulugundadir ve bu hizmet ancak ¢ok buyuk igletmelerde sunulmaktadir. Il. Diinya
Savasi'ndan sonra ise bagli hastaliklardan korunma, 70'lerde halk saghgdi sorunlarinin énlenmesi ve daha
yakin zamanlarda yasam bigimi ve galisma kapasitesi Finlandiya'da ve diger gelismis tilkelerde iSH'nin ilgi
alanini genisletmistir. ISH'deki bu degisim, onu artik yalnizca isverenlerin tasarrufu olmaktan ¢ikarmis,
saglikh bir 'galisan kitle' toplumun ilgi alanina girmistir. Zamanla bireye donuk saglik hizmetlerinde oldugu
gibi ISH'nin de perspektifi degismistir, isyerinde acil saglik bakim hizmeti veriimesi yerine dncelikle risk
ybnelimli koruyucu ve sagaltici ISH ve yalnizca ekonomik aktif yillarda degil tim yasam boyunca saglik
hizmeti verilmesi anlayisi yerlesmistir (Husman K; 1993: 10-14). isveren iSH'nin bir pargasi olarak isgilerine
genel pratisyen duzeyinde hekim hizmeti saglayabilmekte ve harcamalarin %50'si Sosyal Sigorta Kurumu
tarafindan karsilanmaktadir. Tim ¢alisan nifusun yarisinin genel pratisyen diizeyinde sagaltim hizmeti
almak iizere iISH'ye erisimi olanakhdir. ISH kapsami itibariyla Avrupa'nin en iyilerindendir. Yeni Yasa'ya gére
her igveren isgilerine koruyucu iSH vermek zorundadir. Rasanen ve arkadaslarinin calismasina gére isgiler
genel pratisyenlik hizmeti icin Kamu Saglik Merkezleri yerine iSH birimlerini kullanmaktadirlar. Finlandiya'da
da iSH personelinin sagaltici ve hastaliga déniik hizmet verip vermemesi tartisma konusudur. Ancak yine de
iISH'yi 1.Basamak Saglik Hizmetleri'ne katma cabasi siirmektedir. 1979'da yiiriirliige giren Mesleksel Saglk
Bakim Yasasi'na gore isletmelerin kendi ISH'ni saglamalari igin 4 secenek sunulmustur (Rasanen Ketal.;
1993: 23-27):

* Kendi ISH birimlerini kurabilirler.

* Birkag isletme birarada ortak bir iISH organizasyonu kurabilirler.

* [SH'yi Kamu Saglik Merkezleri'nden,

* ya da Ozel saglik merkezlerinden satin alabilirler.

Hollanda'da is Kosullari Yasasi 500'den ¢ok isci calistiran isletmelere iSH saglamalarini emretmektedir.
Bunun disinda ISH sagdlamak isveren icin géniilliilik kapsamindadir. iISH saglamak zorunda olan igletmeler
ya kendi birimlerini (is Saghgi Hizmet Birim HSHB) kurmakta ya da diger isletmelerin kurmus olduklari iSH
birimlerinden yararlanmaktadirlar. Bu birimler is mifettisliginden sertifikali olmak zorundadir. Kamu
sektériinde iISHB devlete ya da yerel bir saglik otoritesine bagl bir iISH departmani olarak farkli tiptedir.
Yasanin belirledigi 22 gérevin baglicalari ise giris muayenesi, periyodik muayeneler, is ortaminin
monitérizasyonu ve danigsmanlik, ilk yardim meslek hastaligi stpheli olgularin bildirimi ve bitin bunlarla
hastalik absenteizmini disirmektir. Sagaltim is sagligi hizmeti sunan hekimin goérevi degildir (Draaisma D et
al; 1993: 50-55). Koruyucu etkinlikler cok kati bir bicimde 6nceliklendirilmistir. Ancak buna karsin yine de
isyeri hekimi mesailerinin % 10'u sagdaltim etkinlikleri icin harcanmaktadir (VVannag A, Nord E; 1993,
394-398). Ozel sektérde hastalik raporu diizenlemek is sagdligi hekiminin yetkileri arasinda sayilabilirken
kamuda bu yetki yalnizca is sagligi uzman hekimlerine birakilmistir. Bu hizmetlerin giderleri genel olarak



isverenler tarafindan 6denmektedir, isverenler iISHB'nin periyodik muayeneler gibi rutin aktivitelere gok
zaman harcadigini, buna karsin saghgin tesviki yoluyla absenteizmin dusurilmesi ve is ortamina dénik daha
fazla danismanlik yapilmasi gerektigini dusinmektedirler, is¢i basina standart Gicret demek yerine her
iscinin kendisine 6zel hizmet almak ve bunu ayri ayri 6demek talebini dile getirmislerdir. Sendikalar ise
herkes icin iSH talep etmekte ve igletmelerde endustriyel hijyen gézlemlerine dayanilarak risklerin
azaltiimasini ve sirekli veri toplanmasini istemektedirler. Sendikalara gére is Kurullari ve iISH arasindaki
iletisimsizlik isletmelerdeki is sagligi politikalarini islevsizlestirmektedir. Simdilerde devlet de basta kendi
haline biraktigi bu kooperasyonun daha gelismesi igin yasalarda degisiklik yapmak yoluna gitmektedir. iISH'yi
degerlendirmek amaciyla is saghgi hizmeti sunan hekimler arasinda Draaisma ve arkadaglarinin yarattagu
bir arastirmada su 6neriler dile getirilmistir (Draaisma D et al; 1993: 50-55):

* [se giris muayeneleri iscinin ylriitecegi faaliyete daha ¢ok odaklanmali,

* Sistematik birincil korumaya 6zgul ekipman gelistiriimeli,

* Isyeri izlemi, saglik riskinin denetimi ve saglik tesviki gibi koruyucu etkinliklerin kapsami gelistirilmeli.
iSH'de calisanlar koruyucu hizmetleri daha agirlikli sunmakla birlikte calisanlarin sagaltiminin da kendileri
tarafindan yapilmasindan yana-dirlar. Prevantif ve kiratif hekimlik arasindaki dengeyi gelistirmenin
gerekliliginden s6z edilmektedir. Van der Vliet'e gore disiplinlerarasi yetersiz iletisim tutum ve davranis ortak
bir amaci hedefleyen yaklasimla degistiriimeli, galisanlarin organizasyonel sorunlara katilmi kadar
yoneticilerin galisma kosullarina ilgisi arttiriimalidir. Hollanda'da galisanlarin is ortam kosullari kalite
sistemlerine katilimi hemen hemen hi¢ yoktur ve stimile edilmelidir (Van der Vliet; 1993: 8-9).

(Devami gelecek sayida)
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Bilisim
Dinamik Web Programlamasi
Doruk Figek

(e-posta: dfisek at fisek nokta com nokta tr)
Statik web sayfalari, tanitim ve bilgilendirme agisindan oldukg¢a zengin olsa da, "interaktif" olmadigi igin
kullanicilarin site ile tam bir iletisim kurmasini engeller. Kullanicilarin istegine gore sayfalar yeniden
dizenlenemez. Kullanici ancak "daha 6nce" hazirlanmis olan sayfalari gorebilir. Bir bakima kullanici, sitede
ziyaretci olmaktan 6teye gecemez.
Oysa bilgisayarlar, cok hizli islem yapabilirler, kullanicilarin isteklerine gére sayfa Ureterek onlara
gonderebilirler. Bdylece kullanicilarin yapacaklari hareketlere karsilik alabilecegi bir iletisim ortami olusmus
olur. Bu ortamda hemen her tiir uygulama Uretilebilir. Ticaret diinyasinin dengelerini alt tst eden e-ticaret
bunlardan sadece bir tanesidir. Deneme sinavlari, ev bankalari, mesaj forumlari, arama motorlari, seri ilanlar,
ve daha niceleri.
Web programlamasinda, veritabani uygulamalari 6zel bir yer tutar. Veritabani uygulamalari, ¢ok sayida
bilginin organize .edilmesine ve kullanicinin bu bilgilerden sadece istediklerinin énline getirilebilmesi i¢in ve
ya kullanicinin girecegi bilgilerin saklanmasi igin kullanilir. Veritabani uygulamalari gogu zaman bir program
paketinin 6nemli bir pargasini olustururlar. Ginimuzde bu sekilde en yaygin kullanimlari ise e-ticarettedir.
Kullaniciya satilan mallarin ézellikleri bir veritabaninda tutulur.
Bir kitapgl, statik web sayfalan ile elindeki kitaplarin sadece bir listesini web sitesine koyabilir. Kullanicilarin
isteyebilecegini disunerek yazarlara gore sirali, kitap isimlerine gore sirali listeler hazirlayabilir. Ama
kullanicilarin tim isteklerini kapsayacak bicimde ayri ayri sayfa hazirlamasi mimkin degildir (ayrica
eklenecek bir kitabi tek tek tiim listelerine eklemek zorundadir). Bir veritabani uygulamasi ile, tiim kitaplar ve
Ozellikleri veritabaninda tutularak, siteyi gezen bir insana yazarina, adina, tarihine arama yaptirarak istedigi
kitabi bulma (hatta satin alma) olanagi verilebilir.
Bir haber sitesinde, web sayfasi Gzerinden bir formla yeni haber girebilir, dizeltme yapabilirsiniz. Bunlar web
sayfasinda otomatik olarak guincellenir. Ayrica eski haberler de silinmeyerek, arsivienerek istenildigi zaman
haber taramasi (tarihe, baslida, icerige, ...) yapilmasi olanagi saglanabilir. Normal kogullarda, her yeni haber
gireceginiz zaman web sayfasini bagtan diizenlemeniz (ya da beraber ¢alistiginiz, bu dizenlemeyi yapacak
kuruma para 6demeniz) gerekirdi.
GunUmuzde internet, giderek gercek islevini kazanmakta ve sadece bir bilgi deposu olmaktan ¢ikip, *guncel*
bilgilere buyik bir hizla ulasiimasini sadlayan bir arag olmaktadir. Cagimiz bilgi cagi degil, enformasyon
(gincel bilgi) cagidir. Web sitenizi strekli giincel bilgi ve haberlerle donatmali, insanlara bunlari
ulastirmalisiniz. iste web programlamasi da, bunu kolaylastiracak olan aractir.
Bu drnekler sayisiz derecede ¢ogaltilabilir. Su bir gercektir ki; web programlamasi, web sitelerini estetik,
masrafsiz ve ¢ok kolay ulasilabilen brostirler olmaktan cikartarak; birgcok ¢alisani olan ve tim diinyaya
hizmet veren kurumun birer subesine dénustirmektedir.



Toplum
Bireyin Gucu*

Yrd. Dog. Dr. llkay Savcr**
Gug bir sosyal etki olarak kavramlastirilirsa, en genis anlamiyla bir kisinin tutum ve davranisinin, bir
bagkasinin ya da baskalarinin varligiyla etkilenmesi olarak tanimlanabilir. Ancak bu kavram
¢6zumlendiginde, etkileme, zorlama ve ydnetme agisindan farkl tanimlar karsimiza ¢gikmaktadir. Gug,
insanlarin etkilesim icinde oldugu aile, is yasami, ydnetim, politika vb. gibi her alanda énemli bir kavram
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu denli énemli olunca da, guictiin kimi kisilerin elinde olumlu sonuglar yaratan bir
nitelik kazandigdi, bazilarinin elinde ise kétiye kullanma araci islevine sahip oldugu goérilmektedir.
Aristo, "bazi insanlarin emir vermek, digerlerinin ise itaat etmek Uzere dogustan damgalanmig olduklarini”
soylemistir. Bu yaklasimla tarih boyunca, bazi insanlarin digerlerinden daha tstln ézelliklere sahip olduklari
ve bu nedenle de itaati, saygiy! hak ettikleri inanci glglerinin kaynagini olusturmustur. Béylece, bagkalarini
etkileyebilme, yonetme, kisaca gii¢ sahibi olma; bireysel 6zelliklere indirgenmis olmaktadir (Johnson ve
Johnson 1994). Kendine gliven, ataklik, ortalamanin izerinde boy, ¢ekici bir fiziksel gériiniim, renk ve
cinsiyet gibi 6zelliklerin liderlik i¢in gerekli oldugu dusunulmustir. Ancak yapilan arastirmalar ve
g6zlemlerimiz, popller olmus liderlerin bu 6zelliklerin ¢ok azini tasidigini géstermektedir. Gliniimiizde bu
yaklasim dnemini kaybetmisse de, etkilesim surecinin basinda bagkalar Gizerinde ilk izlenimin, sempati
yaratabilmenin dis gérintimle yakin ilgisi vardir.
"Etkileme"yi, bagkalarinin bizim disince ve yaklagimlarimizi hosnutlukla kabul ederek, ayni hosnutlukla
diger insanlari etkileyebilmek i¢in kullanmalari olarak da tanimlamak midmkindur (Hale ve Whitlam 1995).
Burada kavramin "zorlayicilik" anlami icermedidi acik¢a gorulmektedir. Oysa etkileyici olma 6zelligi, gu¢ ve
otorite agisindan ¢ézUmlenirse, ayr bir anlama daha sahip oldugu anlasilabilir. Bu bakis agisindan gig,
insanlari etkileme ve grup etkinligini baslatabilme, harekete gecirebilme yetenedi olarak tanimlanabilir ve
otorite ile ayni anlami tagimaz.
Otorite kisaca denetleme hakkidir. Bu hakkin kaynagi ve siniri bireyin sahip oldugu statiiniin gerektirdigi
kadar olabildigi gibi, kisisel gligten de kaynaklanabilir. Bir bagka deyisle bir lider isgal ettigi statinin
gerektirdigi kadar giicli olabilir, fakat gercek glice sahip olmayabilir. Ozellikle atanmis liderler, kisisel giic
yetenegine sahip degillerse konumlarinin gerektirdigi kadar gucli olabilirler. Gorildiugi gibi bu yaklagimla
guc ve otoritede zorlama ya da ydnetme anlami bulunmaktadir. O halde bir bireyin giicinun belirleyicileri;
+ Kisisel karizma,
Grup uyelerinin belirli bir bireyin kendilerini yonlendirmesi konusundaki isteklilikleri,
Grup uyelerinin bir bireyin degerleriyle 6zdeslesebilme dereceleri,
Grup Uyelerinin gereksinimlerinin tatmin edilmesinde bireyin yetenegi,
Grup etkinlikleri hakkinda, bireyin uzmanlasmis bilgiye sahip olup olmadigi konusunda Gyelerin algilari,
Uyelerin, bir bireyin liderlik pozisyonunun yasalli§i hakkindaki duygular,
+ Otorite gizgisinde daha Ust diizeylere gikabilme, kaynaklar ve bilgi Gzerindeki hakimiyet seklinde
siralanabilir (Bennet 1994: 155-156).
Gucun niteligini belirleyen bu 6zelliklere bakildiginda, insanlar tizerinde etkili olabilmek igin, kisisel ya da
karizmatik gii¢, uzmanlik ve bilgi glict gibi gliciin ¢ok ¢esitli bigimlerinin kullanildigi gérilebilir. Gergek gli¢ ya
da kisisel gug, sosyal iligkinin baglangicinda ilk etki olarak sempatiye sahip olabilme, durum ya da insanlarla
ilgili bilgi saglayici soru sorabilme ve etkili dinleme, beden dilini etkili kullanabilme, ikna edici olabilme,
kontrollu bir tutum sergileyebilme, degisiklige hazirlik ve uyum gdsterebilme gibi 6zelliklere sahip olmayi
gerektirir (Hale ve Whitlam 1995). Uzmanlik ya da bilgi glicli, bu glice sahip olan bireyleri ilgili olduklar
konuda lider konumuna getirebilir. Ancak bu glcin sinirlari vardir. Eger kisisel gug, diger gu¢ 6zellikleriyle
birlikte bir kiside toplanabilirse, bu bireyin etkileme guicu yuksek olabilir. Bu tur glice sahip bireyler nasil
ortaya ¢ikmaktadir? Hangi insanlar gugli ve etkileyicidir? Kisisel gliciin, etkileme yetenedinin nasi!
kazanildigini tam olarak anlamak zordur. Bu yetenegdin ne kadarinin kalitsal 6zelliklerden olustugu, ne
kadarinin sosyallesmeyle kazanildidi gibi sorulara kesin yanitlar vermek mimkin degildir. Ancak insan
davranisinin karmasik, tahmin edilemez ve degisken dzelliklere sahip oldugu agiktir. Etkileme glcu, birey ile
ondan etkilenen diger bireyler ya da grubun 6zelliklerine, ortama ve durumsal kosullara bagl olarak ortaya
¢ikar. Bu nokta, sonugta kiltir konusunu 6n plana ¢ikarmaktadir.
Benlik ile kultlr arasindaki iliskileri agiklarken iki tir benlikten s6z edilmektedir: Bunlardan birincisi ayrismis
benlik yapisi olarak tanimlanan "kendine ve i¢cgudilerine glivenen, kendi basina karar verebilen, bireysel
tercih ve amaglarin én planda oldugu" bireyci kiltiirlere ézgi kisilik tipini ifade eder. iligkili benlik yapisi ise
"baskalarina uyan, onlarla baglihgini sirdiren, ait olunan gruplara ve iligkilere uyum goésteren" seklinde
tanimlanan toplulukgu kilturlerin bireylerine kazandirmak istedigi bir kisilik tipidir (Kagitgibagi 1999:361-362).
Bu acgidan bakildiginda, bireyin gelisiminde i¢inde sosyallestigi cevre biylik éneme sahip olmaktadir. Bir
kaltdr icin etkileyici kisilik 6zelliklerine sahip olmak, farkli bir kiltirde de etkileyici olunacagini géstermez.
O halde, bireyler bir takim kisitlarla sosyal gevre icine girmektedirler. insanlar ailelerini, ulus ve etnik
kimliklerini, cinsiyetlerini ve kalitsal potansiyellerini belirleyemezler. Her birey, kendi kalitsal 6zellikleri ile
icinde bulundugu sosyal ¢evrenin etkilesiminin Grlnd olarak ortaya ¢ikar. Bu gevrenin 6zellikleri ve kosullar
acisindan zengin olup olmadigina badli olarak, sosyalle-sen bireyin kisilik 6zellikleri belirlenmektedir
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(Atkinson ve d. 1995; Kagitcibasi 1999). Bireyler, varolan kdltirel értntileri bagka bir deyisle sosyal
degerleri, 6nce aile, daha sonra da egitim kurumlari yoluyla 6grenmekte ve bu degerlerin gogunu
igsellestirirken belki bir kismina itaat etmektedirler.

Bu bakimdan yasamin asagi yukari ilk on yili bireyin ileride ne olabilecedi konusunda veriler sunabilmektedir.
Sevgiye dayali iligkiler sunma, bilgi saglama, paylasimcilik ve empati yapabilme 6zelligi kazandirma, igten
denetimli olmayi 6zendirme, telafi edici cezalandirma ydntemini benimseme vb gibi 6zellikleriyle sosyal
acidan zengin gevreler (aile ve egitim kurumlari), bireylerin vicdan ve ahlak gelisimlerinin Ust dlizeylerde
olusmasina katkida bulunurlar. Bu tir olanaklara sahip olamamis ya da farkl diizeylerde bu olanaklara
ulasabilmis bireylerin toplumda vicdan ve ahlak gelisimi agisindan farkli diizeylerde yer almalari
kaginiimazdir. Kohlberg, gelenek éncesi, geleneksel dlizey ve gelenek Ustl

olarak adlandirdigi Ggll vicdan ve ahlak gelisimi siralamasinin (her bir asama kendi iginde iki basamaklidir)
son basamagi olarak gelenek istlii asamada yer alan evrensel ahlak ilkeleri basamagini tanimlarken, "bu
diizeydeki insanlar igin dogru ve yanls, sosyal diizenin yasa ve kurallariyla degil, bireyin kendi vicdani ve
kendi gelistirdigi ahlak ilkeleriyle tanimlanir" demektedir (Kagit¢ibasi 1999:336). Bu diizeyde vicdan ve ahlak
gelistirmis bireyler icin insan olmanin degeri, cinsiyet, irk, ulus, yas gibi kategorilerin ve mevcut kiltirel
degerlerin belirleyici 6zelliklerinden bagimsiz ortaya ¢ikar. Bu tip insanlar, evrensel adalet ilkeleri, insan
haklarina saygi gibi konulari i¢gsellestiriimiglerdir. Ayrica bilim, sanat, politika vb. gibi alanlarla ugrasiyorlarsa,
daha genis gruplar ve kitleler Gzerinde etkileyici olabilirler. Oysa Kohlberg'e gore, ikinci agamada yer alan
"geleneksel diizeyde ahlak ve vicdan gelisimi gosteren bireyler, mevcut dizen ve otoritenin koydugu
normlara hig elestirmeksizin uyarlar”". Amag, yerlesmis kurallarin ve sosyal diizenin korunmasidir. Genel
olarak toplum iginde bu ikinci tip bireyler cogunlugu olustururlar (1999:335-336). Bu nedenle, geleneksel
ozelliklere sahip bireylerin olusturdugu bu ¢ogunluk, distince ve eylemleriyle kendilerinden ¢ok farkl
davranip kararlar alabilen, azinlikta kalan diger insanlari anlayamamakta ve elestirebilmektedirler. Bu
yaklasim, toplum iginde nigin bazi insanlarin etkileyici olabildiklerini, yeni ufuklar agabil-diklerini, diger bazi
insanlarin da neden bu insanlari izlediklerini ya da tehlikeli gérduklerini agiklayabilir.

Sonug olarak "bireyin glici"nu ¢éziimlemeye ¢aligirken, guicu igerdigi her anlam gergevesinde kabullenmek,
glcun farkl bigcimlerde ortaya ¢ikisini bireyin kalitsal 6zellikleri, kiltlrel etmenler, o an igcinde bulunan ortam
ile durum 6zelliklerini g6z éniinde bulundurarak degerlendirmek gerekmektedir.
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Toplum
Duslerde Yasayan

Erdogan Bozbay
ilkokulun ilk yillariydi. Heniiz iki, tas catlasa lciinci sinifa gidiyordu. Kiigiiciik diinyasinda, okulda yasanan
telasin, kosusturmanin yeri bile yoktu. Onu ilgilendiren tek sey, bundan béyle bayramlarda giyecegi yavrukurt
elbisesiydi. Onca parasal sikintilar igindeki babasinin hakli direnisine karsin, annesinin ana¢ korumacihgi
baskin ¢ikmis, biricik yavrularinin yavrukurt olmasina karar verilmisti.

Gergi, yavrukurt kiyafetiyle ilgili ilk anisi, hi¢ de keyifle animsanacak tirden degildi. Bugiin bile aklina
geldikge sikilir, hala ylzinidn kizardigini hisseder. Bir giin ders sirasinda, yeni izcilerin hepsini siniflardan
¢agirtip, karga tulumba mudir odasinda toplamislardi. Elbise provasi igin izci kiyafetlerini giymeleri
gerekiyormus. Giyinmek glzeldi glizel olmasina ya, 6ncelikle, Gstindekileri soyunma kabusunu tzerinden
nasil atacagini bilemiyordu. Onca insanin iginde, 6gretmenlerin, baségretmenin, hele de kizlarin éniinde
nasil soyunacak, giinlerdir dislerine giren yavrukurt elbisesini nasil giyecekti? Utancindan, terli kirmizimtrak
benziyle Misir mumyalarina benzemisti. Oldugu yerde hic¢ hareket etmeksizin dikilip duruyordu. Durumu fark
eden bir 6gretmenin tath sert uyarisiyla birlikte cesaretini toplayip, hizli gekim film gibi soyunup giyinisine,
daha sonralari kendisi bile sasirip kalmisti. Neyse ki, iskenceyi korktugundan da ucuz atlatmisti. Aksam Uzeri
son zille birlikte okuldan eve, topuklari sirtinda nasil gelecegini bilememisti. Tabii, o glin yasadiklarina hi¢
deginmeden, getirdiklerini keyifle giyinmis, aksesuarlari takmasi igin de kendisini hayranlikla iziemekte olan
annesinden yardim istemisti. Neleri yoktu ki; Ustlindeki bazi pargalarinin ne ise yaradigini hentiz bilemedigi
beyaz sedefli gakisi, simide benzeyen, kii¢lik kurtarma halati, sari mor renkli fulari, mesinden fu-larligi,
didaga, tzerine kurt basi islenmis

kepi, caki ve halatini kolayca takabilecedi kemeri, kolunun kenarina dikilecek 'Eskisehir' ve 'yavrukurt' yazili
bezleri, acik yesil/bej renkli bol cepli kisa pantolonu ve ¢ok cepli gdmlegi. Rengini simdilerde ¢ok iyi
animsayamadigi ayakkabilar, coraplar ve goraplara dolanan sari mor renkli kordonlarla, yavrukurt kiyafeti
tamamlaniyordu. Belki de, ince ayrintilarina kadar anlatmanin ne alemi var diye distinebilirsiniz. Siz bir de
onu elbisenin igine girdikten sonra, konusmalari, tavirlari, yartyUsleri, havalari sihirli degnek degmisgesine
degisen minik yUreklere sorun.

Bu zafer kazanmis komutan havalari, téren 6ncesi trampetlerin ve borularin esliginde yapilan prova
yurlyuUsleriyle daha bir artar, okulun digina dahi tasardi. Sanirim ki¢lik diinyasinda o zamanlar pek anlam
veremedigi okuldaki kosusturmayi, hafizasini zorlaya zorlaya yillar sonra ¢ézimleyebilmigti. O yil,
Cumbhuriyet'in otuzuncu yilini kutluyor olmaliydilar. Ogretmenler, bir yandan giinlerce siiren siki bir
calismayla onlari kutlama térenlerine hazirlamislar, bir yandan da yontu ustasi becerisiyle, o minik
hamurlardan, yere gége sigmayan birer dev yaratmaya c¢alismislardi. O devler de 6grendiklerini
gOsterebilmek icin, bayram gununu iple ¢eker olmuslardi.

Sonunda beklenen guin gelmisti iste. Hepsi ¢aki gibi giyinmis, piril piril gézlerle okulun yolunu tutmusglardi.
Yurdmiyorlar, kosuyorlardi adeta, i¢lerinde, ya bayram onlarsiz yapilirsa diye bir kusku vardi sanki. Oysa hig
onlarsiz bayram olur muydu?

O sabah, okul bahgesinde gorevli 6gretmenlerce karsilandilar. Hemen diizenli siralar olusturulmaya
baslandi. Kisa sire sonra 6nde bayrak, flama, arkasinda boru ve trampetler, onun arkasinda da oymak
baslari, izciler ve diger 6grencilerden olusan okul yiriyUs kolu, baslarinda sorumlu 6gretmenleriyle, téren
yurlyUstne hazirdi. Yeni agildigi ve gevrenin de tek okulu oldugu icin olsa gerek, veliler ve kalabalik bir
mabhalle sakini bir askeri birligi savasa génderir gibi, onlari ugurlamaya gelmisti.

Dudukle birlikte hareket komutu verildi. Alkiglar arasinda, hikimet alanindaki téren yerine dogru uygun adim
yurlyUse gegtiler. Bagka zaman olsa, angarya kabul edip, kaytarmak igin sayisiz bahane uyduracaklari bu
yolu, yorulmadan nasil tiikettiklerinin farkina bile varmadilar. Nasil bir ruhtu onlarinki bilmem?

Hikimet 6niine geldiklerinde, kelimenin tam anlamiyla bir renk climbiisiiydii onlari karsilayan. igne atsaniz
yere dismez. Neden bdylesine uzun tutuldugunu bir tirli kavrayamadigi konusma ve siirler, ona hep sikici
gelmistir. Gegmek bilmez zamanin ardindan, sirasi gelen okulda, ugultuyla karisik bir hareketlenme
gozleniyor, 6nce kiguk, daha sonra normal adimlarla téren yiuriylsine gegiliyordu. Sira onlara geldiginde
kendisini, yuregi yerinden kurtulup kanatlaniverecek bir kusa benzetti. Kolay mi, glnlerdir bu ani
bekliyorlardi. Oylesine dik yiiriiyorlar, dylesine diizgiin adimlar atiyorlar, yere dyle sert vuruyorlardi ki; bu
coskuyu ¢ok uzaklardaki Atatirk bile duyabilirdi. Bulvara ¢iktiklarinda yolun, onlari alamayacak kadar dar
oldugunu hissetti. Diger arkadaslarinin da yola sigabilmeleri igin, sessizce kii¢ulip onlara yer agmaya
kendisini zor ikna edebildi. Bagi gbklere degen masal kahramanlarina da benzese, bu fedakarligi yapmaktan
baska care bulamamisti.

Téren heyecani, gunlerce aklindan, gecelerce duslerinden hi¢ ¢gikmadi. Yillarca da iginden soékip atamadi.
Daha sonralari bir gok térene katiimis, hatta hig bir téreni kagirmamaya calismisti. Ama o térenin blyUsun,
havasini bir daha asla yakalayamamisti. Biraz bilinglendikten sonra bir hafta sonu, oturmakta olduklari ilden,
sirf hikimet meydanini gérmek, dislerdeki bayramini tekrar yasayabilmek igin Eskisehir'e gitti. Gérdukten
sonra da, zaman

zaman, 'Gérmeseydim acaba daha mi iyi olurdu?' diye kendine sormadan edemedi? O giin téren
heyecaniyla ona dar gelen hikimet meydani ve bulvar dylesine genisti ki; koskoca Atatlrk aniti bile, gok



kliglk bir bolimini ancak kaplayabiliyordu. Olsun., o giin bu meydanlara sigmamisti iste. O'nu bu
meydanlara sigmayacak coskuyla donatan, aydinlatan, bilinglendiren 6gretmenlerine, binlerce selam
génderse, aldiklari emanetleri kendilerinin de geng¢ kusaklara coskuyla aktardiklarini sdylese, yeterli miydi
acaba?

Yavrukurt elbisesine gelince; eskitince-ye kadar évingle giydi. Fulari uzun sire annesinin sandiginda
saklandi. Belki hala oradadir. Gdzu gibi korudugu gakisini ise kaybetti. Bir tek duduk kalabildi bu gine. Eline
gectikge, hiiziin karigimi bir keyifle, hem de var giiciiyle éttiirir durur. Oncelikle kendisini uyutmamak, varsa
cevresindeki uyuyanlari uyandirabilmek igin...



Yasam
Sanayi Sitelerinde Yapilarin Kullanimi

Cihat Uysal Mimar Y. Miih.
Uygarlik slirecinde, alet kullanmanin dogayi degistirme ve egemen olma ¢abasinin énemli bir agamasi
oldugunu biliyoruz. Canlilar arasinda ancak insanogluna 6zgu bu 6zellik, milyonlarca insanin birarada
yasadidi kentleri yapmasiyla 6nemli yol aldi. Bu gelismenin, ne kadarinin dogru ne kadarinin yanhs oldugu
konusunda tartisma siiriiyor. insanoglunun alet kullanma ile baglayan teknolojiyi ve onun yarattigi bilgi
birikimini kullanmadaki becerisi ya da beceriksizligi, icinde yasadigimiz yapilarda kendini gosteriyor.
Yap! yapmak siirecin bir yoni. Yapilan yapilari kullanmak ayri bir konu. Oyle ki, nasil bir yapi istedigimizi
belirlemekle baslayip, nasil kullandigimizi g6zleyip, dederlendirmekle devam eden bir sire¢. Nasil bir yapi
yani, nasil bir yagsam istedigimiz konusundaki sorulari yeterince dnemsemedigimizi biliyoruz. Nasil
kullandigimiz sorusu ise, nerede ise hi¢ sorgulamadigimiz bir sure¢. Bu yazida, nasil kullandigimiz
konusunda sanayi sitesi adi ile yapilan yerlesme ve yapilara iliskin gbzlemlerimi dile getirmeye calisacagim.
Sanayi sitelerindeki yasam, lGilkemizde sanayi sitelerinde yasayan milyonlarca insani ilgilendiren karmasik bir
sure¢. Daha iyi yapilar talep etmek, yerlesik dizende yasama kararini vermek ve bu karari gergeklestirmekle
basliyor. Altiyliz yil gik demeden savasa giden bir gegmisten, glinliik yasam bigimini yerlesik diizene goére
sorgulayan bir anlayisa dénmek kolay goriinmuiyor. Cumhuriyet sonrasi blyuk yerlesimleri nasil
olusturdugumuz ortada. Bu anlamda gecekondu, eski yagsama bigimini degistirmeden stirdirme
aligkanliginin bir uzantisi. Ve gecekondularin gelisimi incelenirse, insanimizin nasil bir yapi istediginin
ipuclarini bulacagiz.
Sanayi sitelerinde, yapilarin tasariminda ayrintili bir ihtiyag programi 6ngérilmemektedir. Genellikle gok
amagli, buyuk boyutlu bir hacim ile biro hizmetleri igin arakat yapilmasi yeterli gértlmektedir. Yapinin
kullaniciya tesliminden sonra, igyerinin ihtiyacina gdre, birden fazla birimin ortak kullaniimasi halinde,
yapilarin i¢ yerlesiminin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. iste bu noktada, yapiimasi gereken yeni
duzenlemelerin, bilingli olarak ele alinmadigi gérulmektedir. Bu durumda, hela, lavabo, soyunma-yikanma
gibi mahallerin konumu ve alt yapi ile baglantisi gibi bir dizi kullanim ve isleyis sorunu ortaya ¢gikmaktadir.
Bunun disinda, yapi igi yerlesim kararlari verilirken, birimler arasi baglanti ile makine ve tezgahlarin
yerlesimi, depo, uriin stoku, hammadde gibi islevler arasi dolagimin ¢alisma verimi ve guvenligi agilarindan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu ¢calismanin, zaman iginde isyerlerinin i¢ yapilarinda surekli degisiklikler
st6zkonusu olacagi igin, sitelerin ydnetimince kurulacak planlama birimleri tarafindan yapilmasi dogru ola-
caktir.
Sanayi sitelerine gelen konuk ya da musterilerin dolasim alani ile galisma alanlarindaki dolagim alanlarinin
kesismesi en aza indirilmelidir. Clinkd, sanayi yapilarinda, yapi icindeki dolagim (sirktlasyon) alanlar
yasamsal 6nemdedir. Mevcut uygulamalarda, sanayi sitesindeki isyerleri, basta is kazalari olmak tzere,
verimlilik, glvenlik acilarindan iyice irdelenmeden kullaniimaktadir. Bu durum, mevcut tezgah ve makinelerin
arasina yeni makine veya tezgah yerlestirilecedi zaman daha da 6nemsenmelidir. Calisma riski yliksek
calisma ortamlarinda, yerlestirme kararlarinin nelere maloldugunun érnekleri, sanayi sitelerinde yasayanlarin
belleklerinde canli durmaktadir. Yasanan bu "aksilikler?!.." bellekten silinmeden yenilenerek, sik sik
yinelenmektedir.
Sonug olarak, yapilari nasil kullandigimiz konusu, yukarida siraladigim konular diginda eneriji tiketimi,
aydinlatma gibi daha bir cok konuda ele alinip sorgulanmalidir. Ayirdina varmadigimiz eksik ve yanliglari
dnemsemek, daha verimli ve saglikl bir yasami saglayacak ve isglcu, uretim kaybini azaltacaktir.



Yasam
Yeni Yonetim Teknikleri ve Insan
Sabahattin $en
Bas. Is. Mufettisi
"Onlar ¢alismak i¢cin yagsamamizi istiyorlar,
bizse yasamak icin ¢alisiyoruz."
ingiltere'de Japonlara ait bir fabrikada calisan ingiliz iscisi
1970'lerden 6nceki emek sureci yonetimi ve Uretim organizasyonu genelde Fordizm olarak adlandiriimasina
karsin, ekonomik krizle birlikte 1970'lerden itibaren bu alanda ortaya ¢ikan degisiklikler esnek uzmanlasma,
esnek firma, post-Fordizm, tekno-ekonomik paradigmalar, yalin Giretim, esnek Uretim gibi ¢ok farkli
kavramlarla adlandiriimaktadir. Hangi kavrami kullanirsak kullanalim tim bu yeni yénetim tekniklerinin ortak
noktasi; katilimci yonetimler yoluyla isgilerin yetkilerinin arttirildigi, boylece insana verilen degerin arttidi, isin
insanilestigi ve Fordizmdeki kafa-kol emegdi ayriminin yarattigi ise yabancilasmanin ortadan kalktigi
iddialaridir. Katilimci yénetim anlayislari ise genelde takim/ekip ¢alismasi, kalite kontrol gemberi, strekli
iyilestirme icin dneri sistemi gibi pratiklerle gerceklestiriimektedir. Tim bu pratikler her ne kadar katilimcilik
olarak adlandirilsa da, aslinda galisanlar agisindan ortaya ¢ikan sonug isin yogunlasmasi ve strestir.
Takim Galigsmasi Takim Oyunu mu ?
Yeni yonetim tekniklerinde takim ¢alismasi anlayigsi, Uretim noktasindaki emek-sermaye ¢atismasindan
bilingli bir bicimde uzaklastiriimakta ve galismanin bir takim oyunu oldugu éne siriilmektedir. Ornegin Ohno
(1996:66-69); spor ne is arasinda birgok ortak nokta oldugunu, Japonya'da Sumo, Kendo ve Judo gibi birgok
sporda yarisma olmadigini, "bu sporlarda bir felsefe arandigi ve bu felsefenin karakteristik 6zelliklerinin
dgrenilmeye" calisildigi savunmaktadir. Ornegin bir futbol ya da beyzbol takiminda galibiyet ya da
maglubiyet tim takima aittir, bir ya da iki oyuncusu formsuz olan bir takimin kazanmasi kesin degildir.
Uretim faaliyeti de takim galismasini gerektirir. Birgok parganin tek bir isci tarafindan nasil yapildigi degil,
10-15 isciden olugan takimin birgok trlinu bir bant Gzerinde nasil tamamladigi 6énemlidir. Dért ya da bes kisiyi
kapsayan bir Uretim slrecinde, pargalar bir isciden digerine, tipki atletizmdeki bayrak teslimi gibi gegmelidir.
Bir is¢ci herhangi bir nedenle geciktiginde, digerleri kendisine yardimci olarak, kaybedilen zamani telafi
edebilirler. Burada "karsilikl yardim kampanyasi" gegerlidir. Amag 'biz ve onlar' arasinda bir gatismanin
olmadigi sadakatli bir isglict yaratmaktir. Yeni yonetim tekniklerine gore, 'insan hayati ¢alisma ve oyundan
ibarettir' denilebilir. Kuskusuz béyle bir yaklagsim, her sey gibi emegdin de bir meta olarak alinip satildigi
kapitalist sistemde ideolojik bir saptirmadan, isgileri sinif bilincinden uzaklastirmaktan baska bir amag
tasimamaktadir.
Oneri Sistemi
Yeni yonetim tekniklerinde 'mikemmel’ diye bir dlglu yoktur. MiUkemmellik sonsuz bir yolculuk, strekli bir
yaraticilik, dolayisiyla strekli bir strestir. Strekli iyilestirme igin iscilerin verimlilik ve tasarruf konusunda
surekli yeni 6neriler yapmalari, yasamlarinda is disinda baska bir sey diisinmemeleri gerekmektedir.
Oneriler tek tek ya da grup halinde yapilabilecegi gibi, iscilerin kendi islerinin disinda bagka bir konu ile ilgili
Oneri getirebilmeleri de mimkuandir. Codu kez bireysel dneri sayilari atélyelerdeki panolara asilarak
calisanlar ddillendirilir ve aralarindaki rekabet kériiklenir. Oneri sonucunda maliyette tasarruf saglandiginda,
ybnetim, saglanan tasarrufa orantili bir ddullendirme yoluna gitmektedir. Bu tur éduller dneriyi getiren
bireylere oldugu kadar kalite kontrol gemberlerine de verilir. Odiil maddi olabildigi gibi manevi anlamda da
olabilir. Ornegin Toyota'da en bliyiik 6diil "Baskanhk Odiilidiir ve sirket bagskani tarafindan bizzat verilir.
Oneri sistemi sayesinde yéneticiler atélyeden enformasyon elde etmeye calisirlar. Birgok fabrikada "éneri
kutular" distincesi isgilerin bilgilerini israrla elde etmeye galisan bir mekanizmaya dénusur. Bazi firmalarda
Oneri bildirmek zorunlu olmamasina karsin 6neri bildirmeyen isgiler elestirilir ve daha az ikramiye alabilirler.
Bazi durumlarda iscilerin sadece yonetimi hosnut kilmak igin bildirdigi dnemsiz dnerilerle toplam 6neri sayisi
artar. Baz firmalarda ise isgilerin éneri sistemine katilmalari zorunludur. Ornegin 1960'lara gelinirken
Toyota'da kalite cemberleri ve 6neri sistemlerine katilmak zorunlu oldu; yonetim kotalar belirledi ve yillik
ikramiyelerin belirlenmesinde iscilerin bu kotalar kadar 6neri sunmus olmasi 6nemli bir faktérdi (Berggren,
1992 : 31). Ancak bu sistem isgilerde buiyik bir stres yaratti ve birgok 6nemsiz ve ilgisiz 6nerilerin
yapllmasina neden oldu. Nitekim Toyota'nin Miyata fabrikasinda bu yukimlalik kaldirildi, fakat yapilan
Onerilerin anlamli ve islevsel olmasi istendi (Benders, 1996 : 23).
isin Yogunlagmasi ve Stres
Yeni yonetim tekniklerinde, Uretim surecinde akiskanlik saglamak igin makineler is sirasina gére
gruplandirilir ve iscilere takim galismasi igerisinde rotasyon yoluyla birden gok gorev verilir (islevsel
esneklik). Boylece talep ve model degisimindeki degisiklikler emegin mobilitesini/esnekligini arttirarak
karsilanabilmektedir. isgilerin farkl isleri yapabilme yeteneklerinin gelistirimesi terfi olanaklari ile baglantilidir
ve isbasinda egitimin bir pargasini olusturmaktadir, islevsel esneklik, Taylorist is kurallarinda ya da sendika
s6zlesmelerinde bulunan is tanimlarinin yeniden dizenlenmesi ya da ortadan kaldiriimasiyla saglanir.
islevsel esneklik kuskusuz klasik kitlesel Giretim ile bunun esnek (iretim versiyonu arasindaki temel
farkhliklardan birisidir; is rotasyonunu ve bir¢cok farkl islerde galisabilme yetenegini icerir. Genellikle
'degisken niteliklere sahip olma' (multiskilling) olarak adlandirilan bu uygulama, fillen yapilan igler klasik



Taylorizm'deki vasifsizlagsmanin gergekten farkli bir pargasi olan basit standartlasmis isler oldugundan, daha
dogru bicimde 'degisken gérevler yapabilme' (multitasking) olarak da adlandirilir. Ornegin NUMMI'de is
tanimlamalari genigletilip is siniflandirilmasi/gruplandiriimasi azaltilirken, takim ¢alismasi igerisinde her isgi
kendi uzmanh@i disinda Ucret diizeyini ylkseltmek igin galistigi birimdeki baska 7 is¢inin yaptidi isleri de
6grenmek zorunda kaldi (Selamoglu, 1998 : 136). Ayrica yodun is rotasyonu icerisinde, her is¢inin diger 7 is
hakkinda sahip oldugu bilgisini alti ayda bir kez yenilemesi gerekti. Sendikalar geleneksel is
gruplandirmasini savunduklarindan, islevsel esneklik, yonetimin sendikalarin geleneksel 'is kontrol' (job
control) bigimlerine karsi yogun bigcimde saldirmasini hedeflemektedir.

Fordist sistemde bir is¢i tek bir is yapar, 6rnedin kaynakgidir. Yeni ydnetim tekniklerinde ise bir is¢inin rekabet
yelpazesi/gorev alani gok genistir. Tornada galisabilir, matkabin basina gegebilir, kaynak yapabilir. Yeni
yoénetim tekniklerinde isgilerin tim Uretim sisteminin pargasi olduklarini hisse-debilmeleri igin birden fazla
gbrev ve rekabet alani verilmistir; bdylece bir birey isiyle 6zdeslesebilir ve isiyle mutlu olabilir. isiyle
O0zdeslesebilen ve mutlu olabilen bu isci, 6rnegin Toyota'da 8 dakika 26 saniyelik bir tretim ¢evriminde 35
tane farkli is yapmakta ve bu silire¢ iginde giin boyunca 6 millik bir yol ytrimus olmaktadir. Geleneksel
Fordist fabrikalardaki emek surecinde isgiler dakikada yaklagik 45 saniye uretken faaliyette bulunurken, yeni
yonetim tekniklerinde bu siire 57 saniyeye ¢ikmaktadir. Bu, normal bir ¢alisma haftasinda bir is¢ginin bir
isgunu kadar daha fazla emek harcamasi anlamina gelmektedir (Ansal, 1996 : 69). Bu durumda isginin isiyle
O6zdeslesmesinden ve mutlu olmasindan degil, aksine asiri is yodunlugundan ve bunun isgiler Uzerinde
yaratti§i olumsuz etkilerden séz edilebilir.

Yeni yonetim tekniklerinin isciler Gzerinde yogun bir baski ve stres yarattigini, bu teknikleri savunanlar da
kabul etmektedir (6rnegin Womack ve digerleri, 1990). Bunlara gére, yeni yonetim tekniklerinde mavi
yakalilar da dahil olmak Uzere tim ¢alisanlar, yeni ydnetim teknikleri yayildikga iglerini daha heyecan verici
bulacaklar ve kuskusuz daha tretken hale geleceklerdir. Calisanlar iglerini daha gerilim dolu bulabilirler,
¢unki yeni yonetim tekniklerinin temel hedeflerinden biri de sorumlulugu alt kademelere dagitmaktir. Fordist/
kitlesel Uretim iscilerin sadece pargalan monte etmek igin ugrasmalarindan ve galisma ortamlarini gelistirmek
icin higbir ¢areleri olmamasindan dolayi, genellikle beyin uyusturucu stresler ile doludur; yeni yonetim
teknikleri ise isgilere isin monotonluguna karsi ¢ikabilmek ve galisma ortamlarini gelistirebilmek igin
micadele edebilecekleri birgok ydntemleri iceren yaratici bir gerilim sunmaktadir. Kitlesel tretimde fabrikada
el ile yapilan galismayi profesyonel "kafa" emegiyle yapilan ¢alismadan kesin olarak ayiran, karmasik
sorunlari ¢dzmenin gerektirdidi bu yaratici gerilimdir. Ancak bunlari ileri strenler yaratici gerilimin isgiler
acisindan ne anlama geldigini agiklayamamaktadirlar.

Yeni yonetim tekniklerinde igin rutin ve ¢ok yogun olmasi ve uzun ¢alisma saatleri 5nemli 6él¢tide saglk
sorunlarina neden olur. Ornegin Mazda'da 1988 yilinda bilek incinmesinin alisiimadik élgiide yiiksek oldugu
gorulda. Toplam is kazalarinin siklidi benzer bir Amerikan fabrikasina gore (g kat ylksekti. Bunun nedeni
performansin siirekli zorlanmasiydi. is kazasi geciren bircok isci ise yeteri kadar uygun olmadigi
gerekgesiyle isten gikarildi. Is kazasi geciren iscilere acimasizca davranildigini gésteren baska érnekler de
vardir. Ornegin Nissan'da is kazasi gegiren isgiye daha sonra ihtiyag duyulmaz. 1980'lerin ortalarinda
Honda'da isciler is hizinin ¢ok hizli olmasindan, bu nedenle éniinde sonunda isgilerin fiziksel ya da zihinsel
rahatsiz gegireceklerinden kaygi duyuyorlardi. Sirket hi¢ is¢i atmadigindan gurur duyuyordu, isciler ise 40-45
yasindan sonra fiziksel olarak ¢alismak mumkin degilse is glivencesinin pek dnemli olmadidini séyliyordu.
Bir yonetici ise galisma kosullarinin is kazalarina neden oldugu iddiasini kabul etmiyor ve her seyin bireylere
bagh oldugunu ileri sturtyordu: "Guglu ve zayif kigiler vardir. Dogru ve yanlis hareketler vardir" (Berggren,
1992: 52-53)

Yeni yénetim tekniklerinin drnek aldigi Japonya'da 1992 yili baglarinda Japon Otomotiv iscileri Sendikasinin
(JAW) otomotiv sektoriyle ilgili yayimladigi bir raporda, isgilerin yorgunluktan ¢ok yakindigi vurgulandi. Yine
Japonlarin yaptigi bir arastirmada, Japonlarin sadece ylzde 4.5'inin gocuklarina yeni yonetim
tekniklerinin/yalin Gretimin uygulandigi otomotiv endiistrisinde g¢alismalarini tavsiye ettikleri, ylizde 43.3'Unln
ise bu endustride calismamalarini tavsiye ettiklerine dikkat gekmektedir. Cocuklarinin bu sektérde
calismasini istemeyenler dort 6nemli neden ileri sirmektedirler (Unterweger, 1993 : 56):

is yogun olmasina karsin ticretler ok diisiik % 42.8

is cok yogun % 40.5

Vardiya ¢alismasi ve gece vardiyasi ¢gok zor % 40.1

Tatil glinlerinde galisma ve fazla galisma ¢ok fazla °/o 35.9

Personel uygulamalari dismanca %33.2

Bu arastirmaya goére asiri calisma yaygin tartigilan bir sorundur ve her iki Japon'dan birisi "asiri ¢calisma
nedeniyle 6imek"ten (Karoshi) korkmaktadir. Subat 1992'de Birlesmis Milletler insan Haklari Komisyonuna
sunulan bir raporda ise, Japonya'da yilda on bin dolayinda asiri galisma nedeniyle 6lim olayinin ortaya
¢iktigi bildirildi. 1980 sonrasinda intihar orani on bin kiside 15'e ylkselen Japonya'da, Fuji Dagi'nin
yakinlarindaki ormanlarda sik sik cesetlere rastlanmaktadir. Halk arasinda "intihar ormanlari" olarak da
adlandirilan bu ormanlarda, bazen gocuklariyla beraber intihar etmis kisilere rastlanmaktadir. Bunun nedeni
ise, cocuklarin annesiz ve babasiz bliyime acisi gekmemeleri olarak agiklanmaktadir (Ozgelikel, 1994 : 9).
isyeri Aidiyeti

Yeni yonetim tekniklerinde iscilerin tUretime ruhsal/duygusal yakinlagmalarinin saglanmasi, kendilerini



basarinin bir parcasi olarak gérmeleri ve bu konuda bir oto-kontrol gelistirmeleri istenir. Bdylece isgicinin
"yasanan zamanlari" giderek artan bir diizeyde "Uretim zamanlarina donusur. Yeni yonetim tekniklerinde
fabrikanin "sosyal ¢evre"olarak algilanmasi giindeme gelmektedir ve bu anlamda Fordizmle buyuk bir zitlik
s6z konusudur. Fordizmde emek ve sermaye olarak iki taraf olustugu icin taraflar arasindaki gig iliskisi,
sosyal uzlasmazlik sonucunu dogurmus ve isciler agisindan micadele gereksinimi ortaya ¢gikmistir. Yeni
yobnetim tekniklerinde ise entegre olmus ve homojen bir igyeri yapisi s6z konusudur, is¢i kendi zekasini
bilingli olarak ve kendi istediyle bu pota icinde "eritmeli", talepteki ve is strecindeki degisikliklere isteyerek
uyum gostermelidir. Fordizm despotizmi/zorlamayi, yeni yonetim teknikleri ise aidiyet duygusunu giindeme
getirmistir. isyeri aidiyeti yaratmak ve giiglendirmek igin isciler bir biitiin olarak degerlendirilir ve aileler igin
fabrika gezileri, sosyal faaliyetler diizenlenir; isgilere sirket armalari, yiyecek ve konut yardimlari verilir; egitim
ve kultire! faaliyetler diizenlenir, gesitli alanlarda érnek isciler segilir; bélimlerler arasi yarismalar, yeni isciler
icin 'hos geldin' partileri diizenlenir, sirketin diger fabrikalari gezdirilir, sirket bilteni ve gazetesi ¢ikarilir, Gcret
zarfi igine yonetim kurulu bagkaninin 6zel mesaji koyulur, acik hava toplantilari diizenlenir, sirket ici 'Rekorlar
Kitabi' yayinlanir, tim g¢alisanlar ayni renk is elbisesi giyer ve ayni yerde yemek yer. Ailece yasanan konuttan
kulturel, sportif ve dinlendirici tesislere kadar sirket finanse eder ve bu yardimlar isgilerin yeteneklerini tam
olarak gelistirebilmeleri, isyeri disinda mutlu bir yagsam sirebilmeleri icin yapilir. Bu politika tibbi tedavi
acisindan da gegcerlidir. Yiksek glvenceli isyerlerinde tedavi ve ameliyat yapilabilen ki¢ik hastaneler vardir.
Yeni yonetim tekniklerinde fabrika topraklari Gzerinde, sinirlar sirketin yénetim evreni ile gakisan, tamamen
yeni bir kolektif kimlik olusturmak amaclanmaktadir. Sadakat ve galisma istegi yaratmak hedeflenmektedir.
Emegin entelektlel kapasiteleri ve yaraticiligi harekete geciriimeye, sermayeye emek boyutu eklenilmeye,
emek ile sermaye 6zdeslestiriimeye calisiimakta-

dir. Yeni yonetim tekniklerinde isciye bagimlilik ve iscinin entelektlel bilgisi/enerijisi, emek siirecinde
degerlendiriimesi gereken bir kaynak olarak goérilmektedir. Bu anlayis icerisinde "fabrika vatandashgi”,
"siyasi vatandashgin" ¢ok 6tesinde, ondan ¢ok daha anlamli, nitelikli ve giig¢li bir kavramdir, igyerinin
piyasadaki dalgalanmalara uyum saglayabilmesi "pasif" bir isglicliyle mimkin degildir. Bu nedenle isgileri
sirket politikalarinin gergeklesmesine ortak etmek, dogrudan dogruya tretken olan emegi "sirket olarak
politize etmek" geregi ortaya gikmistir. Ozetle, eski "sinif rekabeti" (izerinde "egemenlik" kurmak zorunlulugu
dogmustur (Feyyat, 1996 : 29-31). Sinif farkliliklarini ortadan kaldirmak igin bilingli ve yaygin bir caba
gOsterilir, yoneticiler bu amagla sirekli calisanlarla iletisim icindedirler.

Ancak tim bu ¢abalara "mutlu ve verimli is¢i" yaratmaya yetmemektedir. Toyota ve diger Japon fabrikalari ve
de bunlarin tagseronlarinda yapilan incelemelerde ergonomik agidan su 6nlemlerin alinmasini gerekli
gOrulmektedir :

* GUrdltd miktarinin azaltiimasi,

* Agir isleri yapmak igin insanlarin yonettigi ekipmanlarin kullaniimasi,

* Montaj hattinda ayarlanabilir yliksek platformlarin kullaniimasi,

* Montaj hattinda yeterli aydinlatma.

isin insanilestiriimesine ve calisma kosullarinin iyilestirimesine yénelik degisimlerin diger énemli Japon
isletmelerinde de siirdiiriildigi belirtimektedir. Ornegin Nissan iki fabrikasinda "insan yénelimli" (human-
oriented) felsefe uygulamaya c¢alismaktadir. Bunlardan birisi Kana-da'da ve "Riiya FabrikasI" olarak
adlandiriimakta, bu dustinceyi desteklemek igin ayrica "Flamingo Koprisi", "Kafur Agaci Caddesi" gibi
kulaga hos gelen kavramlar da kullaniimaktadir. Bu fabrika pilot islevi gérmekte olup Nissan'in insan ve
teknoloji arasinda uyumu saglamaya ve emegi korumaya yonelik ¢abalari s6z konusudur.

Honda bir fabrikasinda insani degerleri dne ¢ikaran, tehlikeyi ve zor isleri mekanizasyon yoluyla
¢ozumleyerek daha iyi kalite elde etmeye dncelik tanityan yeni bir montaj uygulamasi baslatti. Burada
calismayi daha kolaylastirmak, insan yonelimli bir ortam yaratmak igin 6zel gabalar gésterilmektedir. Temel
amag bireysel Uretim slreci hizini arttirarak ve Uretim sdreglerini birlestirip montaj hattini kisaltarak tretim
hizini arttirmaktir. Honda'nin bir diger fabrikasinda bircok gevresel ve ergonomik énlemler alindi ve monta;j
hatti "insan dostu" (human-friendly) olarak tanimlandi.

Mazda'da birgok ¢evresel dnlemlerin yani sira, "insan dostu" (people-friendly) bir calisma ortami yaratmaya
Ozel 6nem verilmektedir. Amag bir ¢ok bitkilerle stuslenmis "yesil kemer" ve "Mazda ormani" gibi bir calisma
ortami yaratmak; preslenmis parcalarin toplanmasinin, nakliyesinin, yikleme islerinin tam otomasyonunu
saglamak, kol gicuyle yapilan isleri Gretim sirecinin tehlikeli ve otomatiklesmis bélimlerinden ayirmakti.
ABD'deki Birlesik Otomobil iggileri Sendikasi'nin iki Gyesi, yeni yénetim tekniklerinin iggiler igin Fordist
Uretimden daha da kétl oldugu sonucuna vardilar ve NUMMI ve Mazda'da yaptiklari arastirmada Japon
otomotiv sirketlerinin uyguladigi ydnetim teknigini 'stres altinda yonetim' (management by stress) olarak
adlandirdilar. Clnki bu yonetim anlayisinda yoneticiler siirekli olarak sistemdeki gevseklikleri, kullaniimayan
calisma siresini, fazla iscileri, fazla parca stoklarini belirlemeye ve bunlari ortadan kaldirmaya
calismaktadirlar. Mazda'da bilingli olarak gerekli is¢i sayisindan daha az isgi ¢alistiriliyor ve isgilerin bir
dakikasinin her 60 saniyesi kullaniimak isteniyordu, isgilere ise girmeden énce s6z verdikleri grup
c¢alismalarina katilma karsihdinda herhangi bir 6deme yapilmiyordu; her gorevi 6zgul olarak tanimlayan
calisma programi ya da saatlerinin kaydedildigi belgeler, isgiler ise alinmadan dnce muhendisler tarafindan
diizenleniyordu. Son zamanlarda Japon Otomotiv isgileri Sendikasi'nin yayinladidi bir raporda da sik model
degisikliklerinin ve uzun galisma saatlerinin isgilerde blylk stres yarattiyi ve genelde imalat sektérinde,



Ozelde otomotiv sektdriinde ¢alismanin giderek cazibesini yitirdigi ve is¢i bulmada gesitli sorunlarin
yasandigi vurgulanmaktadir (Benders, 1996 : 13).

Sonug olarak; yeni ydénetim tekniklerinin her ne kadar isgiler agisindan ise yabancilagsmay ortadan kaldirdigi
ve isi insanilestirdidi ileri sUrtilmekte ise de, iscgiler agisindan ortaya ¢ikan sonug isin yogunlagsmasi ve bunun
yarattigi surekli strestir. Yeni ydnetim tekniklerinin amaci, isin insani yénuni tamamen goz ardi ederek
iscilerde var olan yaraticilik potansiyelini sonuna kadar kullanmak ve posalarini ¢gikarmaktir. Kuskusuz bunu
yaparken kullandiklari en buyuk silah, ¢esitli ekonomik ve ideolojik yontemlerle iscilerdeki sinif aidiyetini yok
ederek igyeri aidiyeti yaratmaktir.
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Vakif Haberleri

Kalabaliklar ile Zenginlegsmek
Vakif etkinlikleri artan dlgtide katilimcilarla zenginlesiyor.
9 MART2000 Mustafa Balbay'la bulusma... Yazilariyla toplumu etkileyen ve iyi bir kalem oldugunu her firsatta
kanitlayan Cumhuriyet Gazetesi yazarlarindan Mustafa Balbay'in katildigi toplantilari ve televizyon
programlarini izleyen gonullilerimiz onun iyi bir konusmaci oldugunu da biliyorlardi. Sayin Balbay da iki
saatlik bulusma siresince katilimcilarda uyandirdidi ilgi ve merakla bunu bir kez daha dogruladi. Kitaplarini
imzalarken, herbiri iyi disinulmis ve zeka Uriinl notlariyla da ayri bir begeni kazandi. Vakfimiz ve
gondlldlerimiz, kendisini konuk etmis olmakla ¢cok mutlu oldu. Ama her sonlu mutlulukta oldugu gibi tadi
damaginda kalan izleyiciler, Mustafa Balbay'l bir kez daha Nusret H. Fisek Bilim ve Sanat Ortami'nda konuk
etme s6zu almadan birakmadilar.
21 MART 2000 Dinya Siir Guniu'nde biraraya gelen siir-sever dost kalabaliklarla sdylestik. Siirle dolu gegen
bir aksamUstl, herkesin kendisini farkli diinyalari tanimaya ve gérmeye ydnlendirdigi saatler... Ne yazik ki,
saatlerin de bir siniri var. Siirlerini bizimle paylasanlardan biri de Bagsak Soyluoglu idi (Kutu No. 1). Nusret H.
Fisek Bilim ve Sanat Ortami, onun yabancisi degil; Kasim 1999'da saglik¢i ressamlar sergisinde, hem
resimlerini hem de siirlerini sergilemisti. Siir giinlne renk katanlardan biri de Azerbaycanli dostumuz ve
Hacettepe Universitesi Felsefe bélimiinde Yiiksek Lisans égrenimi yapan Gékruh Atali idi. Siiri nasil
baktigini bizlere anlatan Gokruh Atali'nin, bu konudaki kisa yazisini sayfalarimizda bulacaksiniz (Kutu No.2).

KUTU NO. 1

SiiR

Gokruh Atali

Sair siirden 6ncedir. Siir varlikla sairce iliskiden meydana gelir ve yalniz ondan. Sair, varlikla
sairce iligkide siire mayalanabilen, siire gebe kalabilen kimsedir.

Siir meyvenin agdactan disimu gibi digUverir. Sair siir meyvesi yetirebilen kimsedir.

Siir, gelir. Ama bu gelis, dogauistu bir yerden degil. Bebegin anadan gelisi, meyvenin agagtan
gelisi nasilsa, siirde tipki dyle gelir.

Siir varsa, olmussa ancak, gin i1s1dina ¢ikabilir. Ayrica, siirin kendisi bu doguma sairi zorlar da.
Sair binyesi siir hazirlanabilen vergiye de iye kimsedir. Siir ancak ve ancak saire varir.

Poetik esinden sdz etmiyorum. Esin iceriksizdi. Ben artik varolan, olmus, hazir, i¢i dolu gelisten
sdzediyorum.

Siir yazma onu dogurmadir. Siir dogurulur. Ama o, yalnizca dogrulur. Bilingli siir yaratimi sair
musveddelerine 6zgudur.

Siiri sairin disUinmesi de dahil total batinligu ile varhin iligkisi yaratir, distinme degil.

Siir igeriktir. Siirin somut yazimiysa, bu icerige musikili bigim-giysiler giydirmektir, dilsel bir
ugrastir. Bu bakimdan artik goktan igeride (sairde) siir olmus olani yaziya - dile dokerken, dar
anlamda, dusunulebilir. Siparigle, aklin yonetiminde, belli bilingli kaygilarla kagida dokulen ve
siir adi verilenlere siir dememek gerekir.

Sair varlida sairce bakana, durana - yasayana denir. Dostoyevski kendisine sair derdi. Hakliydi.
Siirsiz sairlik mesrudur.

Eger siir dustncelerle yazilabilseydi, 6zetlenebilir olurdu. Oysa siir 6zetlenemez olandir. Eger
siiri bir 6ykiye donustirebilseydik o zaman siir "olmasa da olur" olurdu. Oysa siir "olmazsa
olmaz"dur.

insanlar hala Tanrica olmak istiyorlarsa, siir olmazsa olmazdir; Enelhak (Ben Tanriyim!) (H.
Mensur) bir misradir aslinda.

insanlar hala isyan etmek igin kendilerine yalnizca Tanri'yi yakistirabiliyorlarsa, siir olmazsa
olmazdir. "Ben Tantiyi élddrdim!" (Nietzsche) bir misradir aslinda.

insanlar hala birbirlerine vurulabiliyorlarsa siir olmazsa olmazdir: Ben seni seviyorum!
(Hepimiz) bir misradir aslinda.

Siir mantiga sigmaz. Mantiktan dogan siir pigtir.

"Ben yokum" (Holderlin) misrasi mantigin G¢lncu yasasina aykiridir, mantikga sagmadir.
Mantik¢a askimiz sagmadir, g6z yasimiz sagmadir, Tanri olmak ézlemimiz sagmadir,
intiharimiz sagmadir, diinyay! yeniden kurmak dilegimiz sagmadir...

"Yeni Orta Cagimizin" (N. Berdyayev) dini, bilimdir, bagnazlar bilimcilerdir, akilcilardir,
mantikgilardir.

Mantiksal siirin kendisi kdtl bir siir olsa gerek.

Tarkiye'de metafizik yoktur. Bu Uilkede metafizik yapmak istememe goérinimi altinda metafizik
yapamama yoksullugu veya yeteneksizligi vardir. Ama Turkiye'de siir, vardir.

Sair olmasaydi, siir olmazdi. Siir saircedir.

Siir irreflektif musikili s6zdur.

Sonda bir misra ile susalim: "Hangi dilde susalim?!" (V. Sametoglu)




KUTU NO. 2

Dokunmayi bilmiyordu

Herkese dokunuyor,

Ama hi¢ kimseye dokunmuyordu

Herkese bilmedigi dokunmayi 6gretmeye calisiyordu
Dokunarak 6grenmeye (mi) calisiyordu?

Yanlis zamanda - yanls kigilere dokunarak
6grenebilir miydi? Sevdigi kadina dokunmadi.
Kadinsa dokunmaktan korkmayani istiyordu.
Kadin dokunusuyla onu sarmalayacak

Belki guinlerce - gecelerce onunla olacak

Ve bundan korkmayacak olani ariyordu

Benimle ne yasamak istiyorsun diye sormayacak
Onunla yasayacak bir erkek istiyordu.

Basak

30 MART 2000 Hamdi Mengiler'in "GORUNUMLER" adini verdigi Saydam Gésterisi, katilanlari, kentin beton
- metal karisimi gérintisinden 1 saatligine dodaya goéturdi. Yer yer Monet'yi animsatan gelincik tarlalari, yer
yer coskun ¢aglayanlarla gecirilen hosca bir mola.

13 NISAN 2000 MUZIK DINLETISI Rahime Giir, Bircan Caglar (Kanun+Solist), Ojuzhan Akova (mizika,
klarinet), Basar Baypinar (gitar). Glnlik yasamin yodun ve tekdlize temposunda bikanlar igin, "Persembe
etkinlikleri" sihirli bir s6zciik. Glindelik kaygilardan ve yorgunluklardan uzaklagsmanin, dost bir ortamda,
dizeyli bir kultdr Grintyle bulugsmak... Hatta kahkaha atabilmek. Mizik ve kahkaha... Miziklerini bizi
dinletenlere borgluyuz. Hem birbirinden guizel, birbirinden farkli uriinlerle zamanin nasil gegtigini bilemedik ve
aralarda anlattiklarina, séylediklerine kendimizi tutamayip kahkahalarla guldik. Basar dostumuzun koydugu
son nokta da umut yakltyda. Cok sevdigi bir siirden (Kutu No. 3) yaptigi bestesi ile umut asiladi.

KUTU NO. 3

UMUT

Adim gibi biliyorum arkamizda giines var...
Dagilin akhmda gezinen k

oyu bulutlar ne yagmur istiyorum, ne dekar.
Ayni anda gegmek istiyorum dért mevsimin iginden...
Acllsin ardina kadar pes pese dizilmis

beyaz kapilar.

Biliyorum; bir gokkusagi bekliyor ben

son kapidan 6nce

Rengarenk ve her rengi aydinlik.

Dagilin akhmda gezinen koyu bulutlar,
YILLAR SONRA... NIHAYET!..

ILK KEZ BU AKSAM iCIMDE BIR UMUT VAR.

15 NiSAN 2000 DUSUNCE ATOLYESI: Her Yastan Gengler Gelecedi Tartisiyor. Caligma Ortami dergisinin 8
yildir dizenledigi dislnce atdlyeleri strtyor. Biz biyolojik olarak yas almakla, distncelerin yashligi
arasindaki farki biliyoruz. Onun igin de, distince atolyesinin bash@mnin "biyolojik olarak

geng-yas"I ¢gagristirmamasi igin 6zen gosterdik. Ama dogrusunu isterseniz, "biyolojik olarak geng
yastakilerin" daha yodun katilimini da istedik ve 6zendirdik. Gengler kendilerinin "mantik”la, "biyolojik yasi
ileri"lerin de "duygulariyla harekete ettigini séylediler. Ogleden sonra bélimiinde Leyla Ustel'in
kolaylastiriciliginda gergeklestirilen tim bu "mantik"li géztimlemelerle duvarlari doldurdu. Sonugta goruldu ki,
soylemler arasinda fark yok. Asilmasi gereken en énemli engel de dnyargllar...

20 NiSAN 2000 SOYLESI: "ANILARIYLA KOY ENSTITULULER"

Salon agzina kadar dolu ve 2 saat boyunca ilgi ve merak eksik olmuyor. Bozkirda agan gicek, kdyden gelen
celimsiz ve Urkek gocuklarin klasiklerle, Dostoyevski ile Cehov'la tanismasi. Mahmut Makal'in, Osman
Bolulu'nun bir égrenci olarak, Engin Tongug'un da. babasi ismail Hakki Tongug ile yol arkadasi olarak
yasadiklari. Dinleyenlere hi¢ bitmese dedirten bir persembe bulugsmasi daha... "Anilariyla yolumuzu
aydinlatanlara” tesekkir ederiz. (Fotograf 1-2).

22-30 NiISAN 2000 KORELI RESSAMLAR SERGISI. Cumhuriyet Kadinlari Dernegi ile Kore Dostluk Dernegi
Girisimi'nin konugu olarak Tirkiye'de bulunan Koreli Ressamlarin birbirinden ¢ekici tablolari sergileniyor.
Yagliboya ¢alismalarinin yaninda, ipek tzerine islenerek ya da deniz kabuklari-kumlarla yapilan resimler
bize bir kiltiri ve doga goéritntilerini tasiyor.

27 NiSAN 2000 2000 SAYDAM GOSTERISI: "KIZILDENIZ" Serpil-Mustafa DILAVER (Sualti Arastirmalari
Dernegi). Kizildeniz'in diinyanin en gizel deniz alti manzaralarina sahip oldugu sdylenir.



(Fotograf: Cahit Kalenderoglu)

Serpil ve Mustafa Dilaver ikilisi, bize bunu
kanitladilar. Melek baliklarinin
gesitlerinden (maskeli, imparator vs), ay
kuyruklu orfoza bin-bir renk ve binbir

| gesitte balik ve mercan ile gorunti ziyafeti
_ cektiler. Giderek artan koruma 6nlemlerini
anlatarak, torunlarimizin da bu goruntdleri
izleyebilecekleri mujdesini verdiler. Darisi
~ tim dogal zenginliklerin basina.

YER
Prof. Dr. Nusret H. Fisek Bilim ve Sanat
Ortami
Selanik Cad. 52/4 (Cag Tip Merkezi Ustii)
Kizilay / ANKARA
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22 Nisan 2000 ... Pendik Sanayi Sitesi
yeni bir acilisa tanik oluyor. Daha énce
calisan gocukla-ra-yonelik olarak TISK
tarafindan olugturulan Calisan Cocuklar
Birosu, bir yil boyunca, Pendik Sanayi
Sitesi Koruma, Guzellestirme ve Yasatma
Dernegi catisi altinda biraraya gelen
kiiclk isyeri sahipleri ile Vakfimizin ve
Marmara Universitesi Saglik Egitimi
Fakultesi'nin katkilariyla 6zglin bir deney
ortaya koymustu. Ciraklarla ve kiiglik
sanayicilerle batiinlesmenin en glizel érnekleri
go6ralmastd. Blro bu kez surdirdlebilirliginin en énemli
adimini atiyor. Pendik Sanayi Sitesi'nde Fisek
Enstitisd'nce hazirliklari bir yili agkin bir suredir
- surdurulen "isyeri Ortak Saglk Birimi" agiliyor. Burada
da Pendik sanayi Sitesi Koruma, Giizellestirme ve
Yasatma Dernedgi ile Baskani Ethem Aksoy'un
olaganustu enerjisi, katkisi ve degerbilirligi kendisini
gdsteriyor. Bunu, téren'de TiSK Bagkani Refik
Baydur'a, TISK Uzmani Ziibeyde Celebioglu'na,
Vakfimiz adina Genel Yénetmenimiz Prof. Dr. A Girhan
- Figsek'e ve Proje Yoneticisi (ve Marmara Universitesi
~ Saglik Egitimi Fakiiltesi Ogretim Uyesi) Yrd. Dog. Dr.
Nezih Varol'a birer plaket vererek de, bu ¢alismalara ne
denli olumlu yaklastiklarini bir kez daha topluma
. gOstermis oldular. Térenin en ilgi gekici sunucularindan
ikisi de Muhammed Sirma ve Sezgin Carkgi adli iki
cirakti. Bizlere Cahit Sitki Taranci'dan okuduklari iki
 siirle, bir yillik galismanin diizeyi konusunda da fikir
verdiler. Daha sonra, Calisan Cocuk Birosu gezilirken
gordiigimiz ve ciraklarin yaptigr 6grendigimiz resimler
de bu izlenimi besledi. Bu giizel ve duzeyli
calismalarin, igyeri ortak saglik birimi calismasiyla
__daha da zenginleserek; dayanigma ve gulgbirligini
arttiraca@ina ve surdirilebilirligini saglayacagina olan

(Fotograf: Cahit Kalenderoglu)
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inang bir kez daha dile getirildi.



